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1. ENQUADRAMENTO

A Lei n.? 43/2012, de 28 de agosto, diploma que criou o Programa de Apoio a Economia Local
(PAEL), com o objetivo de proceder a regularizacdo do pagamento de dividas dos Municipios a
fornecedores vencidas ha mais de 90 dias, no seu artigo 12.°, conjugado com o artigo 9.9 da
Portaria n.% 281-A/2012, de 14 de setembro, prevé a monitorizacio e acompanhamento da
execucdo dos objetivos e medidas no Plano de Ajustamento Financeiro (PAF), com uma
periodicidade anual.

Todos os Municipios que aderiram ao PAEL, para além de se encontrarem obrigados ao envio
de toda a informacao disponibilizada na plataforma informética da Direcdo Geral das Autarquias
Locais (DGAL), designadamente no Sistema Integrado de Informagao das Autarquias Locais
(SIIAL), estdo ainda sujeitos a prestagéo de informagdo adicional, enquanto o empréstimo PAEL
ndo for amortizado na sua totalidade, assim como a incluir, na geréncia relativa a cada ano
econdmico, um anexo sobre a execucdo do citado empreéstimo para monitorizagao das medidas
apresentadas no PAF.

Neste sentido, os lemplates para preenchimento encontram-se disponibilizados no sitio da
internet do Portal Autarquico, devendo ser remetidos & DGAL, via electrénica.

Por outro lado, em resultado da aplicagdo do artigo 52.° da Lei n.o 73/2013, de 3 de setembro,
diploma que aprova o regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais,
no términus do ano de 2015, o Municipio de Alvaidzere apresentava uma margem de
endividamento que ascendia ao montante de 3.577.687,74 €, de acordo com o espelhado na
figura 1.

Até a presente data, apenas foram comunicados alguns dos montantes referentes as
contribuicbes das entidades do setor empresarial local (SEL), sendo que, as entidades Sico
Formacao e WRC s¢ contribuem para o endividamento do Municipio se estiverem em situagao
de desequilibrio, facto este que ndo se verifica a data de 31-12-2015.

\ alvaiezere
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Ano 2012 5.489.696,64 € ]
Receita corrente Ano 2013 6.182.625,45 €
liquidada Ano 2014 6.580.403,10 €
Média
Regra do = 1,5 da média da receita corrente
Endividamento liquidada dos (llimos 3 exercicios JJ %‘/)
Conta 22 750.687,68 € ()
N _ Conta 23 3.990.519,41 €
gr?:lgii; Sots | Conta 24 39.785,80 €
Conta 26 1.077.812,10 €
Total <
Sico Formagdo 0,00 €
WRC 0,00 € '
CIMRL 598,39 €
Contribuiciio SEL | ANMP 288,22 €
em 31-12-2015 | Terras de Sicd 42.210,00 €
ADXTUR
y Enerdura 593,92 € .
: Total 590,53 ¢ U.; J
r Conta 242 9.791,82 € ﬂ
: Conta 244 330,83 €
Divida ndo Conta 245 9.565,33 €
orcamental Conta 263 101,21 €
: Conta 268 334.031,47
leda Total ‘excluindo ndo orgamentais

Sicé Formago, S.A. . | 504600109 | sIM
WRC Agéncia de Desenvolvimento Regional, S.A. 506053628 | 018% |  SIM - NAO
CIMRL - Ca,mu_nidad_e Intermunicipal da Regido de Leiria | 508035546 | 10,00% SIM | NAO 3
ERSUC - Residuos Sélidos do Centro, S.A. 503004405 | 0,42% NAO | NAO
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. 513606130 | 0,17% NAO | NAO
ANMP - Associagao Nacional de Municipios Portugueses 501627413 0,28% | SIM NAO
_| Terras de Sico - Associagdo de Desenvolvimento | 503497720 13,70% . SIM NAO
ADXTUR - Agéncia para o Desenvolvimento Turistico das 507925270 SIM NAO
Aldeias do Xisto
Enerdura - Agéncia Regional de Energia da Alta 05074737 5,44% SIM NAO
Estremadura
Figura 2 - Entidades Participadas e Entidades Que Podem Contribuir Para a Divida Bruta
/A
’l‘ s h’umup[o de
“\, alvaie
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Face a informagdo constante na figura 2, importa referenciar que, nos termos do Decreto-Lei
n.% 94/2015, de 29 de maio, o sistema Agua‘; do Centro - Sistema Multimunicipal de
Abastecimento de Agua e Saneampnto de Raia, Zézere e Nab3o, passou, a partir de 30 de
junho de 2015, a integrar, por agregagdo, o novo Sistema Multnﬂummpal de Abastecimento de
Agua e de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo. Assim, a entidade Aguas de Lishoa e Vale do
Tejo, S.A. sucedeu na posigdo contratual nos contratos celebrados com a empresa Aguas do
Centro, S.A.

Por outro lado, e no seguimento das deliberagbes tomadas pelos Orgdos Executivo e
Deliberativo, o Municipio deixou de ter participagdo no capital social da entidade Municipia —
Empresa de Cartografia e Sistemas de Informag&o. E.M., S.A., tendo procedido a alienacio das
suas agoes no decurso do Ultimo trimestre do ano.

Por seu turno, e em conformidade com o preceituado na Lei dos Compromissos e Pagamentos
em Atraso (LCPA) aprovada pela Lei n.9 8/2012, de 21 de fevereiro com as posteriores
alteragoes e regulamentada pelo Decreto-Lei n.9 127/2012, de 21 de junho, na sua atual
redacdo, “a execucdo orcamental ndo pode conduzir, em qualquer momento, a um aumento
dos pagamentos em atraso”.

- Anos
Meses - C— :
12011 2012 2013 2014 2015
-| 2.413.039,56 € 2.137.289,97 € 232.287,46 € 296.405,14 €
= 2.426.665,30 € 2.134.363,97 € 231.798,68 € 293.068,25 €

2.421.392,72 €

2.132.629,18 €

216.035,72 €

292.917,79 €

2.228.191,98 €

922.509,27 €

215.170,32 €

389.138,42 €

3.082.010,80 €

2.214.458,12 €

919.489,22 €

207.323,28 €

 597.860,32 €

3.158.807,88 €

2.213.576,81 €

364.871,62 €

205.138,02 €

597.379,44 €

3.107.588,23 €

2.196.184,50 €

362.842,15 €

134.000,18 €

593.534,44 €

3.127.594,03 €

2.185.837,93 €

360.774,19 €

193.219,61 €|

699.947,21 €

2.991.377,14 €

2.184.539,27 €

349.523,82 €

164.219,34;€

711.371,76 €

28095.922,26€

2.155.657,69 €

313.517,08 €

171.188,13 €

947.078,34 €

2.653.893,15 €

2.147.141,37 €

261.279,74€

212.631,95 €

1.212.480,90 €

2.339.621,16 €

2.143.323,57 €

233.586,32 €

298.378,17 €

561.404,09 €

Figura 3 - Pagamentos em atraso

Ainda de acordo com este diploma legal, a assunco de compromissos so deve ser feita apos o
calculo dos fundos disponiveis, ou seja, deve verificar-se e comprovar a existéncia de verbas
disponiveis em tesouraria num horizonte mével de trés meses. Assim, é importante espelhar a

evolugao destes valores ao longo dos Ultimos anos.
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1.327.093,48 €

=441.253,03.€

-678.155,89 €

3.168.000,49 €

-339.356,62 €

80.148,14 €

1.445.453,90 €

-506.277,62 €

-126.943,23 €

1.622.043,42 €

-1.207.513,59 €

-292.116,64 €

1.724,52 €

1.282.030,21 €

-1.753.384,69 €

-526.103,92 €

2.415.898,34 €

1.605.929,21 €

-1.759.821,51 €

-225.710,54 €

3.186.324,00 €

1.133.899,32 €

-1.544.276,35 €

325.820,76 €

3.401.266,14 €

1.567.339,42 €

-1.448.981,69 €

587.093,62 €

3.333.934,47 €

1.847.740,22 €

-1.290.735,73 €

285.622,12 €

3.570.168,62 €| -866.701,64 €| -3.682.851,91 €| -3.571.219,54 €
48.866,95 €| -889.380,33 €| -6.058.508,74 €| -2.357.264,30 €
138.450,99 € 129.193,68 €| -4.708.487,85 €| -3.058.733,29 €

Figura 4 - Fundos disponiveis

) alvaiezere
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2. MEDIDAS

Aquando da adesdo do Municipio ao Programa II do PAEL PAF, definido para um horizonte
temporal de 14 anos, foram autopropostas algumas medidas, com o objetivo de racionalizar a
despesa e otimizar a receita. Importa, agora, apos o encerramento contabilistico do ano 2015,
efetuar uma avaliagdo do cumprimento dos objetivos e medidas propostas no PAF, o qual se
espelha de seguida.

2.1.MEDIDA 1 — TAXAS DE IMI

O quadro infra reflete o impacto da receita anual de IMI, sendo que para o ano de 2015, e a
semelhanca do ano anterior, se fixou a taxa de 0,4% para os prédios urbanos.

Receita anual de TMI

A0S | previstano PAF | 19 ccadada® | Variagdo rea

(1) (3) (@) =3)- 1)
2011 = 421.026,00 € 399.640,82 € -
2012 399.543,48 € 389.220,00 € 414.348,32 € 14.804,84 €
2013 480.000,00 € 504.619,00 € 643.153,38 € 163.153,38 €
2014 580.000,00 € 475.000,00 € 774.160,99 € 194.160,99 €
2015 580.000,00 € 600.000,00 € §52.935,14 € 272.935,14 €

alvai

Figura 5 - Receita de IMI (prevista vs arrecadada)

900.000,00€ -
800.000,00 €

700.000,00€
600.000,00€ -
500.000,00 €

400.000,00€ |
300.000,00 €
200.000,00€ - - B

Receita prevista no PAF

Or¢amento da receita

Receita arrecadada

100.000,00 €

0,00 € T 1

2011 2012 2013 2014 2015

Figura 6 - Grafico representativo da evolucdo da receita de IMI

Com base no processo de avaliagdo geral e automatica realizada a todos os prédios urbanos,
nas regras definidas no Codigo de IMI e no preceituado da Lei n.9 60-A/2011, de 30 de
novembro, verifica-se um consideravel acréscimo de receita arrecadada face ao inicialmente
estimado.

! Orgamento Municipal corrigido pela 3.2 revisdo orcamental, aprovada em sessdo de Assembleia Municipal
de 27-11-2015.
2 De acordo com a informacao disponivel no Portal da Autoridade Tributéria e Aduaneira.

, Municipio d

2ZCIe
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2.2.MEDIDA 2 — PRECOS MUNICIPAIS DE AGUA, SANEAMENTO E RSU

O Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto, determina a obrigatoriedade da adaptagdo dos
regulamentos municipais de abastecimento de agua, saneamento e &guas residuais urbanas e
gestdo de residuos urbanos, nos termos ali previstos e tendo por base as diversas
recomendacgdes da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR). Tendo
consciéncia desta realidade, o Municipio celebrou um contrato de prestagdo de servicos com
uma entidade externa, que reviu a tabela de taxas e licencas e, também, a tabela de precos do
Municipio. Nesta medida, esta enquadrada a reviséo dos precos de agua, sanecamento e RSU,
prevendo-se o términus deste trabalho, que inclui também os respetivos regulamentos, no
decurso do 1.2 semestre de 2016.

Agua, Saneamento e RSU
Rec i: i Y=ip]=lor Sl | |
s Receita ¥ Despesa Betiaede L 1
Prevista no Orgamento Receita Variagao real i exploracio -

PAF Municipal liquidada da receita raturads '

(1) @ (3) (#)=(3)-(1) __(5) (6) = (5) - (3)
2011 | - | 659.68500€| 458286,52€ - |  62558521€|  167.298,69 €
2012 460.000,00 € 535.000,00 € 565.235,39 €| 105.235,39 € 713.261,33 € 148.025,94 € Yes,
2013 ~625.000,00 € 544.000,00 € 497.078,97 € -127.921,03 € 634.331,21 € 137.252,24 € ‘_hﬁ_«///
2014 645.000,00€  517.810,00€|  435698,10€| -209.301,90€ 584.742,76 €  149.044,66 €|/~
2015 645.000,00 € 474.869,00 € 688.068,03 € 43.068,03 € 585.729,78 € -102.338,25 € /

Figura 7 - Agua, saneamento e RSU

Da analise da figura supra, verifica-se que a receita liquidada € superior a prevista no PAF em
43.068,03€. Este valor, no entanto, ndo reflete ainda a reestruturagao tarifaria em curso. Neste
ambito, € importante referir e evidenciar o facto de o Municipio ter alterado a softwarehouse
que processa e trata toda a informagdo relativa ao servico de aguas, saneamento e residuos
solidos. Assim, adquiriu-se um programa compativel com os restantes utilizados nos servigos,
permitindo uma interligagdo e um consequente automatismo que gera eficiéncia e eficacia dos
Servigos.

Obviamente que, como se tratou de uma alteragao profunda dos procedimentos, foi necessaria
a adaptagdo dos técnicos e correspondente formagdo. Tal repercutiu-se no volume de faturaco
efetuada no Ultimo trimestre de 2015, no entanto, ainda assim, a receita liquidada excedeu ndo
s6 a prevista em sede de PAF mas, também, em sede de orcamento municipal. Esta alteragdo
de softwarehouse traduz-se, resumidamente, nas acoes infra descritas:

= |ejturas mensais reais, mediante a afetacdo de dois leitores;

= Reorganizagao dos circuitos de leitura;

»  Introdugdo, verificagdo e processamento das leituras pelos servigos do Municipio;

v Cobrangas por multibanco, CTT e débito direto efetuados pelos servicos do Municipio
(antes efetuado pela operadora EDP).

Esta mudancga, ha muito ambicionada e desejada, ndo foi facil, mas permite-nos agora efetuar
uma gestdo plena e eficaz das nossas faturas e obter informacéo fidedigna sobre a tipologia de
consumidores e consumos do Municipio. Com a anterior softwarehouse estes dados, essenciais
a uma boa gestao da organizagao, nao eram possiveis de ser obtidos sem o correspondente

-\, elveiezere
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pagamento. Trata-se de mais uma ferramenta de trabalho que estd a ser melhorada, pois
alguma informagao deixada pela anterior softwarehouse ndo era a mais correla, o que exige
aos trabalhadores envolvidos um esforgo acrescido até ao seu pleno funcionamento, mas que
trara os seus frutos a muito curto prazo. De realcar o empenho e a colaboracdo de todos
quantos estiveram e estao envolvidos neste processo, cuja gestdo ndo é facil, face ao nimero
de consumidores envolvidos e as enormes e profundas alteracdes de procedimentos que este
processo comporta.

De referir, por ultimo, que com a entrada em vigor da nova tabela de pregos, & expectavel uma
melhoria significativa do volume da receita a cobrar pelo Municipio, tendo em conta a
introdugao de tarifas fixas as quais, como se sabe, se reporta aos custos em que a entidade
gestora, neste caso a Camara Municipal, incorre pela mera disponibilizagdo do servico aos
consumidores em sede de dimensionamento de redes, equipamentos e infraestruturas de
distribuigao ou recolha, sua construgao, operagdo, conservagao e manutencao. Note-se que o
consumidor servido, mesmo que nao consuma qualquer quantidade de agua ou ndo produza
aguas residuais, também onera a estrutura de custos do prestador do servico.

800.000,00€
700.000,00 €
600.000,00€ =
Receita prevista no
500.000,00€ PAF
400.000,00€ |- ————  ———Receita prevista no
Orcamento
300.000,00€ -
Receita arrecadada
200.000,00 €
100.000,00€ B ——
0,00 € 7 T T
2011 2012 2013 2014 2015

Figura 8 - Grafico representativo da evolucdo da receita de dgua, saneamento e RSU

800.000,00€ —

700.000,00 €
600.000,00€ -

500.000,00 €

400.000,00€ = — Execucdo da despesa

300.000,00€ - S B - Receita liquidada

200.000,00 € N
100.000,00€ - - B

0,00 € T 7 T T ]
2011 2012 2013 2014 2015

Figura 9 - Grafico representativo da evolugdo da receita de dgua, saneamento e RSU (valores
executados receita vs despesa)
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2.3.MEDIDA 3 — SERVICOS MUNICIPAIS

A reorganizagao dos servicos municipais, com especial enfoque na eficiéncia organizacional,
assenta em apenas duas unidades organicas, pretendendo alcancar a exceléncia e melhoria dos
servicos, desburocratizando tarefas por forma a otimizar os recursos, tempo e dinheiro
(eficiéncia, eficacia e economia).

Em reunido de Camara Municipal realizada a 20 de novembro e sessdo de Assembleia Municipal
de 27 de novembro, ambas do ano de 2013, foi aprovada a alteragdo ao regulamente de
organizagdo dos servicos municipais’, de acordo com o preceituado no Decreto-Lei n.0
305/2009, de 23 de outubro, conjugado com a Lei n.9 49/2012, de 29 de agosto. Como tal,
esta medida foi totalmente executada.

Assim, tal como ja foi referido, o Municipio possui duas unidades organicas: Administrativa e
Financeira; Obras Municipais e Urbanismo, as quais podem ser lideradas por dirigentes
intermédios de 2.9 grau. De ressalvar, ainda, que estes cargos, a data de 31 de dezembro, néo
estdo providos prevendo-se a sua ocupacao no decurso do 1.0 trimestre de 2016.

CAMARA MUNICIPAL DE ALVAIAZERE

Gabinee de Apoio a Presidéncia

Gabinete de Consultadoria,

CAMARA MUNICIPAL Auditoria e Controlo de Gestdo

I Gahinete da Relagies Publicas,
Imagem e Assessoria delmprensa

PRESIDENTE DA CAMARA

VEREADORES

Autoridade Medico-Veterindria
Kunicipal

_| Gahinete de Apoio aos Vereadores

1

Unidade Orgénica
Administrativa e Financeira

Unidade Orgénica de Obras
Municipais e Urbanismo

ApatoJuridico

Planzamerto, Ordenamente do
Temitdrie e Ambizntz

Sarvigns Geraise Apoio a5
Grglos

Obras Munidpals, Urbanismo &
Edificagsy

Apoiolunidics

Comabidads apmbnmmtos

Gestdo financeira Servigos Urbanas

Ania da Tesourarn
& 2undimens

Subunldads Orgdnica de Recursos Qualidade e Seguranga

Humanos & Expadizrte

ezt

=]

Apoio Administrativo

Planzamento & Dinamizagds da

Mividada Econdmica LR

Cspans
Informatica s ComunicagSes

Juentule

Educagso, Cutura e Desparts ||
SrocatiBm

Agha Social 2 Saids BitSsteca Ll
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Servigos dz Higlene, Limpeza e
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Farqua da Lsiquias, s tums ¢
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Figura 10 - Organigrama

? Publicado na 2.2 Série do Didrio da Repliblica, n.° 239, através do Despacho n.° 16059/2013, de 10 de

dezembro,

~\ elvaiezere

Sorte em viver aqui.
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2.4.MEDIDA 4 — AUTO CONSUMOS

A redugao e racionalizagao de autoconsumos municipais, como nos minutos e quantidade de
comunicagtes (fixas e moveis) e nos kw/hora de energia elétrica despendida nas instalacoes,
passa pela alteragéo de pequenas praticas, como por exemplo:

n recurso ao endereco electronico;

» imposigao de restricdes de chamadas em alguns dos equipamentos moveis, apenas
para uso entre os numeros da rede (contrato);

= politicas de sensibilizagdo para o desligar de alguns equipamentos em horas de pausa
(impressoras, fotocopiadoras, computadores, monitores, colunas de som, equipamentos
de ar condicionado, aquecedores...).

2011 2568:38:35 26.484,97 €

2012 2509:38:37 - 58:59:58 22.023,82 € -4.461,15 €
2013 2534:43:18 25:04:41 26.031,47 € 4.007,65 €
2014 2312:51:07 - 277:20:32 25.700,33 € -331,14 €
2015 1823:28:09 - 489:22:58 25.866,30 € 165,97 €

De realgar que, também neste ambito, pretende-se, no decurso do préximo ano, efetuar uma
renegociacao dos pregos praticados no ambito das operadoras de telemdvel, sendo expectavel

Figura 11 - Comunicagoes em rede movel

uma redugao da despesa.

2011 20.241 10.881,04 €

2012 15.297 -4.944 11.503,87 € 622,83 €
2013 16.001 703 11.497,00 € -6,87 €
2014 14.486 =1.515 13.999,51 € 2,502/51 €
2015 9.243 243 10.473,92 € =5.528,60.€

Figura 12 - Comunicagbes em rede fixa

" Pelo tipo de faturagdo disponivel, ndo é possivel contabilizar em unidade de tempo as comunicagoes fixas

realizadas, mas sim em quantidade (nimero de chamadas efetuadas).

S N
7 alveiszers

Sorte em viver aqui.
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Energia elétrica (Instalagoes)
Consumo Despesa
kw/hora ’ = € 4 ) L
2011 588.855| 87.557,70 €| ( ;’(« 2P
”7201_2_ ) 551.962 B -36.893 114.439,80 € 26.882,10 €
2013 | 545118  6.844|  119.068,81 € 4.629,01 €|
2014 B 661.076 _115.958 122.044,;2 €_ 3 2.975,51 € l-(_, “
2015 601.624 -59.452 137.782,98 € 15.738,66 € //‘|' /
Figura 13 - Energia eléctrica ST
|
140.000,00 €
130.000,00€
120.000,00€ - L ]
110.000,00 € -
100.000,00€ | - , i
90.000.00€ | B Comunicagdes em
80 000'00 c rede movel
70.000,00€ ———— : Comunica¢Ges em
60.000,00€ - — rede fixa
50.000,00 € = , , _
40.000,00 € S = Energia elétrica
30.000,00 € (Instalagdes)
4 e
20.000,00€ | — —7——— - =
10.000,00 € — e T
0,00€ +———+———— .
2011 2012 2013 2014 2015

Figura 14 - Grafico representativo da evolucéo da despesa com autoconsumos

2.5.MEDIDA 5 — DESPESAS DE FUNCIONAMENTO

A redugdo e racionalizagdo de despesas de funcionamento, designadamente, nos custos com
seguros, manutengdao de elevadores, material de economato e de stock, entre outros, passa
pela celebragao de contratos, através da realizagdo de procedimentos concursais que permitam
a agregacao de bens ef/ou servigos, cujo principal objetivo é o da obtencdo das melhores
condigoes de mercado.

A litulo de exemplo, temos:

» adesdo a Central de Compras da Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria
(CIMRL);

= estudo para a abertura de procedimento concursal no ambito dos seguros, a
desenvolver através da central de compras da CIM;

= estudo para a abertura de procedimento concursal no &mbito do fornecimento de gas;

= estudo para a abertura de procedimento concursal no ambito do fornecimento de
inertes;

= estudo para a abertura de procedimento concursal no ambito do fornecimento de
material de limpeza;

LG

Municipio dea

"\ elvaiezere

Sorte em viver aqui.
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» estudo para a abertura de procedimento concursal no ambito do servigo de manutencao
de viaturas e maquinas;

= celebragdo de contrato para a prestacdo de servigos de manutencdo de elevadores
(datado de 29-09-2014);

= celebragdo de contratos de fornecimento continuo de materiais de stock (datado de
29-12-2014);

» celebracdo de contrato para a prestacdo de servigos de analise de aguas (datado de
28-09-2014);

» celebragdo de contrato para a prestacao de servigos de fornecimento de refeicGes
escolares (contratos datados de 01-10-2010, 02-08-2013, 15-09-2014 e 17-09-2015);

= celebragdo de contrato para a prestagao de servicos de salide no trabalho (datado de
24-08-2015); |

= celebragdo de contrato para a prestagao de servigos de transportes escolares (datado
de 28-09-2015);

= celebracdo de contrato para fornecimento de combustiveis rodoviarios — gasdleo
(contratos datados de 21-10-2010, 19-12-2012 e 08-05-2014). '

2011 43.523,82 €| 82.704,22 €| 111.220,18 €| 5.627,71€| 4.334,66 €| 2.88532€| 54.942,30 €| 165.504,59 €
2012 | 35.532,21 €| 102.353,62 €| 127.175,72 €| 5.947,23€| 10.177,93€| 7.174,37 €| 68.549,80 € 162.535,38 €
2013 | 50.454,07 € 101.331,93 €| 90.682,38 €| 5.46565€| 1.384,03€  6.29524 €| 76.382,95 €| 167.799,11 €
2014 | 51.27449€ 96.171,06 €| 99.664,63 €| 5259,90€| 1.682,97 €| 6.23325€] 78.006,41 €| 150.440,33 €
2015 | 59.445,09 €| 75.410,45 €| 99.720,08€| 4.817,10€| 6.309,90 €| 2.135,16 €| 63.553,06 €| 133.114,04 €

Figura 15 - Despesas de funcionamento

/AN

“) alvai

3.141.223,00 €

2011 = 2.117.920,35 € -
2012 2.097.920,35 € 3.229.600,00 € 1.932.420,02 € 7165.?300,33‘ €
2013 1.951.270,35 € 3.250.410,62 € 2.391.880,64 € 440.610,29 €
2014 1.942.020,35 € 3.006.577,08 € 2.1259.870,70 € 187.850,35 €
2015 1.937.920,35 € 3.141.223,00 € 1.662.447,59 € -275.472,76 €

Figura 16 - Aquisicdo de bens e servicos (agrupamento 02)

> No conceito de aquisicbes de bens e servicos em analise estio contempladas as rubricas da despesa do
agrupamento 02 - Aquisigdo de bens e servigos, com excecdo das classificagbes econdmicas 020108 —
Material de escritério, 02012001 — Material didatico e 020215 — Formacao, por ter sido este o critério
utilizado aquando da adesdo ao PAEL.

» Municipio de

cZCere

Sorte em vivar aqui,
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Figura 17 - Grafico representativo da evolugdo da despesa com aquisigdo de bens e servigos

Também aqui é importante referenciar que foi obtida uma consideravel redugdo, face ao
previsto, nao so em orgamento mas, também, em sede PAF.

2.6.MEDIDA 6 — PLANO DE EFICIENCIA ENERGETICA

A implementacéo do Plano de FEficiéncia Energética da Iluminagdo Publica, correspondente a
instalacdo de reldgios astrondmicos, programadores eletrénico-digitais para controlo automatico
de ligagdes e cortes em todas as freguesias, tem como intuito a poupanca nos custos com a
iluminagdo publica no concelho.

—
2011 1.833.840 203.095,15 €
2012 2.146.529 312.689| 283.857,60 €®| 80.762,45 €
2013 1.789.423 -357.106 | 261.758,26 €| -22.099,34 €
- 2014 1.800.932 11.509 | 266.965,92 € 5.207,66 €
2015 1.582.107 -218.825| 261.664,15 € -5.301,77 €
Figura 18 - Iluminacao publica
% Nos montantes faturados no ano de 2012, face ao ano de 2011, estd refletida a alteracdo da taxa de
IVA, nomeadamente, de taxa reduzida para a aplicagdo da taxa normal.
\
/6_4\.'\* 1 Municiplo de
~ ) alveiezere
Sarle em viver aqul
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Execugdo da despesa

Figura 19 - Grafico representativo da evolugao da despesa com a iluminacgdo publica

De ressalvar, o facto de que, trimestralmente, o Municipio de Alvaidzere recebe um montante
referente a renda de concessdo por parte da entidade da EDP.

)

)

2011 203.095,15 € 294.908,36 € 91.813,21 €
2012 283.857,60 € 302.051,76 € 18.194,16 €
2013 261.758,26 € 309.353,16 € 47.594,90 €
2014 266.965,92 € 307.913,44 € 40.947,52 €
2015 261.664,15 € 305.135,80 € 43.471,65 €

Figura 20 - Iluminagao publica (despesa vs receita)

330.000,00 €
300.000,00 €
270.000,00 € e
240.000,00 € /
210.000,00 € ,/
180.000,00 €
150.000,00 €
120.000,00 €
90.000,00€ -
60.000,00 €
30.000,00€

0,00 € T T T 1 1
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—— Execugdo da despesa

~— Receita arrecadada

Figura 21 - Grafico representativo da evolugao da iluminagéo publica (valores executados
despesa vs receita)
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2.7.MEDIDA 7 — TRANSPORTES ESCOLARES

Para o ano letivo 2015/2016, com o Centro Escolar de Macas de D. Maria e com a abertura do
novo Centro Escolar de Alvaidzere, tornou-se necessario repensar o transporte do plblico
escolar do ensino pré-escolar e do 1.2 CEB. Assim, e apds a realizacdo de um estudo da rede de
transportes, com o objetivo de definir circuitos e apurar custos permitindo uma racionalizacao e
otimizagdo da rede, recorreu-se a um procedimento concursal, na modalidade de concurso
publico, que visa assegurar o transporte didrio dos alunos para os referidos estabelecimentos
de ensino. Este tipo de transportes, como se sabe, é gratuito para todos os alunos que

frequentam aqueles estabelecimentos de ensino. \

O procedimento foi adjudicado por 174.660,00 €, acrescido de IVA a taxa legal em vigor,
vigorando até ao términus do presente ano letivo.

Anos rﬁim?;;;ﬁ Execugio
2011 150.000,00 € 111.220,18 €
2012 165.000,00 € 127.175,72 € 15.955,54 €
2013 | 135.000,00 € 90.682,38 € -36.493,34 € "
2014 ~ 163.000,00 € 99.664,63 € 8.982,25 €
2015 200.000,00 € 99.720,08 €’ 55,45 €
Figura 22 - Transportes escolares \9
220.000,00€
200.000,00 €
180.000,00 € - ~
160.000,00 € )

140.000,00€ &
Execucdo da despesa >

120.000,00€ = }
100.000,00€ -+ N -

80.000,00¢ — — - —gégla);r;t:ntoda
60.000,00€
FTa 1410 o R ——
20.000,00€ |——
0,00 € ; : S—

2011 2012 2013 2014 2015

Figura 23 - Grafico representativo da despesa com os transportes escolares

’ Ressalve-se que & data de 31 de dezembro, a entidade contratada para a realizacio do servico de
transportes escolares, ainda ndo procedera a faturagdo referente ao 1.9 periodo letivo do ano escolar

2015/2016.
/ alveiszere

Sorte em vivar aqul
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2.8.MEDIDA 8 — NUMERO TOTAL DE FUNCIONARIOS

No cumprimento dos preceitos legais em vigor, no decurso do ano de 2015, ocorreram quatro
desvinculagoes e cinco admissdes no quadro de pessoal.

No decurso do 4.9 trimestre de 2015, ocorreram admissdes, das quais quatro foram de
assistentes operacionais, no dominio da educacdo e ao abrigo do n.° 5 do art. 62.2 da Lei n.2
83-C/2013, de 31 de dezembro, diploma que aprova o Orgamento de Estado para 2014. Estes
ultimos, ao abrigo do n.% 5 do art. 62.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro, ndo séo
contabilizados para efeitos do célculo da reducdo do numero de trabalhadores na Administracao
Local.

Salienta-se ainda que, de acordo com o Balanco Social de 2015, existem dois colaboradores
temporariamente ausentes ha mais de 6 meses, designadamente, um assistente técnico com |
licenga sem remuneracdo desde 20-11-2014 e um assistente operacional ausente por motivo de
faltas por acidente em servigo ocorrido em 05-09-2014. Por conseguinte, a 31 de dezembro,
efetivamente apenas se contabilizam 91 colaboradores ao servigo do Municipio.

Neste ambito, o Municipio cumpriu com o determinado no PAEL e nas sucessivas Leis do
Orcamento de Estado.

>

0
o

2011 102 111 13 4 102 0
2012 101 102 i t 102 1
2013 100 102 5 2 99 =1
2014 100 a9 & 0 I 92 -8
2015 100 G2 4 5 i 93 -7
Figura 24 - Evolugdo do numero de colaboradores
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104
102 ‘—\X e L2 e
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92 N— N.2 de
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gg previsto no PAF
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82
80 T T T i T |
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Figura 25 - Grafico representativo da evolugdo do nimero de colaboradores
“\Q v, Munisipio de
alvaiezere

Sorte em viver aqui.




De acordo com a projegao efetuada em sede do PAEL, o Municipio superou a meta a que se
propds, sendo que pela analise ao quadro supra e com base nos dados do Balango Social de
2015, verifica-se que o Municipio de Alvaidzere possuia, a data de 31 de dezembro, apenas 93
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colaboradores, sendo que dois deles estdo ausentes ha mais de 6 meses.

As despesas com os recursos humanos englobam, designadamente, nas suas respetivas

rubricas de classificagdo econdmica:

»  remuneragoes certas e permanentes dos membros dos érgdos autarquicos e do pessoal
abrangido pelo regime da fungao publica ou em qualquer outra situacgao;
= encargos inerentes a Seguranga Social (subsistema de salde);

= outras despesas: trabalho extraordinario, ajudas de custo, alimentagdo, abonos |

diversos e seguros.

Despesas com o pessoal
ARoS rgamento P et »
%ﬁnﬁ?;:? Execugao

2011 2.412.249,00 € 1.620.175,45 € i

2012 1.927.885,31 € 1.498.94398€|  -121.231,47 €
2013 1.719.050,00 € 1.600.075,03 €|  101.131,05 €
| 2014 1.843.960,00 € 1.535.091,05€|  -64.983,98 €

2015 1.733.152,00 € 1.452.796,25€|  -82.294,80 €

Figura 26 - Despesas com o pessoal (agrupamento 01)
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Figura 27 - Grafico representativo da evolugdo das despesas com o pessoal

8 0 aumento das despesas com o pessoal, em 2013 relativamente a 2012, prende-se com as alteracoes
legislativas introduzidas, nomeadamente: a reposicdo do pagamento dos subsidios de férias e de Natal e o
aumento com os encargos da saude e das contribuigBes, por parte do Municipio enquanto entidade
empredadora, para a Seguranca Social e Caixa Geral de AposentagGes.

Vs
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2.9. MEDIDA 9 — PROCESSOS DE CONTRAORDENACAO

No que concerne aos processos de contraordenagio, os quais se traduzem em infragtes ou
factos ilicitos puniveis com sangdo pecuniaria, continua-se a apostar na formacao dos recursos
humanos e concentragao de esforgos/agoes, com vista a simplificacio e celeridade das tarefas.
Trata-se de uma area que se encontra a ser desenvolvida em conjunto com os juristas que
prestam assessoria ao Municipio.

Neste ambito, existe uma oportunidade de melhoria para o Municipio. No entanto, na estrutura
organica do Municipio de Alvaiazere, nao existe a figura de Fiscal Municipal, o que dificulta a
operacionalizagdo dos processos de contraordenacao.

2.10. MEDIDA 10 — PLANEAMENTO E APROVISIONAMENTO

O esmero de fungbes na area do planeamento e aprovisionamento, evidencia-se através da
centralizacdo das fungbes de economato e pela reorganizacéo dos servicos municipais. Neste
sentido, foi designado o Fiel de Armazém e o Responsavel pela Inventariagdo Fisica das
existéncias em armazem.

Esta matéria encontra-se devidamente regulamentada na norma de controlo interno em vigor
no Municipio, a qual tem sido dado cumprimento.

De igual modo, e com a implementagdo da contabilidade analitica, foi possivel repensar o
servico de aprovisionamento, o qual tem sofrido melhorias. Também nesta area, a falta de
recursos humanos especializados, provoca algum atraso na implementagao de medidas que
conduzam ao funcionamento pleno desta acdo. No entanto, no decurso do proximo ano estao
previstas algumas agdes que permitam um aumento da eficacia e eficiéncia deste servico.

2,11, MEDIDA 11 — CONTABILIDADE ANALITICA

O sistema de contabilidade analitica encontra-se devidamente implementado, pelo que esta
medida estd alcancada.

2.12.  MEDIDA 12 — SIMPLIFICACAO DE POLITICAS E
PROCEDIMENTOS

Para efeito de simplificagao de processos, fungdes e agdes, as medidas adotadas pressupdem:

» desburocratizagao de processos através da simplificagdo e uniformizacdo de
impressos/requerimentos;

n  apoio e esclarecimentos prestados;

= criagdao de manuais de procedimentos internos e definicdo de respetivos circuitos;

»  celebragao de acordos e protocolos com entidades cooperantes;

= Licenciamento Zero;

= implementagdo de boas praticas;

= implementagao do Sistema da Qualidade (NP EN ISO 9001).
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Neste ambito, sdo muitos os projetos que se pretendem implementar, dos quais sdo exemplo: a
aquisicdo de novo software de gestao documental; implementacdo da utilizacdo da assinatura
de qualificagao (digital); criacao/alteragao de diversos regulamentos; revisdo da norma de
controlo interno, entre outros.

A

e

Concomitantemente, o Municipio continua a apostar na formacdo dos seus colaboradores, de
forma a contribuir para a melhoria na aprendizagem e aperfeicoamento de fungoes.

(

2011 22 1.497| 23.177,00 €| 15.705,00 € -7.472,00 €
2012 21 638 | 12.000,00 € 3.814,40 € -8.185,60 €
2013 53 2.447| 4.500,00 € 2.617,15 € -1.882,85 €
20147 79 1.713| 25.500,00 € 292727 € -17.572,73 € A &
2015 16 508 | 17.000,00 €| 15.369,82 € -1.630,18 € p-r
Figura 28 - Agbes de formagao
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Figura 29 - Grafico representativo da evolugdo da despesa com formagao
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3. CONSIDERAGCOES FINAIS

Para além de tudo o que ja foi elencado anteriormente, o Municipio de Alvaidzere propde-se
ainda, anualmente, a criar medidas para maximizar a receita e racionalizar a despesa.

Mais uma vez, € de realcar o facto de nao existirem recursos humanos qualificados suficientes,
o que dificulta e atrasa a implementagao e formulagdo de medidas e propostas de forma mais
celere. O trabalho realizado pelos poucos colaboradores, que constituem o mapa de pessoal do
Municipio, tem sido incansavel, no sentido de permitir que o Municipio consiga acompanhar o
ritmo das constantes e profundas alteracGes legislativas, ndo deixando de executar o seu
trabalho diario e revendo normas e procedimentos que permitam otimizar os servicos, com o
objetivo de alcangar, sempre, o interesse publico. Este tipo de trabalho é, muitas vezes,
desenvolvido pelos préprios colaboradores, sem o recurso a qualquer empresa de assessoria, o
que denota a capacidade, o empenho e a vontade de alcancar a exceléncia. Tal tem permitido
cumprir com o compromisso assumido em sede de PAEL.

Seguidamente faremos um breve resumo da evolugao de algumas das receitas municipais,
percebendo a sua tendéncia e de alguns projetos/acbes que se pretendem realgar, permitindo

um melhor conhecimento da realidade municipal, a qual tem sempre como abjetivo (iltimo o
interesse plblico e a satisfagdo dos nossos Municipes.

3.1.RECEITA
3.1.1. TRANSFERENCIAS DO ORCAMENTO DE ESTADO

No ambito das transferéncias do Orgamento de Estado (OF), o Municipio de Alvaidzere tem
arrecadado os seguintes montantes:

2010 4.592.753,00 € 112.616,00 € 109.565,00 € 4.814.934,00 €

2011 4.372.765,00 € 107.222,00 € 94.200,00 € 4.574.187,00 €| -240.747,00 €

2012 4,146.963,00 € 101.748,00 € 96.718,00 € 4.345.429,00 €| -228.758,00 €

2013 4.146.963,00 € 101.748,00 € 96.718,00 € 4.345.429,00 € 0,00 €

2014 4.022.508,00 € 101.748,00 € 101.461,00 € 4.225.717,00 €| -119.712,00 €

2015 4.205.111,00 € 133.094,00 € 130.144,0:0 € 4.468.349,00 € 242.632,00 €

Fonte: Lei do Orcamento de Estado

Figura 30 - Transferéncias do OE
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Pela andlise ao quadro supra, verifica-se que no ano de 2015 existe um aumento na receita

arrecadada do Fundo Social Municipal (FSM). Este aumento prende-se com o facto de que

das

transferéncias dos transportes escolares do 3.9 ciclo de ensino basico provenientes da Direcdo

Geral das Autarquias Locais (DGAL), passaram a ser efetuadas por via das transferéncias
OE. '

3.1.2, IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE A TRANSMISSAO ONEROSA DE
IMOVEIS

O Imposto Municipal sobre a Transmissdo Onerosa de Imoveis (IMT) irad sofrer alteraces, nos
termos do artigo 81.° da Lei n.? 73/2013, de 3 de setembro e que se traduzem numa redugéof

desta receita para o Municipio.

2011

146.730,00 €|

80.660,76 €
2012 118.159,00 € 92.617,75 € 11.956,99 €
2013 88.886,00 € /8.325,61 € -14.292,14 €
2014 85.000,00 € 39.294,06 € -39.031,55 €
2015 30.000,00 € 132.034,14 € 92.740,08 €

Figura 32 - Receita de IMT

? De acordo com a informacdo disponivel no Portal da Autoridade Tributéria e Aduaneira.
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Figura 33 - Grafico representativo da evolugdo da receita de IMT

3.1.3. ALIENAGOES

No ano de 2015, o Municipio de Alvaidzere alienou trés viaturas pertencentes ao seu parque de
maquinas e viaturas, designadamente, um veiculo ligeiro de passageiros e dois tratores
agricolas, totalizando o montante de 7.296,00 €.

O Municipio de Alvaiazere colocou também a venda, em cumprimento da deliberacdo de
Camara Municipal de 19-11-2014, a sua participaco de 0,15 % no capital social da Municipia -
Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagao. E.M., S.A. A totalidade das agdes sociais
detidas pelo Municipio, que correspondem a 1.002 agoes, foram vendidas por um valor nominal
por acao de 0,01 €.

3.1.4. EXECUCOES FISCAIS

No que concerne aos processos de execugOes fiscais, que tém como objetivo a cobranca
coerciva das dividas ao Municipio, & prioridade do Municipio de Alvaidzere melhorar as suas
praticas e respetivos tramites. Neste sentido, em 2015, o Municipio adquiriu um software que
efetua a gestdo automatica destes processos, o que permite gerir de forma eficaz e eficiente os
procedimentos desta natureza. Por outro lado, estd em elaboracdo um manual de
procedimentos internos que permitira otimizar este servico.

Execugbes Fiscais
Anos -
Juros.
2011 711,35 €
2012 | 9.246,71€ 670,76 €
2013 9.33607€|  776,38€
2014 | 906,7L€ 304,02 €
2015 2.779,69 € 989,38 €

Figura 34 - Execugoes fiscais
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3.2.MEDIDAS DE CONTENGAO DA DESPESA

3.2.1. ORCAMENTO MUNICIPAL

O orgamento municipal ¢ um documento constituido pelo orcamento da receita e da despesa e
pelas Grandes Opc¢des do Plano (GOP), decompostas no Plano Plurianual de Investimentos
(PPI) e nas Atividades Mais Relevantes (AMR), e deve apresentiar a previsdo economica e
financeira de todas as receitas e despesas que se preveem arrecadar e realizar num periodo
anual, com o intuito de espelhar a atividade do Orgao Executivo.

Mediante estes pressupostos, e de acordo com as obrigages legais no ambito da adesdo ao
PAEL, foi sendo intencdao do Orgao Executivo a redugao dos valores apresentados em sede de
documentos previsionais, vulgo orgamento municipal.

Salienta-se ainda, que no ambito dos preceitos legais da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro,
diploma que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades
intermunicipais, foi criado o regulamento que estabelece as regras e procedimentos do
Municipio de Alvaiazere aplicaveis a execucao orcamental e obrigatorios a todos os servicos e
unidades organicas, designado Normas de Execugao Orgamental (NEO).

Este regulamento, que integra os documentos previsionais (orcamento municipal), atribui
responsabilidades a cada servico pela gestao dos meios financeiros afetos as respetivas areas
de atividade, na medida da sua otimizagao e rigorosa utilizacao.

Ao Execugio da Receita

Valor L7
2011 10.092.383,57 €|  37,880%|  9.976.525,26 €|  37,508%
2012 23.847.70531 €|  9.746.165,77 €|  40,840% 9.679.938,87 €|  40,591%
2013 16.512.582,90 €| 10.216.059,41 €| 61,802%| 10.119.509,33€| 61,284%
2014 13.582.716,58 €|  7.795.336,01 €|  57,365%|  7.753.484,15€| 57,083%
2015 13.741.851,86 €| 10.314.68592 €| 75031%/| 10.293.578,63€|  74,907%

Denota-se da leitura do mapa supra, uma clara evolugdo positiva do grau de execucdo
orcamental. Tal deve-se a uma cuidada e rigorosa gestao dos dinheiros plblicos, gue norteia a
agao e o trabalho desenvolvido e levado a cabo pelo Orgao Executivo. O objetivo é aumentar o

Figura 35 - Orcamentos Municipais

grau de execucao orcamental nos anos vindouros e manter uma gestéo eficiente e eficaz.
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Figura 36 - Grafico representativo da evolugdo da execugdo do orcamento municipal (receita
vs despesa)

3.2.2. REGULAMENTOS E MANUAIS DE UTILIZADOR

Em obediéncia as medidas de contengao da despesa e de gestdo orgamental definidas pelo
Orgao Executivo, também elas referidas no regulamento das NEO, sdo praticamente
esmiugadas em regulamentos apensos que fazem parte da pratica diaria dos colaboradores do
Municipio.

Nestes meandros, o Municipio de Alvaidzere, pretende proceder a revisdo de um conjunto
alargado de regulamentos e manuais, designadamente:

= Norma de Controlo Interno;

= Manual de procedimentos do servico de Gestdo Financeira;

= Manual de procedimentos da Contabilidade Analitica;

= Manual de procedimentos da Contratacdo Publica;

=  Manual de procedimento interno relativo a processos de execucdo fiscal e
procedimentos de execugao de coimas;

= Regulamento Alvaiazere Capital do Chicharo;

= Regulamento da Biblioteca Municipal;

«  Regulamento do Cartdo Jovem Municipal;

»  Regulamento do Cartdo Social do Municipe do Concelho de Alvaiazere;

Regulamento do Cartdo da Idade Maior;

»  Regulamento do Museu Municipal;

*  Regulamento das Piscinas Municipais de Alvaiazere;

«  Regulamento de Pregos do Municipio de Alvaiazere;

»  Regulamento do Servico de Saneamento de Aguas Residuais Urbanas do Municipio de
Alvaiazere;

= Regulamento Municipal de Urbanizagdo e Edificagao;

» Regulamento de Utilizagao de Veiculos Municipais;

»  Regulamento do Servico de Abastecimento Plblico de Agua do Municipio de Alvaidzere;

»  Regulamento do Estadio Municipal de Alvaiazere;

»  Regulamento do Pavilhao Gimnodesportivo de Alvaiazere;

= Regulamento do Servico de Gestdo dos Residuos Urbanos do Municipio de Alvaidzere;

Sorte em viver aqui.
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Regulamento Geral de Taxas Municipais;
Regulamento de Apoios Socioeducativos (inclui a revogagao do regulamento de agdo
social escolar do Municipio de Alvaiazere);

Regulamento da loja de apoio social de Alvaiazere;

Regulamento de apoio a reabilitagdo de habitagbes degradadas de agregados familiares
carenciados do Concelho de Alvaiazere;

Regulamento “Camara Solidaria”;

Requlamento de atribuicdo e utilizacdao de habitacbes sociais em regime de
arrendamento;

Regulamento de ocupacgdo de espaco publico e de publicidade;

Regulamento para a atividade de comércio a retalho ndo sedentaria exercida por
vendedores ambulantes; ’
Regulamento do horario de funcionamento dos estabelecimentos de venda ao publico e

de prestacdo de servigos o Municipio de Alvaiazere;
Regulamento de licenciamento das atividades diversas;
Regulamento de inventério e cadastro do patriménio municipal;
Check-list de praticas e procedimentos.

S avaisss

Sorle em viver aqul.
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4. ANEXOS

Em fase de acompanhamento e monitorizagdo do PAEL — Programa II, é obrigatério o
preenchimento de um conjunto de mapas essenciais a percepgdo e evolucdo da execucdo
anual das medidas propostas no PAF, e que integram o presente relaldrio, a saber:

«  Fase de execugao

o Anexo I - Declaragdo do Presidente da Camara Municipal;
o Anexo II — Impacto das medidas no PAF;

= Fase de acompanhamento

o Quadro I - Sintese da situacéo financeira atual e previsio de evolucdo;

o Quadro IT — Medidas propostas no Plano de Ajustamento Financeiro;

o Quadro III — Evolugdo previsional da receita e da despesa;

o Quadro IV — Mapa previsional da evolugdo da divida por curto, médio e longo
prazo e do servico da divida de EMLP (divida em 31 de dezembro).

)

Sorte em viver aqui,
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Informagio presente em reunido de CAmara Municipal a _ 20 de _ab‘f_\o o
de 2016,

Informacdo presente em sessdo de Assembleia Municipal a __ 28, de ool
de 2016.
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Anexo I

PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

Identificacdo do Municipio: Municipio de Alvaiazere (NIPC: 506605949)

(Programa II)

Ano 2015

Medidas

Execugido

Implementada e

implementada

Observacoes

1 - Taxas de IMI

Para 2015, as taxas de IMI foram
fixadas em 0,4% para os prédios
urbanos avaliados nos termos do
CIMI e 0,7% para os restantes

2 - Pregos municipais de
agua, saneamento e
residuos sélidos urbanos

Esta medida encontra-se em fase
de estudo e analise de viabilidade
econdmica, Com O recurso a uma
entidade externa ao Municipio.
Neste momento, ja esta analisado
pelo Vereador responsavel pelo
Pelouro.

3 - Servicos municipais

A estrutura orgénica dos servicos
municipais, alterada nos termos
legais, contém apenas 2 unidades
organicas, cumprindo as
determinagoes legislativas neste
ambito.

4 - Autoconsumos
municipais

Redugao e racionalizagdo dos
consumos de comunicactes
moveis e fixas e energia elétrica.

5 - Despesas de
funcionamento

Reducao e racionalizagdo das
despesas com seguros,
manutencdo de elevadores e
material de economato e stock,
através de procedimentos
concursais e recurso a consultas
de mercado.

6 - Plano de Eficiéncia
Energética da
Iluminagdo Publica

Instalagdo de reldgios
astrondmicos em todas as
freguesias do Concelho com vista
a reducao dos custos.

7 - Transportes
escolares

Otimizacdo da rede de
transportes escolares, tendo sido
efetuado um estudo que permitiu
delinear os percursos a percorrer.
Para o efeito, foi efetuado um
procedimento na modalidade de
concurso publico.

8 - Quadro de pessoal

Reducéo do n.° total de
funcionarios através de
aposentacoes e desvinculagdes,
de acordo com o determinado no
PAEL e nos sucessivos
Orcamentos de Estado.




9 - Processos de
contraordenagdes

Em 2015, continuou-se a apostar
na formagao dos funcionarios e
centralizacdo de tarefas/agoes
neste ambito, com recurso,
também, ao Gabinete que nos
presta Assessoria Juridica.

10 - Planeamento e
aprovisionamento
(concentragao da fungao
compras)

Centralizagao das fungdes de
economato e compras.

Criagao dos diversos armazeéns de
materiais de stock (armazém
geral, economato e informatica),
0s quais possuem os respetivos
responsaveis.

11 - Contabilidade
Analitica

Foi iniciado o sistema de
contabilidade analitica em finais
de 2013, tendo sido
implementado na sua plenitude
no decurso do ano de 2014.

12 - Simplificagdo de
politicas e
procedimentos

Desburocratizac8o dos processos,
simplificagdo de impressos e
criagdo de manuais de
procedimentos internos.
Implementagdo do Sistema de
Gestao da Qualidade

Regras de preenchimento:

Na coluna ‘Medidas’ devem ser enumeradas todas as medidas que foram referidas no Plano de
Ajustamento Financeiro de suporte a candidatura do PAEL, de forma sucinta e clara.

As colunas ‘Implementada’ e 'Nao implementada’ devem ser assinaladas com (X).

Na coluna ‘Observagdes’ devem indicar a forma de implementagao da medida ou a justificacdo

da sua nao implementagao.

Deve ser remetido, em conjunto com este anexo, e de acordo com o definido na alinea b) do
ponto 1 do artigo 129 da Portaria 281-A/2012, de 14 de setembro, os instrumentos

previsionais para 2015, devidamente aprovados pela Assembleia Municipal.
Este anexo deve ser datado e assinado pelo(a) Senhor(a) Presidente da Camara.

Alvaidzere, 11 de abril de 2016

Municipio de Alvaiazere,

A Presider’te,.dq Cémara M\unicipal
Ii;_“{‘ :’III - \
I\ eiden )
(Célia Margarida GQmes_,Méf‘/ques)
) ——




Anexo 1
PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)
(Programa IT)
MEDIDAS PROPOSTAS NO PLANO DE AJUSTAMENTO FINANCEIRO

Abraidzere

Valares Previstos i - r
Justificagie da implementagio |
: ’ 2015 4 medids servaghios |
Deserigio das medidas dlh it 2 Eseraedes |
S L . ata de reunidio, edital,
Previsdo no PAF Previsio no Or¢amento Desvio ¢ Seshagt
despacho, ...}
g @ ®=m-@ : :
I
|B.l Aumento da receita
1 1
3 Fmcio na i o
. Fsiicie s o pagic ne IR [}
3 Mlaxuizagio des precos cobradosaeln muncinio, arevds da rein 186.713 TLE0N 114,914
T 0 dis taxus colbrg O et e b}
7 enro dos processos ¢ do ¢ £ sole o5 FIesng seseel sos nuncpis, hem al
cormn ¢l s aph mogio dos vasng dle oxe
& Venda de paremnin 0
Ot R0 aumeto dit recan i
o e i, 181056 237798 418884 |
Yol Aumento de receita (B.) 367.799 -165.998 533,708
B.2 Redugiie da despesa
1 Redugio/conencio/aaonalizacio o, s il com peesol a
11 Redagdo/ ernrencin/ Jod despest musieipal com aguisicic u |
duein/ conre J despes my L cont tsterinens coreentes ¢ de capeal o
L8000 9191 720,191
wente de mies
af
0 [ |
Tori Poupanga gerada pela redugio da despesa (B.2) 180,000 400,191 720,191
1
0
0 | {
0 |
Toeal Poupanga gerads pefas outras medidas (B.3) ] ] ]
Torl impacte esperado (B.1+B.2+B.3) 547.799 734,193 186,394

Assemblela Municipal, _—28 de acril de 2015
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PROGRAMA DIL APOIO A ECONOMIA LOCAL (PALCL)
QUADRO 1: SINTESE DA SIT1 IACAO FINANCEIRA ATUAL 10 PREVISOES DE EVO! UCAO

Nanierpio: Alvaidiser , B e
B e i i ST e e S " e
— — A 2 .
S - S VT AT Valotes I " Ricica= Valores Do fiee
Talfiras (i P & e o 5 Jesvio face k = - f X esvio face ! )
Valores Desvio face Observacio / estimados Apurados Desvio |.‘-lu Observacio / estiados Apurados T Ohservagao / estimados Apurados o Sradiato Observacitn /
Apurados A0 previsto e DT w0 previsto et nir 4 ao previsto Vst feans D = 2015 LN 5 A
Descrici = Justificagito 2013 g Justilicagio 2014 3 Justihicagac allls e PAT
e 2012 cm PALY em PAT i em PAF e lad
2011 T2 st = f 2013 (acumulado) 204 (acumulado) 2015 (acumulado)
—_— e — =2 o . e Y T — e — ———
Al Saldo inicial (de operaches orcamentais) 47.290,85 115,858,31 115.858,31 0,00 L0000 66.226,00 -43.773,10 L0000 U6 530,08 -13.449,92 LHOODL0 4183186 -68.148,14
N 3 2.780,5 2 4 3527 52,71
A2. Reposighies ndo abatidas nos pagamentos 17840070 6.17,69 L8060 5.309,91 BO00,00 16.526,28 38.526,28 300000 278056 -2.219,44 000,00 11.352,71 7.352,7
A3. Receita efetiva 9.805.483,07 §.947.803,70)  9.618.826,86 671.023,16 9.749.468,00  8.384.975,37|  -L.36:+.494,63 8.903.941,00)  7.689.375,37)  -1.214.565,03 7.653.941,000  10.261.481,35 2.607.540,35
— n 23 5.583 TI2587.96 128.646,9
A3.LL Receita corrente 5.545.175,90 522159735 340639873 274.821,38 546733000 6193609 46 726.259,46 5583941 00 6.584L029,73 1.000.088,73 5.383.9:41,00 671258796 1.128.646,96

AZZ Recviti capital ¢/ wtivos ¢ passivos finwe)

L260.307,17

3.726.226,35

412242813

396.201,78

28211800

219136391

-2.090.754,09

3.320L000,00

1 105.345,64

-2.214.654,36

ZOT0OH0,00

354889339

1.478.893,39

<t qnal
— _ N . o a = DL
A32 L Venda de bens de investimento 20,240,000 3.331,00 333140 0,00 JO.000,00 Q00 -70.000,00 TOAL0 45,073,060 -24.927,00 7000000 7.306,02 62.693,98
Ad. Despesa clctiva 9.773.468 45 9,573.152,65 9.399.733,02 -173.419,63 9.821.688,00 9.753.527,38 68.160,62 $.481.188,00 7.364.521,94 116,666,060 7.257.008,00 9.850.674,91 2.593.666,91
AL Correntes 22127388 L7T38,69 3.987.823,83 -129.914,86 [.657.220,00 $510 14009 -138.079,91 4406.220,00 4183438006 -222.781,94 1.568.620,00 LODBSH1AY -470.038,51
<. das quais
AL Juros 85.351,06 §4.821,86 80.862,20 -3.959,66 125.600,00 66.693,84 -58.906,16 118.600,00 79.584,79 -39.015,21 111.000,00 (7.326,30 -43.673,70
a. Resultantes do PALL 00 0,00 H 100,00 23.503,50 -17.594,50 38,600,00 39.52049 920,49 36.000,00 36.420,35 420,35
:" Resultintes de outro endividamento de médio e 85.351,06 44821 86 BU.862,20 -3.959,66 300,00 13.188,34 “41.311,66 U010 40006430 -39.935,70 7300000 30.905,95 -44.094,05
:)l‘lgu [Jl‘.l{u
¢ Resultantes de endividamento de curto praza 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00
ALLZ Despesas com pessoal 1.627.833,80 1.482.097,99 1308164, 11 26.066,12 1L.743.600,00 1.6118.989,86 -136.610,14 1745.600,00 1.541.058,90 -204.541,10 1L743.600,00 1.-458.588,43 -287.011,55
ek Desposasco-eapilsl. {5/ asltvs e pasiing 5.552.194,57 543541396 3411.909,19 4350477 SiGh4as0| 573438720 69.919,20 A0S 0|  SI8LOSRRS| -BYRBEL,L2 TOHBSRGAN|  SSRUIALL 306570542
financ.) - ¥ ST RS s 4 Sl
A5. Saldo global 32.014,62 -625.348,95 219.093,84 8d4.442,79 <72.220,00)  -L368.554,01)  -1.296.334,01 422.753,00 324,853,43 -97.899,57 396.933,00 410.806,44 13.873,44
A5.1. Saldo coreente 1.323.902,02 1,103.838,66 1.508.574,90 404.736,24 810.130,00 1.674.469,37 864.339,37 L.177.721,00 2.400.591,67 1,222.870,67 1.015.321,00 2.614.006,47 1.598.685,47
A3.2. Saldo de capital -1.291.887,40 -1.729.187,61|  -1.289.481,06 439.706,55 -882.350,00  -3.043.023,38|  -2.160.673,38 754.968,00  -2.075.738,24|  -1.320,770,24 -618.388,00(  -2.203.200,03|  -1.584.812,03
AG. Saldo primdrio 117.365,68 -540.527,09 299.956,04 840.483,13 53.380,00f  -1.301.860,17  -1.355.240,17 541.353,00 404.438,22 -136.914,78 507.933,00 478.132,74 -29.800,26
1 -55 -55.2
A7. Ativos financeiros liquidos amortizagbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.630,00 6.630,00 0,00 55.244,00 55.244,00
AT 1L Recettas de ativos financeiros 0,00 0,00 6.630,00 6.630,00 0,00 0,00 0,00
= :
AT.2. Despesas de ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 53.244,00 55.244,00
AB. Passivos financeiros liquidos amortizagaes 18.705,14 809.237,45 -280.205,85 -1.089.443,30 117.475,00 1.352.350,91 1.234.875,91 -355,031,00 -388.962,21 -33.931,21 357.604,00 387.659,72 30.055,7
0
AL Receitas de passivos financeiros 221.761,95 LOg3.000,00 0,00 -1.085.000,00 46300000 1.718.332,86 1.253.332,86 0,00 0,00 0,00 0,0
) q 5.72
AB 2 Despesas de passivos fimanceiros 203.056,81 275.762,55 280.205,85 4.443,30 347.525,00 365.981,95 18.456,95 355.031,00 388.962,21 33.931,21 357.604,00 387.659,72 30.055,7
A Resultantes do PATL 0,00 92,525 () 105.009,23 12.484,23 95.031,00 124.101,82 29.070,82 976000 124.101,82 26.497,82
b. Resultantes e outro endividamento de médio ¢ 203.056.81 37576255 I80.205.85 444330 255,000,100 26097272 5.972,72 260,000,000 264.8600,39 4.860,39 AO00,00 263.537,90 3.557,00
longo prazo - ¥ - Ly i ” ’
c. Resultantes de endividamento de curto prazo 0,00 0,00 0,00 [EXE1H] 1,00 0,00
A9, Reecita total 10.027.245,02 10,032.803,70 9.618.826,86 -413.976,84 10.214.468,00|  10.103.306,23 -111.161,77 §.903.941,00 7.696.005,37|  -1.207.935,63 7.653.941,00)  10.261.481,35 2.607.540,35
- = ¢ 2 %
AlD, Despesa total 9.976.525,26 9.848.915,20  9.679.938,87 -168.976,33 10.169.213,00f  10.119.509,33 -49.703,67 8.836.219,00 7.753.4184,15|  -1.082.734,85 7.614.612,00f  10.293.578,63 2.678.966,63
90 ~139.57:4.42
AL Saldo para a geréncia seguinte 98.010,61 299.746,81 54.746,30 -245.000,51 155.255,00 50.023,80 -105.231,20 177.722,00 39.071,30 -138.650,70 149.329,00 9.754,58 1395744
r - 4 g 454.9 =13 L,
AlZ, Servigo da divida 288.407,87 360.584,41 361.068,05 483,64 473.125,00 432.675,79 -40.449,21 473.631,00 168.547,00 -5.084,00 168.604,00 154.986,02 13.617,98
AlL3. Endividamento total 7.771.950,57 6.622.603,41|  7.846.784,31)  1.224.180,90 7.361.787,72|  6.736.883,70 -624.901,02 6.906.756,72|  7.131.610,31 224.853,59 6.499.152,72|  5.798.049,18 651,103,354
AL31 Bancirio 3.695.829,54 3.420.066,99 3.414.790,43 -5.276,56 4.622.5141,99 4.767.141,34 144.599,35 4.267.510,99 4.378.179,13 110.668,14 3.909.906,99 3.990.519,41 80.612,42
. 5 fl 2. iy
ALLLLNEdio ¢ longo prazo 3.695.829,54 3:420.066,99 34014790 43 -5.276,56 4.622.541,99 4.767.141,34 1:44.599,35 4.267.510,92 4.378.179,13 110.668,14 3.909.906,99 3.990.519,41 80.612,42
a. Resultante do PARL 0,00 | A5TAT500 161332363 155.848,63 136244400 1480.221,81 126.777,81 L264.840,00 1.365.119,99 100.279,99

b Outro endividamento bancidrio de médio ¢ longo

2.615.06699

2623.39942

-19.667,57

prazo ¢ 3.693.829,54 3420.066,99 34149043 -5.276,56 3.165.066,99 3.153.817,71 -11,249,28 2.905.066,99 2.888.957,32 -16.109,67

A3L2 Cunto prazo 0,00 0,00 0,00 [ nn 0,00
AL3.2 Fomecedores HU67.721,80 5.196.245,73 AA02.169.23 1.205.923,50 2:731.245,73 1.933.564,40 797.681,27 2.631.245,73 272071895 89.473,22 2.531.245,73 L 785.070,75 -746.074,98
AL3.3 Outea divida a terceiros ndo financeir 8.399,23 6.290,69 2RTL6S 23.533,96 BO000 36,177,090 28.177,90 8000010 3271223 24.712,23 gL00.00 2233902 14.359,02
Ald. Prazo médio de pagamento (n.” dias) 120 139 153 14,00 1o 1 99,00 10 ] -31,00 PE] 9y 4,00

) Corresponde a conta 2312 (incluindn dusignadamente os eapréstimos do THRU/INT I

dy O Bape repoctado a 31/12/2015 & o reportado pelo DGAL a 30/09/2015, ndo tendo sido comunicado, ainda, o valor veferente a 31/ 12/2013,
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Munieipiv:

PROGRAMA DI APOIO A BCONOMIA LOCALL (PAEL)
QUADRO 1II: EVOLUCAQ PREVISIONAL DA RECEITA I DA DISSPLSA

Afvasdzere

Valores apresentados em

candidatura

Deserigio

Vidores ipitcitielos

2041

2012 toal

Valores
Executados
2012

Desvio face ao
previsto

Observagao /
Justificagio

Valores

candidatura

Vidores

estindos PAF

2013

Valores
Executados
2013

Desvio face ao
previsto

Observagao /
Justificagao

Valores

candidatura

Data:

Viddores

estimadaos PAF

2044

Valores
Executados
2014

Desvio face ao

previsto

Obscryvagio /

Justificagio

Data:

Valores

candidatura

Vidares

estmudos PAF

2015

Valores
Executados
2015

Desvio face ao

previsto

Observagio /
Justilicagio

Receilas correntes

5.515.175,90

5.221.577,35

5.496,398,73

-274.821,38

5.467.350,00

6.193.609,46

-726.259,46

5.583.941,00

6.584.029,73

-L000.088,73

5.583.941,00

6.712.587,96

-L128.646,96

Tmpostos directos 581.566,97 590.180,85 629.078,76 -38.897,91 671.879,00 870.857,63 -198.978,63 771.879,00 941.461,58 -169.582,58 771.879,00 1.105.804,33 -333.925,33
1A 30891402 399.543 48 411.378,63 -11.835,15 480.000,00 640.125,76 -160.125,76 S80.000,00 161.650,82 -181.659,82 580.000,00 83779795 -257.797,95
IAT BU.660,76 91.230,86 92.617,75 -1.386,89 8606800 78.325.61 7.742,39 A06.068 00 392006 46.773,94 §6.068,00) 132,034, 14 -45.966,14
Derramy 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 101.992,19 9910651 125.082,38 -25.675,87 581100 152,406,260 -46.595,26 105.81 1,00 140,507,710 -34.696,70 105.811,00 135.972,24 -30.161,24
Tmpostos indirectos 21.814,99 2.669,20 9.590,43 -6.921,23 16.861,00 2.281,88 14.579,12 16.861,00 10,084,581 6.776,19 16.861,00 7.151,23 9.709,77
Taxas, multas ¢ outras penalidades 119.765,56 70.503,47 95.161,29 -24.657,82 111.427,00 69.879,38 41.547,62 111.427,00 70.148,41 41.278,59 111.427,00 96.023,97 15.403,03
Taxas 11LG04,28 68.718,81 93.821,96 -25.103,15 L08.079,00 63.824,28 42.254,72 108.079,00 62.761,25 45.314,75 108.079,00 8573537 22.343,63
Multas 5.161,28 L784,66 1.339,33 445,33 3.348,00 4.0535,10 707,10 3.348,00 1.381,16 -4.036,16 3.348,00 10.288,60 -6.940,60
Rendimentos da propricdade 36997740 680,120,510 806.863,75 -126.743,21 615.571,00 673.335,02 -57.764,02 615,571,000 766.117,53 -150.546,53 613.571,00 6735.129,73 -59.858,73
Transferéncias correntes 35978749 3.180.577,52 3.183.402,29 L175,23 330293100 387422331 -571.292,31 3.302.931,00 +.088.990,23 -786.059,23 3.302.931,00 4.220.974,36 -918.043,36
Venda de bens ¢ servigos correntes 608.592,32 649.889,94 719.699,66 -(9.809,72 698.409,00 638.664,48 59.744,52 715.000,00 575.921,38 139.078,62 715.000,00 516.264,63 198.735,37
Venda de bens 334.487.89 366.065.71 417.585,41 -51.519,67 394155,00 372.986,80 21.168,20 400,000,600 321.326,18 78.673,82 AH00.000,00 305.69-40,04 94.305,96
Servigos 245.694,62 253.695,12 272.372,29 -18.676,87 269.254,00 234.233,23 35.020,77 280.000,00 22391131 56.088,66 280.000,00 1T4.579,75 105.420,25
Rendas 28.409,81 30.128,78 29.741,96 386,82 35.000,00 3445 3.555,55 35.000,00 30.683,86 4.316,14 35.000,00 35.090,81 -990,84
Outras receitas correntes 51.671,17 13.0635,83 52.602,55 -8.966,72 30.272,00 64.367,70 -14.095,76 50.272,00 131.305,79 -81.033,79 30.272,00 Y1.939,71 -40.667,71

3.548.893,39

-1.478.893,39

Reccitas de capital 4.482.069,12  4.811.226,35 4.122.428,13 688.798,22 4.747.118,00]  3.909.696,77 837.421,23 3.320.000,00 L111975,64|  2.208.024,36 2.070.000,00

Venda de bens de investimento 20.200,00 3.351,00 3,351,00 0,00 70.000,00 0,00 70.000,00 70.000,00 45.073,00 24.927,00 70.000,00 7.306,02 62.693,98
Tercenos 0,00 SO.000.00 000 50.000,00 S0.000,00 23.000,00 25.000,00 S0.000,00 0,00 50.000,00
Habitagaes 0,00 0,00 0,00 0,00
Edhficios 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros bens de investimento 20.200,00 335100 3.35L,00 0,00 200000040 0,00 20.000,00 20L000,00 20,073,00 73,00 20.000,00 7.206,02 12,693,98

I'ransferéneis de capital

L240.107,17

3.722.875,35

4.119.077,13

-396.201,78

LI 118,00

2.191.363,91

2,020.754,09

3.250.000,00

1060.272,64

2.189.727,36

2,000.000,00

3.541.587,37

-1.541.587,37

1.639.575,00

420.511,00

1.239.064,00

Fundo de Lquilibrio Financeira (FEF) 1.437.590,00 L658.78400 1.658.785,00 -1,00 165957510 829.393,00 830.182,00 1.659.573,00 402.251,00 1.257,324,00
Anvas financeiros 0,00 0,00 6.630,00 -6.630,00 0,00 0,00
Passivos financeitos 221.76195 LOBA.000,00 0,00 1.085.000,00 46300000 1.71833286] -1.253.332,86 0,00 0,00
Qutras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00
Rep. mioabatidas nos pagamentos 1784770 9.964.03 11.480,60 -1.516,57 S.000,00 46.526,28 -38.526,28 ) 3.000,00 2,780,536 2.219,44 4.001,00 11.352,71 -7.352,71

Total receita] — 10.045.092,72]  10.042.767,73 9.630.307,46 412.460,27 10.222.468,00  10.149.832,51 72.635,49 8.908.941,00 7.698.785,93 1.210.155,07 7.657.941,00|  10.272.834,06|  -2.614.893,06
Receitas correntes 5.545.175,50 5.221.577,35 5.496.398,73 -274.821,38 5.467.350,00 6.193.609,46 -126.259,16 5.583.941,00 6.584.029,73 -1.000.088,73 5.583.941,00 6.712.587,96 -1.128.646,96

Receitas de capital

4.482,069,12

4.811.226,35

4.122.428,13

688.798,22

4747 118,00

3.909.696,77

$37.421,23

3.320.000,00

111,975,064

2.208.024,36

2.070.000,00

3.518.893,39

-1.478.893,39

r )




Muaizipio:

PROGRAMA DE APOTO A ECONOMIA 1.OCAL (PALLL)
QUADRO I1L: EVOTLUCAQ PREVISIONATL DA RECEITA T DA DESPESA

Veateizere

Valores apresentados cm

candidatura

Virdores upesidos

Valores

Executados

Desvio face a0

Vulores

candidatura

Observagio /

Vadrres

estimnos PAF

Valores

Executados

Desvio face ao

e e r e s e

{ of

Obser

andidatura

exunniday P F

Valores

Vilores

e

Valores

Executados

[ifeic

Desvio face ao

Observagio /

Valores

candidatura

Vidares

peddos PAF

et

Valores

Executados

Desvio fuce ao

Observa

g wevisto ustificacip revisto ustificacio ) revisto ustificacio previsto ustificacio

Descrigin 2012 ; dustiftcse 2013 . Il 2014 : J ¥ 2015 / s
2011 2012 rotul 2013 2044 2015

Despesas correntes 4.221.273,88 4.117.738,69 3.947.823,83 129.914,86 4.657.220,00 4.519.140,09 138.079,91 4.406.220,00 1L IB3.438,06 Z22.781,94 4.5068.620,00 4.098.581,:49 470.038,51

Despesas com o pessoal

1.627.853,80|  1.482.097,99

1508, 164,11

-26.066,12

L745.600,00

1.608.989,86

136.610,14

1.745.600,00

1.541.058,90

204.541,10

1,745.600,00

14538.588,45

287.011,55

Remuneragoes certas ¢ permanentes

L3340.331,20 1.159.826,00

1.197.277,90

31.451,30

1A50L000,00

1.231.006,21

118.993,79

L350.000,00

LI9E905 51

158.004,49

L350.000,00

1133.578.34

216.121,66

15.165,55

| Ahonos vaidveis on eventuas 22.916,38 1381608 17.786,30 -3.940,22 27.500,00 17.6867 19 9.632,51 27500400 12,801,035 14.698,95 27500400 1233145
Seguranca social 270.616,16 30842531 293.099,91 15,325,440 7 368 100,00 360.116,10 7.983,8:4 368, 10000 33635234 KINE VR %GR.IIII;,‘I-WI‘l = 312.375.66 55.724,34
Vquisicio de bens e servigos 2.142.987,96 2.205.868,33 1.960.729,72 245.138,61 2.-Il7.51_ﬁ,ﬂu 2.410.498,00 :’\Al2,U(l 2.193.010,00 _.'2.156.84~£,48 36.165,52 o 2.343.010,00 2.059.390,06 283.619,94
Aquisicio de bens 121243556 1.097.538,70 972.421,27 125.117,43 L393.01000] 1457 888,06 ~44.878,06 osotogo]  Liosasils 184.678,82 3u3.010,00 981.766,87 Az
quisigio de servigos 930.532,10 1.108.329,63 988.308,45 120.021,18 102400000 078.609,94 45.390,06 = | 900,000,00 104851330 -148.513,30 TJ}n,unn.m: LOF7.623,19 -127.623,19
luros ¢ vutros encargos 85.351,06 84.821,80 100.680,98 -15.859,12 125,600,000 141.404,58 -15.804,58 118.600,00 101.311,38 17.288,62 LIL000,00 167.063,71 -56.063,71
Resultanies do PALL 0,00 L0000 17.594,50 38.600,00 3952049 -420,49 36.000,00 3612035 120,35
Resultantes de outro endividamento de médio e T i s
T 83.351,06 8482180 100.680,98 -15,859,12 LS00, 117.899.08 -33.399,08 80.000,00 6179089 18.209,11 15000400 130.643,36 -55.643,36
Resultantes de endividamento de cucto prazo 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferénems corventes 294.274,09 279.340,91 362.042,20 -82.701,29 304.500,00 270.2:43,84 34.236,16 284.500,00 309.650,80 -25.150,80 304.500,00 344.037,38 -39.537,38
Linpresas piblieas municipats e mtermunicipais 0,00 0,00 0,00 1663680 -16.036,80
lirepuesias 45.275,77 A2.699,15 63.233,25 -20.534,10 60.000,00 G1.586,63 -1.586,63 60.000,00 57.320,38 2.679,62 GOON00 89.772.93 -29.712,93
Assaciagoes de municipios 3115320 32.615,60 28.415,60 4.200,00 30.000,00 27.213,60 2.784,40 30.000,00 18.206,77 11.793,23 30.000,00 32.253,53 -2,255,53
Instituigoes sem hins lucrativos 157.008,32 129.818,06 175.869,51 -46.051,45 H0.000,00 122,151,706 17.848,24 120.000,00 130.567.03 -10.567,03 140.000,00 142.039.47 -2.03947
Familias 5.748,30 8.052.30 7.722,719 329,51 0.500,00 46.389.85 -36.889,85 | 9.5300,00 89.056,62 -79.550,62 92.500,00 32,332,653 -12.832,65
Outens 55.088,50 66.153.80 86.801,05 -20.645,25 65.000,00 12,900,400 52.100,00 63.000,00 14.500,00 50.500,00 65.000,00 LLOG0,00 54.000,00
Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Limpresas piiblcas mumcipais ¢ micemunicipais 0,00 0,00 0,00 0,00
Familias 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Quiras despesas covrentes 10.806,97 65,609 60 56.206,82 9.402,78 6-4.310,00 82.003,81 -17.493,81 G 10,00 TL572.50 -10.062,50 6151000 69.301,89 -1.991,89
Despesas de capital 5.755.251,38 5.731.176,51 5.692.115,04 39.061,47 5.51L.993,00 5.600.369,24 -88.376,24 +.429.999,00 3.570.046,09 859.952,91 3.045.992,00 6.194.997,14 -3.149.005, 14
Aquisicio de bens de capatal 5.178.982,81 5.071.973,14 4.993.698,64 78.274,50 4.740.351,00 4.944.034,78 -203.683,78 3.655.851,00 2.708.747,34 947.103,66 2.264.271,00 5.462.800,96 -3.198.529,96
Investmentos 907.634,65 1.532.729,52 1.433.389,72 99.339,80 2.046.271,00 2.375.967,58 -329.696,58 1.475.271,00 L243.442,56 231.828,44 LO14.271,00 3.004.747 48 -2,590.476,48
Terrenos 700,00 0,00 L0.000,00 820,00 9.110,00 | 0,00 3173000 -31,730,00
Habitagaes 101.702,66 76,702,00 27.891,39 48.810,61 TA.010,00 30.000,00 25.010,00 FHU0.00 74.010,00 F3.010,00 18,6154+ 54.394,56
| Lditicios 387.569,50 TIH.80078 746.466,74 -31.665,96 1 107.896,00 LA63A433,11 -355.537,11 TU7.826,00 i10.838,01 31.057,39 H07.896.00 2.559.861.37 -2.151.965,37
Construgies diversas 118.896.68 S01.149,04 527.017,06 -25.867,42 390,010,000 715.313,70 -155.333,70 190.010,00 783.833,82 206.176,18 390.010,00 183,518,209 204.491,71
Outros 358.765,81 240.077,10 132.014,53 108.062,57 263.355,00 116.300,77 147.054,23 203.355.00 282.770.13 -79.415,13 143.355,00 809.022.38 -065.667,38
Locagio fmancere 5174109 8151691 91.451,73 -0.904,79 13.500,00 1231036 L 189,64 0,00 0,00 i
Bens de dominio piblico 039,607, 10 354.096,68 3.468.857,19 -14.160,51 2.680.580,00 2.555.736,84 124.823,16 1 2.180L580,00 146530478 715.275,22 250,000,010 18584153, 18 -608.053,48
Pransterénens de capinal 90.607,89 83.180,11 75.312,03 7.868,08 116.017,00 128.293,61 -12.276,61 116.017,00 183.989,69 -67.972,69 116.017,00 96.272,95 19.744,05
Empresas pablicas munieipas ¢ intermunicipiis 0,00 0,00 0,00 0,00
Lreguesms 3256400 60200 10.035,00 6.367,00 H.007 00 7(»,411;;\“ -65.993,00 | L0007,00 21.825.33 -11.818,33 007 00 4750000 -37.493,00
ssocnicoes de municipios 267151 TA70,33 7.910,97 440,64 - 100,00 5.756.40 4.243,60 1000000 3997146 -29.971,46 —"m,::un,nu 0,00 10.000,00
Instituigoes sem bns luertvos 11.625,00 4222632 42.451,57 -225,25 H3.010,00 4630001 18.510,00 B G6a.010.06 121.356.50 -56.346,50 63.010,00 4310000 19.910,00
I'amihas 2H02,78 L7081 16 14.914,49 2.166,97 FOL000,00 7L 9.962,79 L0000 o 836,10 9.163,60 1o.000.00 307295 6.327,05 -
Olugras 10.944,57 ) 0,00 - 2 L0000 2L.000,00 i 2100000 21.000,00 2100000 ﬁﬁ'().nu 21.000,00
Aenvos financeiras 0,00 - h,DG T 0,00 - 53.2-H.00 -55.244,00
Passivos financeiros 203.056,81 275.762,55 280.205,85 -4.443,30 347.525,00 365.981,95 -18.456,95 355.031,00 3 _'33&952,21 -33.931,21 357.604,00 387.659,72 -30.055,72 R
Resultantes do PARL 0,00 9252500 105.008.23 -12.481,23 ) 77:).1.03\‘“:1 124.101.82 -29.070,82 o '.a?,(,mjw—n' ) 120,101,872 -26.497,82
Resultantes de outra endmwdimento de médio ¢ . o - T
it 203.056,81 27576255 280.205,85 ~3,30 2ha.000,00 26097272 -5.972,72 | 260.000,00 26:4.8613,39 -1,860,39 2060.000,00 -3.557,90
Ll{uslﬂ[a:’m‘s de cadiwsdamenun de (.'Irll'(u praza 0,00 0,00 | 0,00 —G,Hﬁ o
2E2.003,8:1 30026071 J42.898,52 - 308, 100,00 162.038,91) 146.041,10 11 %n%- Leon 28834685 14.753,15 T %nx.mu.[;:— 193,019,531 115.080,49

Chutras despesas de capatal

42.637,81

Total despesa

9.976.525,26 9.848.915,20

9.674.938,87

168.976,33

10.169.213,00

10.119.509,33

49.703,67

8.836.219,00

TA53A484,15

L.082.751,85

7.614.612,00

10.293.578,63

-2.678.966,63

Despesa corrente

422127388 1.117.738,69

3.987.823,83

128,914 .86

4.657.220,00

4.519.140,00

138.079,91

4.406.220,00

1.183.438,06

222.781,94

Despesa de capital

5.755.251,38

5.731.176,51

5.692.113,04

3906147

5.511.993,00

5.600.369,24

_88.376,24

4.429.999,00

3.570.046,09

859.952,91

3.0:45.992,00

4.568.620,00

4.098.381,49

A70.038,51

6.191,997,14

-3 14,005, 14

Suldo (Receita - Despesa)

GR.567,:40

193.852,53

<4963 141

243.483,94

53.235,00

30.323,18

22.931,82

72.722,00

-54.098,22

127.420,22

43.329,00

0, 744,57

54.073,57
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PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA 1L.OCAIL (PAEL)
QUADRO IV: MAPA PREVISIONAL DA

VOLUGAQ DIVIDA POR CURTO E MEDIO 1 LONGO PRAZO E DO SERVICO DA DIVIDA DE EMLP
(DIVIDA EM 31 DE DEZEMBRO)
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