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1. INTRODUGAO

A modernizagdo e a reforma da Administracdo Publica, em linha com as orientacdes e normas europeias,
assumem-se como uma estratégia de adaptacao as novas exigéncias sociais e tecnoldgicas, exigindo uma
estrutura organizacional dinamica, eficiente e orientada para resultados e uma governagdo mais transparente,

digital, sustentavel e centrada no cidadao.

Assim, os recursos humanos assumem um papel central na concretizacdo e no sucesso das politicas publicas

e na prestagao de servigos de qualidade aos municipes.

Apostar na formacdo é investir na valorizacdo desses recursos através da atualizagdo permanente de
conhecimentos técnicos, da consolidagao de valores éticos, da promogdo da coesdo organizacional e da

aquisicao de novas competéncias digitais.

Por isso, a formacdo profissional continua dos trabalhadores das autarquias locais ndo se basta num mero
dever do empregador publico, constituindo um pilar da gestao publica moderna, inovadora e responsavel. Esta
ideia é reafirmada pelo ReCAP, aprovado pela Portaria n.° 214/2024/1, de 20 de setembro, que atribui a
formagdo um papel importante através da existéncia de profissionais qualificados, informados e capazes de

responder aos novos desafios.

Num contexto de crescente complexidade das fungdes municipais e de constante evolugdo, o investimento no
desenvolvimento das competéncias dos trabalhadores assume um papel estratégico de modernizagdo e
transformacdo. Deste modo, o plano de formacao € tido ndo apenas como um instrumento de gestdo de
recursos humanos, mas como uma ferramenta para o desenvolvimento organizacional, ao dispor da

Administragdo Publica em prol da criacao de valor no setor publico.

Para além disso, apostar na formacao profissional é também uma forma de motivar e aumentar o nivel de
produtividade dos trabalhadores, seja mediante o desenvolvimento pessoal, seja mediante a valorizagao

profissional.

De forma a encarar a formacao como um ativo, é importante garantir o empenho e envolvimento de toda a
Organizacdo, desde a gestdo de topo aos trabalhadores. O compromisso da lideranca é fundamental para
promover uma cultura de aprendizagem, assegurando que as acdes formativas se alinham com os objetivos
estratégicos da instituigdo e respondem as necessidades reais dos servigos e dos colaboradores. Para mais, é
através da participacao efetiva dos dirigentes e responsaveis hierarquicos na identificacdo de necessidades

que se cumprem objetivos de apuramento de areas a melhorar e de avaliacdo dos resultados da formagdo.

De acordo com o disposto no Decreto-Lei n.© 86-A/2016, de 29 de dezembro, que define o regime da formagao
profissional na Administracdo Publica, e no Decreto-Lei n.2 173/2019, de 13 de dezembro, que adapta o regime
de formacao profissional a Administracdo Local, em conjugacdo com os artigos 71.° e 72.° da Lei Geral do
Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP), aprovada pela Lei n.°© 35/2014, de 20 de junho, a formagao é um direito
e um dever dos trabalhadores e deve ser planeada e desenvolvida de forma estruturada, razao pela qual o

empregador publico deve elaborar um plano de formagdo anual e proporcionar ao trabalhador e aos
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dirigentes o acesso a formagado profissional® e criar as condigbes facilitadoras da transferéncia dos

resultados da aprendizagem para o contexto de trabalho.

Assim, de acordo com o disposto no artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, o plano

de formagao do Municipio de Alvaiazere é elaborado de acordo com o diagndstico de necessidades efetuado

e atende preferencialmente:

a) As politicas de desenvolvimento de recursos humanos e de inovacdo e modernizacio administrativa,
numa abordagem prospetiva da atividade formativa;

b) As necessidades prioritarias dos trabalhadores face as exigéncias dos postos de trabalho que ocupam,
em conformidade com as areas estratégicas definidas;

c) A identificacdo de necessidades de formacdo decorrente do processo de avaliacdo de desempenho.

Ao nivel da formagao e qualificacdao dos trabalhadores, a politica do Municipio de Alvaiazere foca-se no
desenvolvimento profissional eficiente e eficaz dos seus ativos e na consequente melhoria dos servigos
prestados. Como tal, o plano de formacao ora apresentado mostra-se adequado aos trabalhadores bem como

as especificidades de cada servigo.

Atualmente, a aposta em areas como a literacia financeira e digital, ciberseguranca e sustentabilidade e nas
competéncias comportamentais dos trabalhadores sdo fundamentais para assegurar praticas de governacao

mais seguras, éticas e eficazes.

O plano de formacao para 2026 constitui um instrumento estratégico de gestdo municipal, alinhando-se com
os objetivos estratégicos do Executivo Municipal, Orgamento, Planos de Atividades e Mapa de Pessoal para o

préximo ciclo de gestao.

O plano de formagao sera realizado com recurso a entidades formadoras certificadas pela DGERT. A todo o
momento, os dirigentes, responsaveis dos servicos e trabalhadores podem propor a frequéncia de formacoes

concretas enquadradas nas tematicas aqui vertidas.

1 A formacgo profissional pode tratar-se de formacao inicial, continua ou formac&o para a valorizacdo profissional (cfr. artigos 6.2 a 9.0
do Decreto-Lei n.° 86-A/2016). Nos termos dos artigos citados da LTFP, o empregador deve garantir formacdo adequada a prevencdo de
riscos de acidente e doenga, a qualificacdo e necessidades socioprofissionais dos trabalhadores, a renovagdo dos titulos profissionais
obrigatdrios para o desempenho das fungGes integradas no contetido funcional das carreiras dos trabalhadores e a tida como obrigatoria.




RELATORIO
PLANO DE FORMAGAO

o
[
(=]
(]

2. ESTRUTURA ORGANICA MUNICIPIO DE ALVAIAZERE
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2. ESTRUTURA ORGANICA

Nos termos do Decreto-Lei n.2 305/2009, de 23 de outubro, a Assembleia Municipal em sessdo de 19 de
dezembro de 2024, sob proposta da Camara Municipal de 29 de novembro de 2024, aprovou a atual estrutura
organica do Municipio de Alvaidzere, tal como se encontra representada no Regulamento de Organizagdo dos
Servicos Municipais (ROSM), na redacao que |he é conferida pelo Aviso n.° 1043/2025/2, publicado em DRE,
2.2 série, n.2 8, de 13/01/2025.

Nesses termos, a estrutura organica dos servicos do Municipio de Alvaiazere, para a qual o plano de formagao
deve estar orientado, é representada da seguinte forma:
1. Camara Municipal;
2. Presidéncia:
2.1. Gabinete de Apoio a Presidéncia (GAP);
2.2. Gabinete de Apoio aos Vereadores (GAV);
2.3. Servico de Auditoria, Qualidade e Fiscalizacdo (SAQF);
2.4. Autoridade Médico-veterinaria Municipal (AMVM);
2.5. Gabinete-Servico Municipal de Protecao Civil (GSMPC);
2.6. Unidade de Contratagdo Publica e Assessoria (UCPA);
2.7. Gabinete de Planeamento Estratégico (GPE);
2.8. Gabinete de Tecnologias da Informacado e Transicdo Digital (GTITD);
2.9. Unidade de Desporto, Juventude e Associativismo (UDJA);
2.9.1. Desporto e Juventude;
2.9.2. Associativismo;
2.9.3. Apoio Administrativo (AA).
3. Divisdo Financeira e de Recursos Humanos (DFRH):
3.1. Unidade de Gestao Financeira (UGF):
3.1.1. Contabilidade, Economato e Patrimdnio (CEP);
3.1.2. Subunidade Organica de Apoio ao Municipe e Tesouraria (SOAMT);
3.2. Apoio Administrativo (AA);
3.3. Unidade de Recursos Humanos e Expediente (URHE);
3.3.1. Subunidade Organica de Recursos Humanos e Expediente (SORHE).
4. Divisao de Desenvolvimento Social e Cultural (DDSC);
4.1. Educacao;
4.2. Subunidade Orgénica de Apoio Administrativo ao Agrupamento de Escolas de Alvaiazere (SOAAAEA);
4.3. Cultura;
4.4. Biblioteca Municipal;
4.5. Museu Municipal;
4.6. Turismo;

4.7. Agdo Social e Saude;
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4.8. Comunicagao;

4.9. Higiene, limpeza e apoio;

4.10. Apoio Administrativo (AA);

5. Divisdo de Obras Municipais e Urbanismo (DOMU):

5.1. Unidade de Planeamento e Ordenamento do Territorio (UPOT);
5.1.1. Urbanismo e Edificacdao (UE);

5.2. Unidade de Administragao Direta (UAD);
5.2.1. Transportes e Seguranga no Trabalho (TST);
5.2.2. Armazém, Parque de Maquinas e Viaturas (APMV);

5.3. Unidade de Obras Municipais (UOM);
5.3.1. Projetos e Promocdo de Obras (PPO);

5.4. Subunidade Organica de Apoio Administrativo (SOAA).

LEGENDA:

Figura 1 — Organograma do Municipio de Alvaiazere
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3. PLANO DE FORMACAO 2026
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3. PLANO DE FORMAGCAO 2026

Nos termos do artigo 4.° do Decreto-Lei n.0 86-A/2016, de 29 de dezembro, a formacdo profissional na
Administracdo Publica tem por objetivos capacitar os 6rgaos e servicos da Administracao Publica, através da
qualificacao dos seus trabalhadores e dirigentes para responder as exigéncias decorrentes das suas respetivas
missoes, atribuicdes e competéncias, desenvolver competéncias de inovagao e gestdo da mudanca, contribuir
para a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos servigos, assegurar a qualificacdo profissional dos trabalhadores
e dirigentes e dinamizar uma cultura de gestdao do conhecimento organizacional, que incentive e valorize a

producdo, a difusdo e a utilizacdo do conhecimento.

Assim, a formacdo profissional assume um papel estratégico na adaptacdo a mudancas e novos desafios,
garantindo que cada colaborador dispde das competéncias técnicas e comportamentais adequadas para

responder com qualidade as exigéncias dos diferentes postos de trabalho e a evolugdo social e digital.

A aposta em acdes de formacao especificas e direcionadas para o publico-alvo e para os resultados esperados
no ambito do cumprimento dos objetivos estratégicos e dos servicos municipais, permite melhorar o

desempenho e a motivacao dos trabalhadores e elevar a qualidade dos servigos prestados no concelho.

Tendo em vista os principios de economia, eficacia e eficiéncia, o Municipio de Alvaidzere tem apostado no
recrutamento de pessoal e na promocao de situacdes de mobilidade funcional e de valorizacdo profissional
dos trabalhadores, nomeadamente através da reafetacdo e de processos de mobilidade interna intercarreiras
ou intercategorias, o que leva a que a formacdo, seja ela inicial, continua ou para a valorizagdo profissional,

seja vista como uma ferramenta de modernizacao e transformagao dos servicos municipais.

Nos termos do enquadramento efetuado, é apresentado o plano de formacdo para 2026, que tem em

conta os contributos oferecidos pelos dirigentes das unidades organicas e responsaveis dos diferentes servicos,

incluindo da Subunidade Organica de Apoio Administrativo ao Agrupamento de Escolas de Alvaiazere.
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Carreiras/categorias Custos Data

Externa
1 Competéncias Formacgdo ReCAP - Referencial de INA/Plataforma Todas as carreiras Gratuito Até
ReCAP Competéncias para a Administragdo Publica NAU 31/12/2026
DTEE e GEPAL- Curso de Gestdo Publica na
2 unidades Administracio Local FEFAL Dirigentes A definir A definir
organicas s
Lideranca em contexto publico (como Dirigentes
melhorar a tomada de decisOes, comunicagao A definir Cargos de chefia/coordenacao
e gestdo de equipas) Técnicos Superiores
Gestao e coordenacao de equipas Dirigentes
. =naca quipas, A definir Cargos de chefia/coordenacao A definir A definir
lideranca e motivacao - -
Técnicos Superiores
Etica e Deontologia Profissional A definir Todas as carreiras A definir A definir
Desenvolvimento
pessoal e
3 profissional Gestdo de conflitos de interesses A definir Todas as carreiras A definir A definir
Soft skills Mudan<_;a, inovagao e A definir Todas as carreiras A definir A definir
melhoria continua
Inteligéncia emocional no trabalho A definir Todas as carreiras A definir A definir
Gestdo do tempo e da produtividade A definir Todas as carreiras A definir A definir
Gestdo de conflitos e negociacdao A definir Todas as carreiras A definir A definir
fig_;ual_da_de df genero € nao A definir Todas as carreiras A definir A definir
iscriminagdo
- o e Dirigentes
Gest?o_ docu111 il G e a0 A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Administracgao Local p P
Assistentes técnicos
Dirigentes
Elaboracgao de atas A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Competéncias Assistentes técnicos
técnicas
4 Elaboracgao de regulamentos Dirigentes
Hard skills informag Ses e agreceres téc;licos A definir Técnicos Superiores A definir A definir
< P Assistentes técnicos
Protecao de Dados e RGPD A definir Todos os trabalhadores COM acesso A definir A definir
a dados pessoais
Literacia financeira e Ciberseguranca Banco de Tegn Icos Sup,e riores A definir A definir
Portugal Assistentes técnicos
Dirigentes
Orgcamento de Estado 2026 A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Assistentes técnicos
Planeamento estratégico (SIADAP, Dirigentes
Gestao por Objetivos, Plano de Atividades, A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Orgamento) Assistentes técnicos
5 Gestdo Publicae Gestdo de projetos (Boas praticas na Dirigentes
Administracdo  gestdo de projetos; Gestdo de projetos A definir Téeni 9 . A definir A definir
h écnicos Superiores
inovadores)
Dirigentes
Competéncias de Gestor de Contrato A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Assistentes técnicos
Especializacdo em direito publico local A definir Dirigentes A definir A definir

Técnicos Superiores
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Carreiras/categorias Custos Data

Entidade

Areas de formacdo Temas de formacao

Assistentes técnicos

Externa
CPA - Codigo do Procedimento Membros do;igglgrt:ges de apoio
%crlirs\:;:;stratwo (para nao juristas e para A definir Técnicos Superiores A definir A definir
J Assistentes técnicos
LTFP - Lei Geral do Trabalho em Dirigentes
~ T A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Fungoes Publicas . P
Assistentes tecnicos
. o . Dirigentes
E:(l:\al-is- Ll M Hen b AR S A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Assistentes técnicos
Dirigentes
SIADAP A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Assistentes técnicos
RGPC - Regime Geral da Prevencgdo da
Corrupgao (estudo do regime, Dirigentes
implementagdo pratica de um PRR, gestdo de A definir Técnicos Superiores A definir A definir
canal de denuncias, implementagdo de Assistentes técnicos
sistema de cumprimento normativo)
RGPD - Regulamento Geral de Protegao Dirigentes
de Dados (preparacao de Encarregados e A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Gestores de Dados) Assistentes técnicos
Dirigentes
CCP e Contratagao Publica A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Assistentes técnicos
Direi
6 ireito Dirigentes
Contraordenacoes e execugao fiscal A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Assistentes técnicos
Dirigentes
Seguros A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Assistentes técnicos
. Dirigentes
- d_e acesso aos EEnEnEEs A definir Técnicos Superiores A definir A definir
administrativos . PO
Assistentes técnicos
Delegacao e subdelegacao de Dirigentes
9a¢ao ¢ 93¢ A definir Técnicos Superiores A definir A definir
competéncias ; P
Assistentes técnicos
Transferéncias de competéncias da Dirigentes
administracdo central para as A definir Técnicos Superiores A definir A definir
autarquias locais Assistentes técnicos
Aot Aeq] Dirigentes
Transfe!—enuas de competéncias para as A definir Técnicos Superiores A definir A definir
freguesias . P
Assistentes técnicos
Regime legal de pregos e taxas nas . Dirigentes
autarquias locais A definir Técnicos Superiores A definir A definir
q Assistentes técnicos
. o _ Dirigentes
RJ.QE NReg'me Juridico da Urbanizaczo e A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Edificacao ] P
Assistentes técnicos
Faltas, Férias e Licengas A definir Todas as carreiras A definir A definir
7 :ﬁﬁ:‘:‘gz Dirigentes
A LTFP do recrutamento a aposentacao A definir Técnicos Superiores A definir A definir
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Carreiras/categorias Custos Data

Entidade

Areas de formacdo Temas de formacao

Artificial

Assistentes técnicos

Externa
.. e Dirigente
OIRe_crutamento 8 e LT EED A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Publica ] P
Assistentes tecnicos
. . . Dirigentes
As carreiras especiais (novas carreiras do . P - . .
pessoal de informatica) A definir Tec_nlcos Sup,erlc_)res A definir A definir
Assistentes tecnicos
Recursos A A Dirigentes
7 Humanos 5?3&215?0?1‘:2' B LERET D G LTEIEDS A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Assistentes técnicos
. ~ —_— ~ Dirigentes
Classificagdo e Avaliacao da Informagao . P . . .
e P = A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Arquivistica da Administracao Local Assistentes técnicos
Praticas c!‘e I_lecurs'os Humanos para A definir Dirigentes _ A definir A definir
uma gestao inclusiva Todas as carreiras
SNC-AP
- Prestagdo de contas nas Autarquias Locais
- Procedimentos de transicdo de ano
(abertura de ano econdémico)
;}Igﬁcousr)nentos previsionais (com projegdes a Dirigentes
- Consolidacio de contas A definir Tec_nlcos Sup’erlc_)res A definir A definir
- Assistentes técnicos
- Patrimonio
- Gestao de aprovisionamento (compras,
stocks e armazéns)
Gests - Contabilizacdo de fundos comunitarios na
8 s Administracdo Publica
Financeira
.. ) . Dirigentes
Audltor@ mterna_l (Glenies e s A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Autarquias Locais . P
Assistentes técnicos
Dirigentes
Inteligéncia artificial na area financeira A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Assistentes técnicos
o P . . Dirigentes
btz economica e (IPETER I DR A definir Técnicos Superiores A definir A definir
autarquias . PR
Assistentes técnicos
Dirigentes
Analise e avaliacdo de propostas A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Assistentes técnicos
Dirigentes
Jurisprudéncia do Tribunal de Contas A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Assistentes técnicos os
o Dirigentes
Eziﬁzgzo 23 EIMED E R LIS A definir Técnicos Superiores A definir A definir
P Assistentes técnicos
Contratacio Elaboracao de pecas procedimentais Dirigentes
9 Pablicg (convite, programa do concurso, caderno de A definir Técnicos Superiores A definir A definir
encargos e anuncio) Assistentes técnicos
. . . . Dirigentes
Suprimento de Irregularidades formals A definir Técnicos Superiores A definir A definir
das propostas ; P
Assistentes tecnicos
Dirigentes
Contratacgao Excluida A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Assistentes técnicos
Analise de risco aos cadernos de Dirigentes
encargos e verificagdo com Inteligéncia A definir Técnicos Superiores A definir A definir
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Temas de formacao

Entidade
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Carreiras/categorias Custos Data

Assistentes técnicos

Externa
Processos de alienagdo de bens moveis . Dirigentes
A A definir Técnicos Superiores A definir A definir
e imadveis ; P
5 Contratacio Assistentes tecnicos
Publica I Dirigentes
:‘I’aat:f:;?a e i e A S A definir Técnicos Superiores A definir A definir
G Assistentes técnicos
AT BT G I S &) T 25 A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Europeus
10 Planeamento
Estratégico Submissdo, execugado e encerramento
de candidaturas de acordo com os A definir Técnicos Superiores A definir A definir
programas de financiamento existentes
Dirigentes
Contraordenagées nas obras publicas A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Assistentes técnicos
Formacgao em software Revit (software Dirigentes
de modelagem 3D da Autodesk que utiliza a . . o9 ) . .
: - A definir Técnicos Superiores A definir A definir
metodologia BIM para arquitetos, Assistentes técnicos
engenheiros e profissionais da construcdo)
Dirigentes
Aplicacdo do CPA no RJUE A definir Técnicos Superiores A definir A definir
11 Obras Municipais Assistentes técnicos
e Urbanismo
Os instrumentos urbanisticos e fiscais - Dirigentes
R A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Reabilitacao urbana p P
Assistentes técnicos
L . Dirigentes
LT R D [ 55 = 4 e A definir Técnicos Superiores A definir A definir
do cadastro ; P
Assistentes técnicos
. . Dirigentes
Invallflades B e Sl A definir Técnicos Superiores A definir A definir
urbanismo p P
Assistentes técnicos
CMPC
Formacgdao em SBV/DAE A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Assistentes Técnicos
CMPC
Recertificagdo SBV/DAE A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Assistentes Técnicos
CMPC
SIG ArqGis Iniciagdo A definir Técnicos Superiores A definir A definir
~ Assistentes Técnicos
12  Protecao Civil
CMPC
SIG ArqGIS Pro A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Assistentes Técnicos
CMPC
Fogo controlado A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Assistentes Técnicos
CMPC
Direito em Protegao Civil A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Assistentes Técnicos
Atendimento e tratamento documental . Técnicos Superiores . .
em bibliotecas A definir Assistentes técnicos A definir A definir
13 Cultura e _Gestao e recuperagao, difusdo da A definir Tecplcos Sup,erlc.)res A definir A definir
desporto informagao em bibliotecas Assistentes técnicos
Projetos e parcerias em bibliotecas A definir Tecnicos Superiores A definir A definir




Areas de formacdo

Temas de formacao
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Carreiras/categorias Custos Data

Externa
Cpn?umcagao e marketing em A definir Tec_nlcos Supg:rlqres A definir A definir
bibliotecas Assistentes técnicos
Constr_ugao e dinamizagao de jogos de A definir Tec_nlcos Sup,erlc_ares A definir A definir
tabuleiro Assistentes técnicos
Desconstruir e construir palavras . Técnicos Superiores . .
cruzadas A definir Assistentes técnicos A definir A definir
Biblioterapia A definir Tec_nlcos Sup,enc_)res A definir A definir
Assistentes tecnicos
. - . . Técnicos Superiores . .
Design thinking e storytelling A definir Assistentes técnicos A definir A definir
. . . Técnicos Superiores . .
Literatura e literacias BAD/DGLAB Assistentes técnicos A definir A definir
= Técnicos Superiores . )
Programacao cultural BAD/DGLAB Assistentes técnicos A definir A definir
Clllat_GPT e a relagao com as bibliotecas A definir Tec_nlcos Sup’erlqres A definir A definir
publicas Assistentes técnicos
. ~ . . Técnicos Superiores . .
Museologia e gestao de colegoes A definir Assistentes técnicos A definir A definir
Conser\_lagao e restauro de bens A definir Tec_nlcos Supg:rlgres A definir A definir
culturais Assistentes técnicos
Cultura e
= desporto Seni i
Conservagao preventiva A definir Tec_nlcos Supg:rlgres A definir A definir
Assistentes técnicos
Mediacao e educacao cultural A definir Tec_n Icos Sup’e riores A definir A definir
Assistentes técnicos
Edt_:cagao pa?rlmomal - como realizar um A definir Tec_nlcos Supg:rlgres A definir A definir
projeto educativo Assistentes técnicos
Comumga_gao e promogcao de espacos A definir Tec_nlcos Supfarlc_)res A definir A definir
museoldgicos Assistentes tecnicos
I . ~ . Técnicos Superiores . .
Acessibilidade e inclusao em museus A definir Assistentes técnicos A definir A definir
Gestao de Ero;etos cu’Itt_Jrals e A definir Tec_nlcos Supfarlc_)res A definir A definir
programacao museologica Assistentes tecnicos
- q Dirigentes
LT R ERTD 6 [LEEnNTE v T A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Local . P
Assistentes tecnicos
Dirigentes
Organizacgao de eventos A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Assistentes técnicos
Dirigentes
Gestdo de instalagoes desportivas A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Assistentes técnicos
Ir!tervengao doServigo Soclal em A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Diversos Contextos
14 Agéo Social Intervencao Social, Direito Da Familla E A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Da Crianga
Competéncias parentais A definir Técnicos Superiores A definir A definir
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Temas de formacao

Entidade
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Carreiras/categorias Custos Data

Externa
Perturbacao do Espectro do Autismo A definir Técnicos Superiores A definir A definir
14 Acio Social Técnico de Apoio a Vitima A definir Técnicos Superiores A definir A definir
_Saude Mental (na |nf§nc_|a 2 Edalsaane, A definir Técnicos Superiores A definir A definir
idade adulta e populagao idosa)
Microsoft Office - Excel Basico e Avangado; Dirigentes
Word Avangado; PowerPoint; Outlook; A definir 9 : A definir A definir
) . Todas as carreiras
Teams; OneDrive
Dirigentes
Inteligéncia artificial A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Assistentes técnicos
Aplicagdes e programas - Programas da
AIRC e de gestdo documental; plataformas Dirigentes
da Wiremaze; IDONIC; Plataforma SIGA A definir Técnicos Superiores A definir A definir
Informatica na (programa de servigo de informagdo e gestdo Assistentes técnicos
15 6tica do escolar); Aplicagao Inovar Alunos
utilizador o
Dirigentes
. - Técnicos da carreira especial de
Sgguranga informatica e A definir informatica A definir A definir
Ciberseguranca P .
Técnicos Superiores
Assistentes técnicos
FRE TR 2 0 () - (SR EE s Gl A definir Assistentes operacionais A definir A definir
tempo real
TIC no contexto de pessoal nao docente A definir Assistentes operacionais A definir A definir
At,en_dlmento ao ¢ |da_:dao e servico A definir Todas as carreiras A definir A definir
publico de exceléncia
Inglés Inicial - Para atendimento ao
publico; Para relagGes internacionais e A definir Todas as carreiras A definir A definir
eventos; Em contexto escolar
Secretariado e Atendimento ao Publico A definir Todas as carreiras A definir A definir
16 Atendimento e .
comunicacio Atendimento, informag&o e marketing A definir Todas as carreiras A definir A definir
R(’elaf;oes Humanas no atendimento ao A definir Todas as carreiras A definir A definir
publico
Atendlmeﬂnto EEED s A definir Todas as carreiras A definir A definir
reclamacoes e de tempo
Comunicagao e atendimento A definir Todas as carreiras A definir A definir
Formagao pratica, em contexto de
trabalho, em EPI's, ferramentas,
eqmpamen,t 0s de traballl_m efou A definir Assistentes Operacionais A definir A definir
. trabalhos fisicos especificos (trabalhos
17 Protegao no em alturas, entivacao de valas,
trabalho movimentacdo de cargas)
Seguranga, higlene e prevencio de A definir Assistentes Operacionais A definir A definir

riscos profissionais
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Areas de formacdo

Temas de formacao

Entidade

Carreiras/categorias Custos Data

Externa
Primeiros Socorros A definir Assistentes Operacionais A definir A definir
Protecido no P.’ evencao e controle de infegdes e A definir Assistentes Operacionais A definir A definir
17 biosseguranca
trabalho
_Gestalo LR, contrt?lo iz A definir Assistentes Operacionais A definir A definir
infecOes e seguranca ambiental
18 Transportes Formagao motoristas (CAM e outros) A definir Motoristas A definir A definir
Esc9la mais |nclusn'la, o'papel ez A definir Assistentes operacionais A definir A definir
Assistentes Operacionais
ST I_|dar com criancas com A definir Assistentes operacionais A definir A definir
necessidades educativas especiais
O papel das assistentes operacionais . . —_— . -
nas Bibliotecas Escolares A definir Assistentes operacionais A definir A definir
Educacao grgalnlzagao e gestdo das Bibliotecas A definir Assistentes operacionais A definir A definir
19 (vertente scolares
escolar) Bibliot I t loi
Ibliotecas esc_:o_args, ecnologias e A definir Assistentes operacionais A definir A definir
ferramentas digitais
Saude mental em contexto escolar A definir Assistentes operacionais A definir A definir
Tratamento do fundo documental das . . I . -
Bibliotecas Escolares A definir Assistentes operacionais A definir A definir
Inclusao dos Migrantes A definir Assistentes operacionais A definir A definir
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4. TERMO DE ENCERRAMENTO




RELATORIO
PLANO DE FORMAGAO

o
[
(=]
(]

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPAL

O presente relatdrio do Plano de Formacao para o ano de 2026, foi aprovado, por , ha

reunido ordinaria da Cdmara Municipal que se realizou em 03 de dezembro o de 2025.

O Presidente da Camara,

Os Vereadores,
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APROVACAO PELA ASSEMBLEIA MUNICIPAL

O relatdrio do Plano de Formagao para o ano de 2026, foi apreciado pela Assembleia Municipal na sua sessao
ordinaria, realizada no dia de dezembro de 2025, tendo todas as suas folhas e documentos sido

rubricados pela mesa, que abaixo assinam.

O Presidente da Assembleia,

O 1.0 Secretario,

O 2.9 Secretario,




