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Apesar das dificuldades impostas pelo contexto de crise energética e
inflacionista assim como de dinamicas geopoliticas internacionais instaveis,
que proporcionaram a continuidade de enormes impactos na despesa
corrente da autarquia, foi principio orientador do orgamento, acerca do qual
se presta contas, manter uma politica de apoio aos alvaiazerenses e as
empresas.

Como maxima desde o inicio de funcdes, a prudéncia levou a que o
Orcamento de 2023 fosse elaborado tendo por base o cumprimento das
regras do equilibrio orcamental, reforgando o rigor, realismo e transparéncia
que tém caracterizado a gestdo do executivo que lidero.

Em bom rigor as orientagdes de fundo que estdo na base dos documentos visam garantir a continuacao da
estratégia de desenvolvimento iniciada em outubro de 2021.

Foi assim possivel, ao longo de 2023, consolidar os objetivos de um concelho que define politicas e
investimento em areas chave, como: Bem-estar e Desenvolvimento Humano; Transparéncia e Proximidade;
Competitividade e Transicdo digital; Atratividade e Dinamismo.

Um concelho que apresenta um dos maiores investimentos per capita do pais na area da educagao, uma forte
dindmica desportiva, dos jovens, e do tecido associativo a quem foi proporcionado o maior apoio financeiro
de sempre. Um concelho que consegue destacar-se turisticamente nas diferentes alturas do ano, trazendo
visitantes distintos, marcando a regido, e potenciando o comércio local.

Para além de termos hoje um concelho mais atrativo, dindmico, sustentavel, com mais vida para os
alvaiazerenses, foi possivel fazé-lo com um aumento da taxa de execucdo do orcamento municipal face a anos
transatos. Tal tem permitido alcangar varios resultados financeiros de exceléncia reportados no anuario
financeiro dos municipios portugueses e em diversos estudos.

Cumprido meio mandato autarquico, foi possivel atingir mais de metade das medidas inicialmente propostas
e implementar outras, fruto da necessidade de adequacao a realidade, bem como acompanhar, executar e
otimizar obras iniciadas no mandato do executivo anterior, assegurando desta forma o compromisso assumido
com os alvaiazerenses. O foco nas pessoas foi, € e sempre sera o nosso desafio diario! Alcangou-se uma
gestao autarquica proxima e atenta tanto aos problemas didrios como aos estruturais do concelho e dos
alvaiazerenses.

Vimos o esforco de preparacao de projetos estruturais para o concelho reconhecidos através da aprovacao de
mais de 1 milhdo de euros em candidaturas submetidas e aprovadas desde o inicio do mandato. O sucesso na
busca de financiamento para os nossos projetos é fundamental para o desenvolvimento de Alvaiazere e
estamos a alcanga-lo como nunca antes Alvaidzere conseguiu.

O Presidente da Camara Municipal

Jo3do Paulo Guerreiro
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A conta de geréncia traduz a obrigatoriedade de uma entidade publica em dar a conhecer a execucdo do seu
orgamento, quer em termos orgamentais quer financeiros, num determinado periodo/exercicio econémico. No
fundo, traduz a execugao do orgamento e dos projetos que previamente delineou.

Se o orcamento municipal deve espelhar a previsao anual das receitas e despesas, que traduzem e espelham
as linhas de desenvolvimento estratégico definidas nas Grandes Opcdes do Plano, o relatdrio de gestdo da
prestacdo de contas permite dar a conhecer os resultados alcangados, reportando informacdo de caracter
geral, econdmico e financeiro da entidade publica.

As entidades publicas devem demonstrar que a sua gestdo € conforme as normas juridicas aplicaveis, aos
orgamentos aprovados, aos sistemas contabilisticos em vigor e aos principios de economia, de eficacia, de
eficiéncia, de ética e de integridade. Devem, ainda, submeté-las a apreciagdo da Assembleia Municipal,
remetendo-as, concomitantemente, a DGAL e Tribunal de Contas.

Os documentos previsionais do ano de 2023, foram aprovados em reunido de Camara de 30/11/2022 e sessao
de Assembleia Municipal de 21/12/2022. Este orgamento refletiu uma nova visdao na forma de apresentacao
das grandes opcdes do plano, passando estas a ser apresentadas tendo por base o classificador funcional, o
que torna a sua leitura mais facil aos utilizadores da informagdo. Tendo, como sempre, subjacente uma gestdo
rigorosa e prudente da despesa, a linha de atuacdo do Orgdo Executivo cumpriu com os objetivos estratégicos
delineados e projetados.

Assim, no cumprimento dos normativos legais em vigor e em matéria de prestacdo de contas, sdo submetidos
a aprovacao o relatorio de gestdo, as demonstragdes orcamentais e financeiras e demais documentos exigidos
por lei e que o acompanham, referentes a execugao do ano 2023.

No ano de 2023, a economia mundial foi fortemente marcada, pela resisténcia da inflacdo dos servigcos nos
Estados Unidos e pela duradoura crise no setor imobilidrio na China, para além dos problemas decorrentes
das guerras em curso - a guerra entre Israel e 0 Hamas na Faixa de Gaza' e a invasao russa contra a Ucrania?,
os conflitos armados que estao acontecendo na Burkina Faso, Somalia, Suddo, Iémen, Mianmar, Nigéria e
Siria e o fendmeno climatico El Nifio3.

Na Zona Euro e segundo o relatério do Banco Mundial, pelo terceiro ano consecutivo, o crescimento econdmico
abrandou acentuadamente, a medida que os elevados precos da energia, em grande parte relacionados com
a invasdo da Ucrania, pesaram nas despesas das familias e na atividade das empresas.

1 Com inicio em outubro de 2023.
2 Com inicio em fevereiro de 2022.
3 Fendmeno natural caraterizado pelo aquecimento anormal das aguas do Oceano Pacifico.



Segundo os dados divulgados pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE), a economia portuguesa fechou o
ano de 2023, com um crescimento de 2,3% do Produto Interno Bruto, ultrapassando a previsao do Governo
gue estimava os 2,2%. No pods-pandemia, este crescimento anual deveu-se em muito ao aumento das
exportagdes de bens e servicos (efeito turismo) e da procura interna (consumo interno), provocando assim o
abrandamento da inflacdo.

O ano de 2023 foi marcado pela demissdo do Primeiro Ministro Antdnio Costa, no transato més de novembro,
tendo sido constituida a XVI Legislatura da Assembleia da Republica, apds a realizacdo de eleicdes a 10 de
margo de 2024.

Em destaque, ainda, temos as seguintes datas*:

* janeiro: entrada da Croacia como 20.° Estado-Membro da Zona Euro, adotando o Euro como moeda
oficial;

* maio: a Organizacao Mundial de Saude decreta o fim da emergéncia global sanitaria perante a doenca
COVID-19;

» agosto: a realizacao da XXXVIII Jornada Mundial da Juventude, em Lisboa;

= setembro: eleicOes legislativas regionais na Madeira;

= novembro: Antdnio Costa apresentou ao Presidente da Republica o pedido de demissao das fungoes
de Primeiro-Ministro e realizaram-se as eleicdes para o Conselho das Comunidades Portuguesas.

O ato de prestacao de contas como relato contabilistico e financeiro do ano econémico findo, € uma matéria
que deve respeitar o quadro normativo vigente. E neste cendrio que o Municipio de Alvaidzere exerce, com
rigor e transparéncia, as suas atividades e competéncias, com especial foco na gestdo financeira e na
autonomia local.

A Lei n.%2 50/2018, de 16 de agosto, que aprovou a Lei-Quadro da transferéncia de competéncias para as
autarquias locais e para as entidades intermunicipais, e posteriores diplomas, projetaram a transferéncia de
novas competéncias para a esfera dos municipios. A tabela infra identifica as competéncias que, no ambito
desta norma, ja se encontravam sob a responsabilidade do Municipio a 31/12/2023.

4 Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/2023 em Portugal, consultado em 10/04/2024.
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Policiamento de proximidade

Decreto-Lei n.© 32/2019, de 4 de margo
Alarga a competéncia dos 6rgdos municipais no dominio do policiamento de proximidade

Segurancga contra incéndios
em edificios

Lei n.0 123/2019, de 18 de outubro - altera o Decreto-Lei n.2 220/2008, de 12 de
novembro
Estabelece o Regime Juridico da Seguranca Contra Incéndios (SCIE)

Cultura

Decreto-Lei n.© 22/2019, de 30 de janeiro
Desenvolve o quadro de transferéncia de competéncias para os municipios no dominio da cultura

Estacionamento Publico

Decreto-Lei n.° 107/2018 de 29 de novembro
Concretiza o0 quadro de transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais no dominio do
estacionamento publico

Vias de Comunicacao

Decreto-Lei n.© 100/2018, de 28 de nhovembro
Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os érgaos municipais no dominio das Vias
de Comunicagdo

Protegao Civil

Decreto-Lei n.© 103/2018, de 29 de novembro
Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os drgdos municipais e das entidades
intermunicipais no dominio do apoio aos bombeiros voluntarios

Decreto-Lei n.© 44/2019, de 1 de abril
Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais no dominio da
protecao civil

Decreto-Lei n.© 106/2018, de 29 de novembro

Patrimonio Desenvolve o quadro de transferéncia de competéncias para os municipios no dominio da gestdo do
patrimonio imobiliario publico sem utilizagdo
~ _Lei n.0
Habitacgo Decreto-Lei n.© 105/2018, de 29 de novembro

Desenvolve o quadro de transferéncia de competéncias para os municipios no dominio da habitagdo

Praias maritimas, fluviais e
lacustres

Decreto-Lei n.© 97/2018 de 27 de novembro
Desenvolve o quadro de transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais no dominio das
praias maritimas, fluviais e lacustres

Informacao cadastral, gestao
florestal e areas protegidas

Decreto-Lei n.© 116/2019, de 21 de agosto
Define 0 modelo de cogestdo das areas protegidas

Decreto-Lei n.© 12/2019, de 21 de janeiro
Desenvolve as agOes de arborizacdo e rearborizacdo com recurso a espécies florestais

Decreto-Lei n.© 72/2023, de 23 de agosto
Desenvolve o regime juridico do cadastro predial e estabelece o Sistema Nacional de Informagdo
Cadastral e a carta cadastral

Estruturas de atendimento ao
cidadao

Decreto-Lei n.© 104/2018, de 29 de novembro
Concretiza 0 quadro de transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais no dominio das
Estruturas de atendimento ao cidadao

Modalidades afins dos jogos
de fortuna e azar

Decreto-Lei n.© 98/2018 de 27 de novembro
Concretiza 0 quadro de transferéncia de competéncias para os drgdos municipais no dominio da
autorizacdo de exploragdo das modalidades afins de jogos de fortuna ou azar e outras formas de jogo

Justica

Decreto-Lei n.© 101/2018 de 29 de novembro
Desenvolve o quadro de transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais e das entidades
intermunicipais no dominio da justica

Educacao

Decreto-Lei n.© 21/2019, de 30 de janeiro
Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os 6rgdos municipais e para as entidades
intermunicipais no dominio da educacdo

Acao Social

Decreto-Lei n.© 55/2020, de 12 de agosto
Concretiza a transferéncia de competéncias para os Orgdos municipais e para as entidades
intermunicipais no dominio da agdo social

Tabela 1 - Transferéncia de competéncias para o Municipio

Encontra-se por transferir a competéncia no ambito da salde. A Camara Municipal aprovou o auto de
transferéncia de competéncias na sua reunido realizada a 19/07/2023, tendo a sua assinatura formal ocorrido
a 13/07/2023 (auto de transferéncia n.2 ARSC_018/2023). No entanto, a producdo plena dos seus efeitos
encontrava-se condicionada pela apreciacdo pela Assembleia Municipal, tendo este Orgdo deliberado adiar a
tomada de deliberagdo, ndo se considerando, assim, esta competéncia sob esfera municipal.
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Competéncia Diploma

Decreto-Lei n.° 23/2019 de 30 de janeiro
Saude Concretiza o quadro de transferéncia de competéncias para os orgaos
municipais e para as entidades intermunicipais no dominio da satude

Tabela 2 - Competéncias ndo assumidas

Os valores arrecadados pelo Municipio por via da descentralizacao de competéncias (Fundo de Financiamento
de Descentralizacdo®), estdo espelhados na tabela infra.

Receita Educacdo Cultura Acdo Social TOTAL
LOE/2023
(n.0 2 do art.0 66.9) 69 729,00 € 641 781,00 € 0,00 € 25720,00 € 737 230,00 €
Reforgos * 10 566,00 € 95991,00 € 106 557,00 €
Sub total 69 729,00 € 652 347,00 € 0,00 € 121 711,00 € 843 787,00 €
Receita transferida 0,00€ 668 589,00 € 0,00€ 121711,00€ 790 300,00 €

* Reforgo do FFD no dominio da educagdo pelo Despacho n.° 7538-B/2023, de 18 de julho;
Reforgo do FFD no dominio da agdo social pelo Despacho n.° 4637/2023, de 18 de abril.
Tabela 3 - Fundo de Financiamento da Descentralizagao

Analisando as trés competéncias mais complexas acima evidenciadas, temos:

= Saude

Como tal referido supra, esta competéncia ainda ndo se encontra sob a esfera municipal devido a grandes
divergéncias em relacdo ao valor das verbas e também aos recursos humanos propostos pela Administracdo
Regional de Salde.

= Educacao

No dominio da educacdo, o financiamento das despesas a assegurar pelo Municipio é efetuado pelo FFD e
Fundo Social Municipal. A tabela infra detalha os valores arrecadados por tipologia.

5 FFD - Regulamentado pelo Decreto-Regulamentar n.° 5/2022, de 11 de outubro e gerido pela DGAL.
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Classificador o Receita =
PR Descricao Observacoes
Economico arrecadada
Transferéncia de Competéncias x A i
06030106 Lei 50/2018, de 16 de agosto Educagao 668 589,00 € Transferéncia do IGeFE - FFD
06030102 Fundo Social Municipal LOE/2023 * 110 382,00 € Mapa anexo da LOE
070207 Refeigdes Escolares 2.9, 3.9 Ciclos + Sec. 25 613,74 € Transferéncia do Agrupamento de Escolas

* Mapas anexos da LOE/2023 retificados pela Declaragao de Retificagdo n.° 1-A/2023, de 03 de janeiro
Tabela 4 - Transferéncia de competéncias no dominio da educacdo (receita arrecadada)

No ambito da transferéncia de competéncias no dominio da Educacdo, cabe aos municipios, resumidamente,
a assuncado e pagamento das despesas de manutengdo e de funcionamento da escola, nestas se incluindo o
processamento e pagamento das remuneragdes do pessoal ndo docente. Reiteramos o facto de que o
planeamento e a participacdo na definicdo de politicas estruturais no ambito da educacdo mantém-se
exclusivamente sob a esfera governamental, sendo os Municipios chamados unicamente para pagar e tramitar
administrativamente os processos burocraticos inerentes ao funcionamento da escola em matéria ndo letiva.

Com uma receita de cerca de 800.000€, o Municipio vé-se obrigado a pagar as despesas, elencadas nas tabelas
infra. A primeira tabela espelha os valores registados em sede de contabilidade de custos (cujos procedimentos
de aquisicdo sdo feitos num todo — exemplo dos materiais de economato), o registo de horas homem e horas
maquina, no entanto, ndo estdo aqui espelhados, por exemplo, as horas que os trabalhadores dos recursos
humanos despendem a processar vencimentos, férias, faltas, pagamento de abonos, sistema de avaliagdo, os
valores pagos no ambito da utilizagdo dos produtos de limpeza e higiene ou até os gastos com a expedigdo
de correspondéncia. A segunda tabela espelha os valores pagos e contratualizados diretamente para os
servigos de educagao.

Transferéncia em

Descrigao

espécie
Horas-Homem 2933,27 €
Horas-Maquina 906,48 €
Material de economato 969,89 €

Tabela 5 - Transferéncias em espécie
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Despesa paga em

Classificar 2023 relativa a

P Descrigdo
Economico

Despesa paga

2022

01 Despesa com o Pessoal 550 171,07 €
02010202 Gasoleo 1152,90 €
02010299 Combustiveis e lubrificantes 23 616,99 €
020104 Limpeza e higiene 2 549,86 €
Alimentacdo - Refeigdes Confecionadas 277 782,08 €
- Refeigbes Escolares 270 322,50 € 12 156,54 €
IS - Leite Escolar 7 056,18 € 146706 €
- Outros 403,40 €
020108 Material de Escritdrio 1362,47 €
020109 Produtos Quimicos e Farmacéuticos 371,73 €
02012001 Material Didatico 32 174,86 €
QOutros bens 2 266,13 €
020121 - Jornais e Revistas 235,70 €
- Material diverso 203043 € 46,74 €
Encargos com as instalagbes 68 218,25 €
020201 - Eletricidade 52 484,63 € 5890,03 €
- Agua 1573362 €
020203 Conservagao de bens 8 568,25 €
020205 Locagdo Material de Informatica 3 460,44 €
020209 Comunicagoes 3501,17 €
020210 Transportes 360 091,10 € 101 379,66 €
020212 Seguros 4 800,00 €
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 3222,00 €
020214 - Estudos/pareceres 172200 €
- Nutricionista 1 500,00 €
020216 Seminarios, exposigdes e similares 54,00 €
020219 Assisténcia Técnica 1074,73 €
Outros trabalhos especializados 69 340,22 €
- Mediicina no trabalho 939,08 €
020220 -AEC e CAF 46 400,90 € 7 013,60 €
- Terapeuta da fala + Psicdloga 1762750 €
- Outros 437324 €
07010305 Escolas 1956,93 €
07010307 Outros 539,36 €
Equipamento informatico 7 834,83 €
- Telefones 2 906,85 €
Ay - Equipamento Biométrico 174966 €
- Quadros interativos 317832 €
070108 Software Informatico 7 803,12 €
07011002 Outro 17 022,90 €

Tabela 6 - Transferéncia de competéncias no dominio da educacdo (despesa)

Mais uma vez, regista-se um défice muito consideravel entre a receita transferida e a despesa suportada.
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No ambito da transferéncia de competéncias no dominio da Acdo Social, cabe aos municipios, sucintamente,
a responsabilidade no atendimento e acompanhamento social, a implementacdo da carta social, o
acompanhamento dos contratos de insercdo dos beneficiarios do RSI, a elaboragao de relatdrios de diagndstico
técnico e acompanhamento na atribuicdo de prestagbes pecuniarias, o desenvolvimento de programas para
pessoas idosas em articulacao com outras entidades, a coordenagao da execucao do programa CLDS, entre
outros.

Para o exercicio destas competéncias, é necessario repensar a estrutura funcional do Municipio para dar
resposta as exigéncias que a populagao alvo assim impoe.

Nos sucessivos orcamentos e documentos de prestacdo de contas, o Municipio tem sido muito critico quanto
a forma como as transferéncias de competéncias tém sido realizadas por parte da Administragdo Central. Eis
sendo quando o préprio Tribunal de Contas (TC) nos vem dar razdo, a nds e aos restantes Municipios que, de
repente, se veem a bracos com um vastissimo leque de novas competéncias e que delas reclamaram. Alguns,
e nés somos um deles, ainda nem sequer aceitaram todas as competéncias que tém sido “impostas”. No seu
relatdrio n.© 4/2023 — OAC — 2.2 seccao — intitulado “O processo de transferéncia de competéncias para os
Municipios — Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto” — veio o TC referir que, e passamos a transcrever (pagina 72
e ss):

w

231. A avaliagdo do impacto orcamental do processo tem vindo a ser prejudicada pela insuficiéncia dos
estudos e pela falta ou pouca fiabilidade dos dados financeiros.

232. O prazo estabelecido para a transferéncia de competéncias previstas na Lei-quadro - 01,01.2021 - ndo
foi cumprido, tendo o processo sido confrontado com niveis de complexidade que deviam ter sido
antecipados.

233. A ndo fixacdo da formula de célculo dos montantes que constituiam o FFD retirou transparéncia e
estabilidade ao financiamento das competéncias transferidas. Aqueles montantes ndo foram discriminados
nas LOE de 2019 a 2021, como previa a Lei-quadro, tendo tal sido concretizado apenas nas LOE de 2022 e
de 2023, sem que a Lei-quadro e o RFALEI refletissem essa realidade.

234. Acresce que parte das competéncias no dominio da educagcdo séo suscetiveis de serem financiadas pelo
FSM e pelo FFD, ndo estando previstos no RFALEI os critérios claros relativos a elegibilidade da despesa
financiada por cada um deles.

235, Face as insuficiéncias que foram sendo identificadas, devem ser ponderados ajustamentos ao processo
de descentralizacdo que conduzam a um efetivo cumprimento dos seus objetivos, o que pressupoe também
que o financiamento municipal (conjugando o FFD e a participacdo nos recursos publicos que consta do
RFALEI) contribua para a convergéncia dos territorios e potencie a existéncia de finangcas municipais
saudaveis, atentos os principios da estabilidade de financiamento no exercicio das atribuicbes cometidas, da
garantia de qualidade no acesso aos servigos publicos, da coesdo territorial e da garantia da universalidade e
da igualdade de oportunidades no acesso ao servigo publico...”

Estas conclusGes ndo nos surpreendem. O TC concluiu mesmo que a informagao disponibilizada € inconsistente
com a evolugao conhecida do processo de transferéncia de competéncias registando-se diferengas substanciais
nos valores transmitidos pelas varias entidades. O que os Municipios sentem é que estao completamente
abandonados e deixados a sua sorte, com reportes de informacdo diarios, repetitivos e sem uma clara
indicacdo da natureza dos valores a reportar. Mas esta € apenas a parte burocratica da questdao, porque o
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efetivo exercicio das competéncias, muitas delas essenciais a vida dos nossos municipes, € o grande problema.
Quando falamos da salde, da educacdo, da componente social, da habitagdo, da justica, entre outros, falamos
de pilares essenciais a sociedade, falamos de matérias que ndo podem ser deixadas ao sabor dos
acontecimentos. E necessario um nivel de detalhe e de planeamento que ndo se coaduna minimamente com
a forma como este processo de desenrolou. Claramente que o nosso Municipio tem enveredado todos os
esforcos no sentido de assegurar os direitos constitucionais a nossa populacdo, mas com o grau de
competéncias transferidas o nivel de esforco é muitissimo acrescido. A articulacdo entre as instituicdes é
essencial e o Municipio vé-se a bragos com um parco quadro de recursos humanos que sao insuficientes para
dar resposta ao exercicio de todas as competéncias que, de repente, nos foram entregues. Tem existido um
esforco muito grande no sentido de se reforcar os quadros de pessoal, mas os recursos sao insuficientes. Isto
aliado a constante alteragdo de diplomas legislativos, com alteragdes muito profundas e com um nivel de
burocracia que nao foi diminuido, muito pelo contrario, dificulta aos executivos o foco no essencial, que sao
as pessoas e as suas necessidades. E necessario repensar todo o sistema. E necessério simplificar processos
e procedimentos, tornando-os mais claros e percetiveis, sem tentar simplesmente “passar responsabilidades”,
que parece ser aqui o cerne da questdo. Temos esperanca que 0S processos sejam revistos e que o interesse
publico seja salvaguardado, tornando Portugal num Pais verdadeiramente competitivo.

1.3.2. TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS DO MUNICIPIO PARA AS FREGUESIAS

O Decreto-Lei n.° 57/2019, de 30 de abril, veio concretizar a transferéncia de competéncias dos municipios
para os orgaos das freguesias, conforme previsto no 2 do art.© 38.° da Lei n.% 50/2018, de 16 de agosto.

Neste sentido, e em funcdo dos autos de transferéncia de recursos, publicados em Diario da Republica®, em
que foram definidos e quantificados os recursos patrimoniais e financeiros ao exercicio das competéncias
transferidas e previamente acordadas entre as partes, € feita pela DGAL, transferéncia mensal do respetivo
valor para cada uma das cinco freguesias do concelho, por deducdo do valor a transferir ao Municipio.

Valores transferidos

Transferéncia de

e Acordo de execucdo 2018/2021 2?(:'::";;: competéncias
2019 2020 2021 2021/2022 2022 2023
jan-dez jan-dez jan-out nov/2021-jul/2022 ago-dez jan-dez
Almoster 1377044 € 16 292,40 € 16 292,40 € 13 577,00 € 12219,30 €| 11458,33€ 27 500,04 €
Alvaidzere 27 878,88 € 34 065,72 € 34 065,72 € 28 388,10 € 25549,29 €| 21875,00 € 52 500,00 €
Magas de D. Maria 18 691,60 € 22 957,75 € 22 957,75 € 19 131,46 € 17 218,35€| 14 583,33 € 35 000,03 €
Pelma 15 863,80 € 19 174,18 € 19 174,18 € 15978,48 € 14 380,65 €| 12 500,00 € 30 000,00 €
Pussos Sdo Pedro 23 133,24 € 27 509,95 € 27 509,95 € 22 924,96 € 20 632,50 €| 16 666,67 € 39 999,93 €

Tabela 7 - Valores transferidos por freguesia

Os anteriores acordos de execugdao contemplavam uma transferéncia de verbas de 120.000€/ano e os atuais
preveem uma transferéncia de 185.000€/ano.

6 Autos de Transferéncia de recursos aprovados em reunido de CM de 12/05/2022 e sessdo de AM de 29/07/2022 e publicados na 2.2
série do Diario da Republica Eletronico n.° 211, através dos anuncios n.° 239/2022, 240/2022, 241/2022, 242/2022, de 2 de novembro
e no DR n.% 212 o anuncio 244/2022, de 3 de novembro, e que produziram efeitos financeiros e administrativos a 01/08/2022.
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1.4.

RESPONSABILIDADES CONTINGENTES

As responsabilidades contingentes’ descritas pela informacdo prestada pelo advogado que representa o
Municipio, a 31/12/2023, sdo as descritas nas tabelas infra.

Processos a tramitar em Tribunal no qual o Municipio é arguido:

Tribunal Administrativo e
Fiscal de Leiria

337/22.8 BELRA -
Unidade Organica 1

Acdo Administrativa —
Pedido de pagamento de

Certificoimbra - Engenharia
e Certificagdo Energética

Processo a espera de
decisdo judicial. Espera-
se decisdo favoravel ao

compensagao financeira Unipessoal, Lda. Municipio
R R Decidido
Tribunal Administrativo e Intimagao para prestagao de | Certificoimbra - Engenharia | favoravelmente a favor
) - 188/23.2 BELRA - - ~ e w - o
Fiscal de Leiria Unidade Organica 1 informacgOes e passagem de | e Certificagdo Energética do Municipio.
9 certiddes Unipessoal, Lda. Reclamadas custas de
parte
. . ~ Coima 120€.
Autoridade Naaopgl‘de 411667572 Contraordgnagao_ t_estradal ANSR Espera-se
Seguranga Rodoviaria Impugnagao Judicial arquivamento
oL _ Nomeagdo EPD — em

Comissao Nacional de AVG/2022/1668 Contraordenacio CNPD fase de audiéncia

Protecdo de Dados

prévia.
Aguarda-se decisao

Tabela 8 - Processos em julgamento

O processo existente em que o Municipio € o seu autor, consta da tabela infra:

Tribunal

N.° Processo

Tipo de Acao

Intervenientes

Observagoes

Tribunal Administrativo e
Fiscal de Leiria

660/22.1 BELRA -
Unidade Organica 1

Acao Administrativa

Lusitania - Companhia de
Seguros, S.A.

Processo a espera de
deciséo judicial -
Despesas de
acidente de

trabalho

Tabela 9 - Processo de contencioso

7 Conceito de “responsabilidades contingentes” definido na alinea i) do artigo 2.° do RFALEL.
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De acordo com o normativo legal que estabelece o regime juridico das Autarquias Locais, aprovado pela Lei
n.% 75/2013, de 12 de setembro, na sua atual redacao, os 6rgaos representativos do Municipio compreendem
a Assembleia Municipal e a Camara Municipal, como Orgdo Deliberativo e Orgdo Executivo, respetivamente.

2.1. ASSEMBLEIA MUNICIPAL

A Assembleia Municipal, Orgdo Deliberativo eleito, a quem compete apreciar e fiscalizar as acdes do Orgdo
Executivo, foi, no quadriénio 2021/2025, constituido por 20 membros, dos quais 15 foram eleitos diretamente
e 5 por ineréncia (por serem os Presidentes de Junta das Freguesias do concelho de Alvaiazere).

Deputados Municipais

Presidente Carlos Manuel Rosa da Graga
1.0 Secretario Sandrina Marques Pais Pedrosa
2.9 Secretario Antdnio Simdes Ribeiro

Ana Paula Alves Ferreira
José Ferreira Mendes
Maria de Fatima Silva Lopes da Conceigdo
Susana Alexandra Teixeira Rosa
Fabio Manuel Pachon David
Maria Fernanda Ferreira Tiago Gomes
Fernanda Freire Simdes Alves
Leandra Narina Martins Garcez
Vitor Manuel Rodrigues Simdes de Sousa
José de Freitas Simoes
José Nunes Rosa
Armindo Miguel Conceigdo Gongalves
Freguesia de Almoster David Marques do Carmo
Freguesia de Alvaiazere Vitor Manuel Barros Joaquim
Freguesia de Macas de D. Maria Eduardo Laranjeira Craveiro
Freguesia de Pelma Edgar Filipe Simdes Duarte
Freguesia de Pussos Sdo Pedro Paulo Sa Oliveira
Tabela 10 - Membros da Assembleia Municipal (composi¢do atual)

Deputados

(por eleigdo direta)

(por ineréncia)

P Junta Freguesia;
5; 25%

Grafico 1 - Composigdo dos elementos da Assembleia Municipal
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De acordo com os artigos 27.° e 28.° da supra citada Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, a Assembleia
Municipal reuniu em cinco sessGes ordinarias, a saber: 24 de fevereiro, 28 de abril, 30 de junho, 15 de
setembro e 29 de dezembro. Reuniu ainda, extraordinariamente, a: 27 outubro.

2.2. CAMARA MUNICIPAL

A Camara Municipal, Orgdo Executivo Colegial eleito, compete a definicio das estratégias e das politicas
municipais, respondendo perante o Orgéo Deliberativo do Municipio.

Executivo Municipal

(Quadriénio 2021/2025)
Presidente da Camara Jodo Paulo Carvalho Guerreiro

Regime de permanéncia - meio tempo L . . .
Vereadores - com (Vice-Presidente) Flavio Gabriel da Silva Craveiro

Pelouros atribuidos Regime de permanéncia - tempo inteiro  Ana Catarina Vaz Pinheiro de Furtado Faria
Carlos José Dinis Sim&es

Abilio Miguel Marques Carvalho

Tabela 11 - Membros da Camara Municipal

Vereadores - sem

T Regime de ndo permanéncia
pelouros atribuidos - :

Grafico 2 - Composigdo dos elementos da Camara Municipal

No decurso do ano de 2023, a Camara Municipal efetuou 25 reunides, das quais 24 foram ordindrias e 1
extraordinaria.

Na tabela infra, apresenta-se a composicio dos Gabinetes de Apoio ao Orgdo Executivo, sem vinculo a
administracdo publica, a saber:
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Gt e B s ey Chfafe de Gabinete Ricar_do José Farinha Rosa :
Adjunto Rodrigo de Carvalho Joaquim
Gabinete de Apoio aos Vereadores | Secretaria Rita Isabel Graga Gabriel

Tabela 12 - Membros dos Gabinetes de Apoio ao Executivo

2.3. ESTRUTURA ORGANICA DOS SERVICOS MUNICIPAIS

Desde a tomada de posse deste Orgdo Executivo que se tem procedido a um ajustamento da estrutura
organica existente em fungdo das necessidades sentidas. Tal como fomos referindo ao longo deste relatério,
as transferéncias de competéncias sobre matérias que antes ndo se encontravam sob a esfera municipal, tem
obrigado a um constante ajustamento da estrutura organica.

Deste modo, em 2022, foi adaptada a estrutura organica do Municipio de Alvaiazere®, em vigor desde maio
de 2022, tendo esta sofrido uma pequena alteragdo em dezembro desse mesmo ano®, que entrou em vigor
apenas em janeiro de 2023.

No entanto, em meados de 2023, foi necessario proceder a uma reorganizacdo de servigos, tendo, para o
efeito, sido elaborado e submetido a aprovagao da Assembleia Municipal a nova estrutura'®, na qual foram
contempladas as alteragdes que se afiguraram adequadas e pertinentes para a criacdo de um modelo de
funcionamento e reparticdo de competéncias apto a agilizar a atividade municipal e a potenciar sinergias e
dinamicas.

O novo organigrama esta apresentado na figura infra.

8 Regulamento de Organizacdo dos Servigos Municipais da Camara Municipal de Alvaidzere, publicado na 2.2 série do Diario da Repblica
Eletrdnico n.° 99, através do Regulamento n.° 496/2022, de 23 de maio.

° Primeira alteragdo ao Regulamento de Organizagdo dos Servicos Municipais da Camara Municipal de Alvaiazere — n.° 496/2022, publicada
na 2.2 série do Didrio da Republica Eletrdnico n.? 13, através do Regulamento n.° 66/2023, de 18 de janeiro.

10 Regulamento de Organizagdo dos Servigos Municipais da Camara Municipal de Alvaidzere, publicado na 2.2 série do Diario da Republica
Eletrdnico n.° 134, através do Regulamento n.° 766/2023, de 12 de julho.
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LEGENDA!

Gabinete Camara Municipal

Divisdo- Dirigente

intermédio2.* grau
Camara Municipal ]
Unidade - Dirigente
Intermédio 3. grau i i
9 i . g Servigo de Autoridade Gabinete-Servigo (onr(::n;;?];ﬁ(a Gabinetede Tf(ir:::r[iizeda Unidade de D
e 0P P Aucitoriae Medico-Vezerinaria Municipalde < : Planeamento 9 niace e DESporko:
— & Presidéncia aos Vereadares 5 S pale Assessoriae e Infermagdoe Juventudee
Senvico- Dirigente Qualidade Yuricn praegioou Fiscalizagdo Estretdgko TransigoDigital Associativismo
04
grau
Subunidade Organica Desportoe T Apoio
Juventude Administrativo
SecgBes/Sectores
Divisdo de Obras Municipaise
Divisfo Financeira e de . Diviséo de Desenvolvimente Urbanismo
Recursos Humanos Social e Cultural
[ [ I 1
Educagio Turismo Unidade de Unidade d i Unidade de Obras Subunidade Organica de
Ordenamenta do Territorio Direta Municipais Apoio Administrativo
. ’ idade de Gesta Unidade de R
Apoloacmiistrtien Financeira Humanos & Expedince SuounidadeOrganicade Apoio | [ o
u Urbanismoe Projetose Promogio
| de Escolas de Alvaiazere Edificagio Transportes e de Obras
PE— - - Trabalho
Organicade
Rec .
i ki) Cultura Comunicagio Armazém, Parque de
Maquinas e Yiaturas
Subunidade Organica
de Apaioao Municipe Bibliotecahunicipal Higiene, Limpeza e Apoio
e Tesouraria

Huseu Municipal ]——i ApoioAdministrativo ‘

Figura 1 - Organigrama dos servigos municipais

Na tabela infra, apresenta-se a composicao, por cargo, dos responsaveis pelos servicos municipais, a saber:

Cargo
Unidade Organica pcrz:lsi’:o rlz:;’ll::?e?':::)
municipal
Divisdo Financeira e de Recursos Humanos X
Dirigente Intermédio de 2.2 Grau | Divisdo de Desenvolvimento Social e Cultural X
Divisdo de Obras Municipais e Urbanismo X
Unidade de Desporto, Juventude e Associativismo X

Unidade de Gestdo Financeira

Unidade de Recursos Humanos e Expediente

Unidade de Planeamento e Ordenamento do Territdrio
Unidade de Administragao Direta

Unidade de Obras Municipais

Dirigente Intermédio de 4.2 Grau | Servigo de Auditoria e Qualidade

Coordenador Municipal Gabinete-Servigo Municipal de Protegdo Civil

Subunidade Organica de Apoio ao Municipe e Tesouraria
Subunidade Organica de Recursos Humanos e Expediente

Coordenador Técnico Subunidade Organica de Apoio Administrativo

Subunidade Organica de Apoio Administrativo ao
Agrupamento de Escolas de Alvaiazere

Higiene, Limpeza e Apoio
Armazém, Parque de Maquinas e Viaturas
Tabela 13 - Responsaveis pelos servicos municipais

Dirigente Intermédio de 3.2 Grau

XX X X X X

X X| X X X X|X

Encarregado Operacional
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3.1. EMPREGO

No cumprimento dos preceitos legais em vigor, e com base nos dados do Balango Social de 2023, verifica-se
que o Municipio de Alvaiazere possuia 123 colaboradores em exercicio de fungdes a data de 31 de dezembro
(92 colaboradores da CM e 31 colaboradores no ambito da transferéncia de competéncias - educagao).

140
124
123

92

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Grafico 3 - Evolucdo do nimero de colaboradores (em exercicio efetivo de fungdes)

Relativamente a estrutura do pessoal e segundo o escaldo etario, a média de idades dos colaboradores da CM
em fungdes, rondava os 48 anos.

3.2. ABSENTISMO

O absentismo laboral define-se como auséncia sistematica, ou seja, € um padrdo habitual de auséncias no
processo de trabalho, dever ou obrigacdo, seja por falta ou atraso.
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Dias de auséncia

Absentismo
M F Total

Casamento 0,0 15,0 15,0
Protegao na parentalidade 90,0 0,0 90,0
Falecimento de familiar 4,0 36,5 40,5
Doencga 401,0 695,0 1 096,0
Por acidente em servigo ou doenga profissional 0,0 67,0 67,0
Assisténcia a familiares 7,0 56,0 63,0
Trabalhador-Estudante 0,0 0,0 0,0
Por conta do periodo de férias 13,5 64,5 78,0
Com perda de vencimento 0,0 0,0 0,0
Cumprimento de pena disciplinar 0,0 0,0 0,0
Greve 10,0 81,0 91,0
Injustificadas 0,0 0,0 0,0
Outros

(férias, auséncias para consultas/exames médicos ou por 967,0 1922,0 2 889,0

compensagao de trabalho suplementar)

Tabela 14 - Auséncias ao servigo por género e tipo de falta (em dias)

3.3. FORMAGCAO PROFISSIONAL

A formacdo profissional como meio de valorizacdo do trabalhador, baseia-se numa necessidade de
aprendizagem continua, quer a nivel individual quer de grupo de trabalho, capaz de permitir a melhoria da
performance profissional e aperfeicoamento nas tarefas.

N.° de : N.° de
formacgoes LEES O RO articipagoes
G p. pac
60 1233 123
Pessoal Dirigente 61
Pessoal Técnico Superior 520
Pessoal Assistente Técnico 244
Pessoal Assistente Operacional 408
Outras situagdes 0

Tabela 15 - Agles de formagao ou equiparadas

Orcamento Valores Execucdo orcamental

EIRETED da despesa (%)

corrigido Executados

15292,00 € 13 159,52 € -2 132,48 € 86,055%
Tabela 16 - Encargos com formacdo (econémica 020215)
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O conceito de despesas com o pessoal na administragdo publica refere-se as remuneracdes certas e
permanentes dos membros dos 6rgaos autarquicos (Camara Municipal e Assembleia Municipal) e do pessoal
abrangido pelo regime da funcdo publica ou em qualquer outra, situacdo, os encargos inerentes ao subsistema
de saude (Seguranca Social ou Caixa Geral de AposentacgGes) e outras despesas, nomeadamente, trabalho

extraordinario, ajudas de custo, alimentacao, abonos diversos e seguros.

1) (2) (3)=(2)-(1) 4)=(3)/(1)

0101 Remuneragoes certas e permanentes 1821326,30€ 2097 897,17 € 276 570,87 € 15,19%
010101  Titulares Orgéos Soberania e memb. Orgéos A. 56 280,87 € 80 094,67 € 23813,80€ 42,31%
010104 Pessoal dos Quadros - Regime de Func Pub. 1193 719,57 € 1304 211,11 € 110 491,54 € 9,26%
010105 Pessoal além dos quadros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
010106 Pessoal contratado a termo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 19 030,60 € 45 070,49 € 26 039,89 € 136,83%
010108 Pessoal aguardando aposentacdo 1 599,80 € 1 380,98 € -218,82€ -13,68%
010109 Pessoal em qualquer outra situacao 132 570,81 € 195 445,23 € 6287442€ 47,43%
010111 Representacdo 16 799,20 € 24 281,93 € 7482,73€ 44,54%
010113  Subsidio de refeicdo 118 507,35 € 154 886,29 € 3637894€ 30,70%
010114 Subsidio de férias e de Natal 256 708,23 € 276 836,63 € 20 128,40 € 7,84%
010115 RemuneracgGes por doenca e maternidade/pat. 26 109,87 € 15 689,84 € -10 420,03 € -39,91%
0102 Abonos variaveis ou eventuais 19 249,91 € 15 852,45 € -3397,46 € -17,65%
010202 Horas extraordinarias 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
010204 Ajudas de custo 179,60 € 1 386,04 € 1 206,44 € 100,00%
010205 Abono para falhas 2 883,87 € 3120,09 € 236,22 € 8,19%
010211 Subsidio de turno 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
010212 Indemnizagdes por cessacao de fungdes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
010213  Outros suplementos e prémios 16 186,44 € 11 346,32 € -4 840,12 € -29,90%
0103 Seguranca Social 465 470,07 € 543 425,47 € 77 955,40€ 16,75%
010301 Encargos com a saude 55 488,32 € 71 759,56 € 16 271,24€  29,32%
010302 Outros encargos com a saude 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
010303  Subsidio familiar a crianca e jovens 4 360,54 € 4 522,44 € 161,90 € 3,71%
010304 Outras prestacoes familiares 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
010305 ContribuicOes para a Seguranga Social 390 194,68 € 440 857,47 € 50662,79€ 12,98%
010306 Acidentes em servigo e doencas profissionais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00%
010309 Seguros 15 426,53 € 26 286,00 € 10859,47€ 70,39%
Total 2306 046,28€ 2657 175,09 € 351128,81€ 15,23%

Tabela 17 - Encargos com o pessoal (agrupamento 01)

Da andlise ao quadro supra, verifica-se um aumento dos encargos com o pessoal, comparativamente com a
execucdo do ano de 2022. Este facto justifica-se com a integracdo de 31 colaboradores no ambito da
transferéncia de competéncias no dominio da educacdo (a transferéncia dos trabalhadores ocorreu a
01/04/2022), bem como das atualizagdes de vencimentos.
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3.5. SINISTRALIDADE LABORAL

O Municipio de Alvaiazere continua a pautar a sua conduta na aplicagao de medidas de qualidade, seguranca,
higiene e salide no servico para que exista uma redugdo dos acidentes em trabalho e, por consequéncia, o
aumento da produtividade e competitividade dos servigos prestados. Neste sentido, mantém-se a aposta nos
valores infra identificados:

= Contratos de prestacdo de servicos de saude, higiene e seguranca;

= Aquisicdo de maquinas, equipamentos e vestuario de protecdo individual;
= Acles de sensibilizacdo e prevencao junto dos colaboradores;

= Avaliacdo de riscos das atividades com aplicacdo de medidas preventivas;
= Acompanhamento, coordenacao, seguranca e fiscalizagdo em obra.

Acidentes de trabalho 2022 2023
N.© total de acidentes de trabalho 4 1
N.© de acidentes com baixa médica 2 1
N.° de dias de trabalho perdidos por acidentes 69 5
ocorridos no ano
N.° de dias de trabalho perdidos por acidentes 0 62

ocorridos em anos anteriores
Tabela 18 - Acidentes de trabalho

Execugao orcamental
da despesa (%)

Valores
Executados

Variacao

Compromisso

9 827,46 € 5374,41 € -4 453,05 € 54,69%
Tabela 19 - Encargos com contrato de medicina no trabalho
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0 Orgdo Executivo delineou a sua estratégia no inicio do seu mandato, respeitando os principios fundamentais
do elevado rigor e transparéncia na gestdo dos dinheiros publicos, movidos pela prossecucdo do interesse
publico. O esquema infra espelha de forma clara os quatro eixos estratégicos de acdo.

4 . Educagé()\
« Salde
o Gestdo e Agdo Social
« Modernizag&o * Habitagao
Administrativa « Ordenamento do Territdrio
« Comunicagao « Sustentabilidade ambiental
 Protecdo Civil  Associativismo
o Cultura
Organizagao * Desporto

Interna e
relacionamento
com o Cidadao

Coesao Social

Cooperacao
tratividade e entre
dinamismo Administracoes
e Cidadania

« Grupo autarquico
» Operagdes financeiras

 Agricultura
¢ Transportes
« Comércio e Turismo

/
Figura 2 - Eixos estratégicos

De seguida, abordaremos cada um dos eixos, onde serdo evidenciadas e analisadas as areas de atuacao que
a estratégia municipal conduziu no ano de 2023.

4.1. ORGANIZAGCAO INTERNA E RELACIONAMENTO COM O CIDADAO

No primeiro eixo — Organizacdo Interna e relacionamento com o cidaddo, enquadram-se as Fungbes Gerais, a
saber:

= Gestao

No quadrante das atividades de ambito geral da administracdo local, estdo contempladas as seguintes
despesas:

v Construcdo e/ou grandes reparagoes em edificios publicos municipais;
v Aquisicao e beneficiacdo de equipamentos e mobiliario diverso
v Equipamento de informatica;
Equipamento administrativo;
Equipamento basico;
Ferramentas e utensilios;
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v/ Maquinas, equipamentos, acessorios e veiculos de transporte;
v Autoridade Médico-Veterinaria Municipal;
v Despesas permanentes
v' Seguros;
Iluminagdo;
Combustiveis;
Gas propano;
Agua, saneamento e RSU.

AN N NN

O Municipio tem apostado na requalificacdo de alguns edificios, exemplo das piscinas e casa da cultura e na
realizacdo de reparacOes e intervencdes que tém sido efetuadas noutros equipamentos municipais com o
intuito de os otimizar.

Mantém-se a aquisicao e a manutencdo de equipamentos que permitam aos servicos municipais desempenhar
fungGes com altos niveis de eficacia, de eficiéncia e de seguranga. De salientar, também, o contrato celebrado
para a aquisicdo de equipamentos de alarme, e respetivo servico de monitorizacao de intrusdo, instalado em
diversos edificios municipais.

Na senda das boas praticas de gestao municipal para o reforco da competitividade e melhoria da qualidade
de vida dos alvaiazerenses, o Executivo Municipal, como forma de planear a Agenda Estratégica Alvaiazere
2035, implementou uma metodologia participativa e colaborativa envolvendo instituicbes, associagoes,
empresas, bem como todos os municipes, através de iniciativas varias pelas freguesias do concelho para ouvir
e registar ideias, inquérito disponibilizado no site e apenso a uma das agendas municipais, reunides de
trabalho.

A modernizacdo administrativa leva a exceléncia e a qualidade dos servigos, influenciando a competitividade
dos territdrios e a sua capacidade de atracdo de pessoas e de investimentos aos seus territorios. Esta € uma
matéria de extrema importancia para o Municipio, estando a ser efetuada uma grande aposta na simplificacdo,
desburocratizagdo e desmaterializacao, na medida do que a propria legislagdo nos vai permitindo, pois esta,
muitas vezes, ndo nos permite ir mais além. A conjugacao destes objetivos permitird, indiscutivelmente,
prestar melhores servicos aos cidadaos.

Tendo em conta que as taxas e precos municipais foram aprovados em 2016, estando completamente
desatualizados e desajustados face a legislagdo e valores atuais, estd em curso uma revisdo quer aos
regulamentos quer aos valores, cujo términus ocorrera no decurso de 2024.

Neste ambito destaque para as iniciativas ja implementadas, das quais destacamos:

v Emissdo (aos nossos municipes) e rececao (dos nossos fornecedores) de faturas eletronicas;

v Tramitagdo integral dos procedimentos de recrutamento de pessoal numa plataforma online;

v Servicos de DPO — Encarregado de Protecao de Dados e continuidade na implementagao do Regime
Geral de Protegdo de Dados (RGPD), no ambito da Lei n.° 58/2016, de 08 de agosto;

v' Disponibilizacao de plataforma de denunciantes, no ambito do previsto na Lei n.° 93/2021, de 20 de
dezembro, que estabelece o regime geral de protecao de denunciantes de infracdes;

v Aquisicdo de impressora de senhas para a Loja de Cidadao;



v Aquisicao de viaturas, designadamente, viatura destinada aos servicos de fiscalizagao e aquisicdo de
viatura de 9 lugares para transporte coletivo de criangas.

A comunicacdo é essencial em qualquer organizacao. Numa entidade publica, esta assume particular
importancia, na medida em que ha o dever e a obrigacdo de divulgar a atividade publica desenvolvida,
impondo-se critérios que permitam obter excelentes niveis de transparéncia e de proximidade para com o
cidaddo, sendo estes pilares fundamentais & estratégia de atuacdo do Orgdo Executivo.

Neste sentido, foi elaborado e esta em execugdao o Plano Estratégico de Comunicacdo e de Marketing do
Territério do Municipio de Alvaidzere, como documento orientador da comunicagao integrada da CM e como
instrumento essencial a gestao e governanca do Municipio.

Presentemente o Municipio possui os seguintes canais digitais:

Facebook (https://www.facebook.com/municipiodealvaiazere/);
Instagram (https://www.instagram.com/cmalvaiazere/);
Youtube (https://www.youtube.com/user/cmalvaiazere);

RSS Feed;

Agenda (Newsletter Municipal) de distribuicdo mensal e gratuita;
Boletim (Revista Municipal), de distribuicao semestral e gratuita.

NN

Na area da seguranca e protegdo civil, continuamos a executar o financiamento aprovado para “Reparacéo de
danos em infraestruturas e equipamentos municipais — Incéndios florestais 2022", com vista a reparacao dos
danos registados nos incéndios ocorridos em julho de 2022, com um valor total de financiamento de 296.389€,
tendo este valor sido recebido na sua totalidade.

Ainda neste ambito, foi também outorgado um contrato programa com a Agéncia Portuguesa do Ambiente,
I.P (APA, 1.P.), que tem por finalidade apoiar politicas ambientais para a prossecucdo dos objetivos de
desenvolvimento sustentavel, inserido no projeto do Fundo Ambiental que visa “Acdes de reabilitacdo da rede
hidrografica nos concelhos afetados pelos incéndios em 2022". Este contrato permite obter um apoio a 100%,
estando afetos ao Municipio de Alvaidzere 449.925€, dos quais ja se arrecadaram 224.962¢€.

De referir ainda que nesta funcdo estd também contemplada a realizacdo dos protocolos de colaboracdo
celebrados com a Associagao Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Alvaiazere, assim como, outros apoios
no ambito do Regulamento de Apoio ao Associativismo do Municipio de Alvaidzere e o pagamento que o
Municipio efetua no ambito das equipas de intervengdo permanente.

Destaque também para a conclusdo da empreitada de construgao de trés reservatorios de apoio aos meios
aéreos e meios terrestres no combate a incéndios florestais, totalizando 12 infraestruturas em pleno
funcionamento em territorio alvaiazerense.

Como projeto iniciado em 2022, em 2023, foi apresentado o Plano Municipal de Desfibrilhacdo automatica
externa, que comtemplou a formagdo técnica acreditada pelo INEM e a aquisicao de 12 desfibrilhadores
automaticos externos (DAE).


https://www.facebook.com/municipiodealvaiazere/
https://www.instagram.com/cmalvaiazere/
https://www.youtube.com/user/cmalvaiazere

Em prol da seguranca e prevencao, foi instalado o servico de comunicagdo do sistema automatico de detengdo
de incéndio e a sua ligagdo aos Bombeiros de Alvaiazere, para os edificios do Museu, Biblioteca e Loja de
Cidadao, tendo por fundamento a melhoria da prestacdo de socorro dos agentes de protecao civil, em caso
de incéndio ou outro evento.

Na salvaguarda da salde publica e como intervengao animal especializada, o Municipio em colaboracdo com
as entidades Pélo Na Venta — Grupo de Protecao Animal de Ansido e a AlvaVet — Clinica Veterinaria, em finais
do ano de 2022, aderiu ao Programa CED — Capturar, Esterilizar e Devolver, que se reveste como uma medida
de prevengdo e de controlo de procriacdo de animais errantes/coldnias.

No segundo eixo — Coesdo Social, enquadram-se as Fungdes Sociais, a saber:

Sendo esta uma das areas de grande destaque, realcamos o processo de transferéncia de competéncias para
o Municipio, concretizado, por imperativo legal, em abril de 2022 e que despoletou a priorizagdo de um
conjunto de acdes, para dar resposta as solicitagdes na area da educacdo e do ensino.

Claramente que a transferéncia desta competéncia trouxe consigo um vastissimo conjunto de
responsabilidades. Reiteramos a possibilidade de realizacao de obras de Requalificacdo e Modernizacao da
Escola Basica e Secundaria Dr. Manuel Ribeiro Ferreira, no ambito de uma candidatura submetida para o
efeito, com uma previsdo de despesa que rondara os 6 milhdes de euros.

Destacamos, de seguida, algumas medidas que ja se implementaram na area da Educacdo e ensino:

v Vasta oferta educativa e pedagdgica, com destaque para o projeto AlvaEduca (que decorreu no més
de margo) e a Academia de Verdo'!;

v Candidatura da CIMRL no ambito do programa Portugal 2020, ao projeto “Planos Inovadores de
Combate ao Insucesso Escolar”, que contempla contratagdo da prestacao de servicos de dois
profissionais, designadamente, um terapeuta da fala e um psicdlogo, para acompanhamento de alunos
sinalizados no ensino pré-escolar e 1.2 CEB;

v" No ambito do Regulamento Municipal de Apoios Socioeducativos'?, s3ao atribuidos varios apoios a
criacdo de condicOes de exceléncia para a aprendizagem dos nossos jovens, apoiando assim, os
agregados familiares nas despesas com a educacao, a saber:

v RefeicOes escolares gratuitas no ensino pré-escolar e no 1.0 CEB;

v Leite escolar de distribuicdo gratuita no lanche das manhas no ensino pré-escolar e no 1.°
CEB;

v Contratacdo de servigos de consultoria na area da nutricdo para acompanhamento e
monitorizacdo do fornecimento das refeicdes escolares;

v' Componente de Apoio a Familia (CAF) gratuito para as criancas do 1.0 CEB, através do
acompanhamento das criangas antes e depois do horario letivo;

1 Tniciativa de verdo dinamizada pelas Universidades nacionais e dirigida aos alunos do 2.0 e 3.0 Ciclos e ensino secundario.
12 Aprovado em reunido de CM de 29/10/2020 e sessdo de AM de 18/12/2020, tendo sido publicado na 2.2 série do Diario da Republica
Eletrdnico n.° 20, através do Aviso n.° 1953/2021, de 29 de janeiro.



v" Programa das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) destinado as criangas do 1.0
CEB, de carater facultativo e de natureza ludica, formativa e cultural, com incidéncia nos
dominios desportivo, artistico, cientifico e tecnoldgico;

v Atividades de animagao e de apoio a familia (AAAF) gratuitas no ensino pré-escolar, através
do acompanhamento das criancas antes e depois do horario letivo;

v' AAAF através da oferta de atividades lidico pedagdgicas nos periodos de férias letivas, a
baixos custos e com precos escalonados de acordo com os escaldes da Seguranca Social, e
com transporte gratuito;

v Atribuicdo de um apoio financeiro para aquisicdo de material escolar, de acordo com os
escalGes da Seguranca Social, para todos os niveis de ensino;

v Atribuicdo de um apoio financeiro para aquisicdo de cadernos escolares para todos os niveis
de ensino, desde que adquiridos em estabelecimentos comerciais do concelho;

v" Transporte escolar “porta-a-porta” gratuito, para o ensino pré-escolar e 1.° CEB, e a

possibilidade de as criancas do ensino pré-escolar poderem regressar a casa as 15h30 ou as

17h00, por opcao;

Transporte escolar gratuito alargado a todos os niveis de ensino;

Apoio de 25% na mensalidade com as creches do concelho;

Bolsas de mérito académico e de qualidades humanas e civicas;

v" Bolsa de estudos para os alunos do ensino superior;

Projeto “Escola Digital” — tendo sido adquirida uma plataforma e recursos tecnoldgicos de apoio a

gestao escolar, destinados a alunos e professores desde o 1.2 CEB até ao ensino secundario e que

possibilita a interagdo no estudo associada a evolugdo tecnoldgica;

Iniciativa de boas vindas a comunidade docente, em que, com o inicio do ano letivo 2023/2024,

proporcionou-se um dia comemorativo e de acolhimento;

Projeto Empreendedorismo nas Escolas, promovido em parceria com a CIMRL e que culmina na

apresentacao publica de ideias dos alunos do 3.0 Ciclo e ensino secundario/profissional, através de

COoNcurso;

Distincdo nacional com a atribuicao do 1.9 lugar no projeto Muros com Vida. Este programa dinamizado

pela Associacdo Bandeira Azul da Europa (ABAE) e premiando a educacao ambiental, pretendia que

0s Municipio em conjunto com as escolas, implementassem projetos alusivos a biodiversidade local,
através de pinturas em fachadas ou muros de espagos municipais;

O Municipio de Alvaidzere foi novamente reconhecido como Parceiro Eco-Escolas 2023, com duas

escolas galardoadas.

AN NERN

De referir ainda, os investimentos e beneficiacdes executados no decurso do ano, sendo exemplo:

v

v
v

Beneficiacdo de pisos e aquisicao de equipamentos lidicos para os varios recintos escolares (recreios
dos Centros Escolares de Alvaiazere e de Macas de D. Maria), com o intuito na seguranca e valorizacao
dos espacos de lazer e entretenimento das criangas;

Aquisigao de quadros interativos;

Por forma a dotar o edificio da ETP Sicé — Polo de Alvaiazere, das condicOes técnico-pedagdgicas
adequadas a prossecucdo dos cursos de técnico de Restaurante/Bar e de Cozinha/Pastelaria,
contratualizou-se o projeto de arquitetura para Sala Restaurante Bistro e Biblioteca, com o intuito de
haver a possibilidade de candidatura a financiamento da Escola Tecnoldgica e Profissional de Sicd, ao
concurso “Centro Tecnoldgicos Especializados — Investimento RE-C06-i01: Modernizacdo da oferta e
dos estabelecimentos de ensino e da formacdo profissional.



Figura 3 - Beneficiacdo de pisos e aquisicao de equipamentos para os Centros Escolares

A componente da saude foi abordada no ponto 1.3.1 — Transferéncia de competéncias. Recorde-se que esta
ainda ndo esta formalmente sob a esfera municipal. Ainda assim, muito tem sido o trabalho desenvolvido no
sentido de possibilitar aos nossos municipes o acesso pleno aos cuidados de saude. Destacamos, de seguida,
algumas medidas:

v Apoio a mobilidade e aos cuidados de salde;

v" Manutengao dos protocolos com a Administracdo Regional de Saude do Centro (ARS), no ambito da
cedéncia de viaturas para apoio aos cuidados domiciliarios;

v" Cedéncia gratuita, desde dezembro de 2021, de uma viatura elétrica em estado de novo, para apoio
domiciliario realizado pelos profissionais de salde do Centro de Salde de Alvaidzere (Equipa de
Cuidados Continuados Integrados da UCC Albaiaz).

v Edificio do Centro de Salde, inaugurado em 2015, e apetrechado com todos os equipamentos
médicos, administrativos e informaticos necessarios.

Destacamos, ainda que, em 2023, deu-se o inicio do processo de elaboracdo do Regulamento Municipal de
Atribuicdo de Incentivos a Fixacdo de Médicos de Medicina Geral e Familiar no Centro de Salde de Alvaiazere'3,
e que pretende constituir-se como um instrumento de promocao da salde e prevengao da doenga.

Trata-se de mais uma matéria em que algumas vertentes ja se encontravam sob a esfera municipal, tendo a
Administracdo Central transferido ainda mais competéncias para o seio da administracdo local. Esta € uma
competéncia que permite o apoio a uma franja muito especifica da populacao e que merece um cuidado muito
particular. Neste sentido, o Municipio viu-se obrigado a adquirir servigos técnicos na area da agdo social.

Ainda neste contexto, destacam-se alguns projetos desenvolvidos e apoios concedidos, a saber:

13 O projeto do regulamento foi aprovado em reunido de CM de 06/09/2023.



v Continuidade dos projetos “Camara Solidaria”, “Banco de Ajudas Técnicas”, “SOS Soliddo” e LASA -
Loja de Apoio Social de Alvaiazere e Cabaz de Natal, que visam a promogao da melhoria das condigbes
de vida de pessoas em situacao de maior vulnerabilidade social;

v Continuidade do protocolo outorgado com a Associacdo Dignitude, referente ao Programa abem: Rede
Solidaria do Medicamento!, o qual, em parceria com diversas entidades, permite aos municipes em
situacdo de vulnerabilidade social aceder gratuitamente a medicamentos prescritos por receita médica.
A adesdo a este projeto implica, atualmente, o pagamento de 135€ por cada beneficiario;

v Concessao de apoio/beneficios através da adesdo aos cartdes: cartdo jovem, cartdo da idade maior e
cartdo social do Municipe, dirigindo-se os dois Ultimos as familias que se encontram numa situagao
economica desfavorecida;

v' Semana da Idade Maior — que proporciona uma diversidade de atividades capazes de promover a
sociabilizacdo, o convivio e a aprendizagem;

v Concessdo de apoio/beneficios aos cadetes, infantes e bombeiros'> (pertencentes a estrutura da
Associagdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Alvaidzere), concedendo isencdes na
participacdo nos programas ocupacionais e equipamentos municipais, atribuicdo de bolsas de estudo
para quadro de mérito e frequéncia em ensino superior, acesso a tarifa social dos servigos de
abastecimento de agua, de saneamento e RSU e a isencdo ou redugdo do valor das taxas fixadas no
Regulamento Municipal de Edificacdo e Urbanismo?¢;

v Projeto “Igualdade do Género, Cidadania e ndo Discriminacdo — Alvaidzere + igual”;

v" Gabinete de Apoio ao Migrante que presta informagdes relevantes e a comunicagao/divulgagao do Kit
Emigrante (iniciativa a nivel nacional);

v Faturagdo Tarifario Social - APIN — em resposta as situagoes de vulnerabilidade social, aos agregados
familiares numerosos e aos bombeiros, continua a ser concedida uma bonificacdo ao consumidor no
tarifario em vigor;

v Servico MOBI — Servico de transporte publico de passageiros flexivel e a pedido, que envolve uma
dezena de taxistas do concelho, permitindo melhorias na mobilidade dos alvaiazerenses a custos muito
reduzidos!’;

v" Revisdo da Carta Social de Alvaiazere's;

v/ Campanha Laco Azul — sensibilizagdo para a Prevencdao dos Maus-Tratos Infantis, em que durante o
més de margo, em conjunto com varias entidades e instituicbes, foi simbolicamente assinalado o més
com algumas atividades, designadamente, a recriacao do “Laco Azul” pelos varios niveis de ensino,
desde as Creches ao ensino secundario expostos em locais publicos de todo o concelho e o lago azul
recriado pela figura humana das criangas do Agrupamento de Escolas;

v Jornadas Mundiais da Juventude — Alvaiazere acolheu jovens peregrinos de varias nacionalidades,
durante quase uma semana, para 0 maior evento religioso realizada em Portugal. Em colaboracao
com as Pardquias, Voluntarios e Familias de Acolhimento, foram proporcionadas varias iniciativas e
vivéncias de intercambio;

v Deu-se inicio aos procedimentos para a elaboracao do “Regulamento Municipal do Plano Integrado de
natalidade em Alvaidzere”, em reunido de CM de 18/10/2023;

v Municipio distinguido como “Familiarmente responsavel”, pela implementacdo de politicas amigas da
familia.

14 Protocolo outorgado em outubro/2019 e 1.2 adenda de outubro/2022.

15 No ambito do Regulamento Municipal do Estatuto Social do Bombeiro Voluntario de Alvaidzere, publicado na 2.2 série do Diario da
Republica Eletronico n.° 61, através do Aviso n.° 4131/2018, de 27 de marco.

16 Regulamento Municipal de Edificacdo e Urbanismo, publicado na 2.2 série do Diario da Republica Eletrdnico n.° 129, através do Aviso
n.° 8539/2016, de 07 de julho.

17 Protocolo outorgado em 23/12/2022 com a CIMRL e inicio de vigéncia em 02/01/2023, e que veio substituir o anterior projeto MOVE,
iniciado em 2017.

18 Documento aprovado em reunido de CM de 06/09/2023 e sessdo de AM de 15/09/2023.
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Figura 4 - Campanha Lago Azul

O mapa infra espelha o valor do apoio que o Municipio concedeu aos bombeiros e restantes situacoes com
enquadramento legal, a titulo de isencbes concedidas no decurso do ano de 2023, aplicadas as taxas
urbanisticas no ambito dos diversos regulamentos em vigor, designadamente:

Regulamento Municipal do Estatuto Social do Bombeiro Voluntério de Alvaidzere;
Regulamento Municipal de Edificacao e Urbanismo;

Regulamento do Ecossistema Empresarial e Empreendedor de Alvaiazere — “Alvaiazere +"°;
Regulamento Geral de Taxas Municipais®.

LN

19 Regulamento revisto e publicado na 2.2 série do Diario da Republica Eletrdnico n.° 140, através do Aviso n.° 13860/2021, de 21 de
julho.
20 Regulamento publicado na 2.2 série do Didrio da Republica Eletrdnico n.° 136, através do Aviso n.° 8892/2016, de 18 de julho.
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Regulamento

Municipal Enquadramento

: - Valor da dispensa
N.° Alvara/Ano Processo SPO N.° Delllbe;:;;:gh(;MA / iszng?_o /
redu

c) do n.% 1 conjugado com a b) do n.° 3, . _
ambos do artigo 86.0 4/2023 de 09/02 Obras: 74/2019 514,19 €
RMUE (40% reducdo - Idade ndo superior a 30 ]
anos + habitaciio propria permanente) 26/2023 de 19/05 Obras: 56/2021 - 426,15 €
Total por tipo de enquadramento 940,34 €
02/2023 de 09/01 Utilizagdo: 19/2022 - 30,80 €
20/2023 de 28/06 Utilizagdo: 7/2023 - 30,80 €
h) do n.° 1 em conjunto com a b) do n.° | 24/2023 de 04/08 Utilizagdo: 27/2022 - 33,90 €
3, ambos do artigo 86.° e _
RMUE (40% reducio - Classe A 32/2023 de 20/09 Utilizagdo: 23/2023 30,80 €
certificagdo energética do edificio) 36/2023 de 26/09 Utilizagdo: 29/2022 - 30,80 €
40/2023 de 23/10 Utilizagdo: 31/2023 - 30,80 €
43/2023 de 27/10 Utilizagdo: 42/2023 - 30,80 €
Total por tipo de enquadramento 218,70 €
n.% 9 do artigo 86.° 1.2 Prorrogacdo do
RMUE (50% reducdo — licenciamento de obras - | Alvara n.° 19/2022, Obras: 19/2020 - 62,50 €
reabilitacdo de edificio inserido em ARU) | emitida a 25/05/2023
Total por tipo de enquadramento 62,50 €
f) do n.° 2 do artigo 6.° 11/06/2018
RMESBVA (n.° de anos de servigo: mais de 15 anos | 8/2023 de 21/04 Utilizagdo: 9/2023 (Vereadora Silvia 77,00 €
= 100% isengdo) Lopes)
Total por tipo de enquadramento 77,00 €
10/2023 de 02/03 Obras: 24/2021 17/02/2023 1134891 €
21/2023 de 21/04 Obras: 1/2022 23/11/2022 271483 €
9/2023 de 23/05 Utilizagdo: 12/2023 12/01/2022 92,00 €
2.2 Prorrogagao do
n) do artigo 42.0 Alvgré n.% 44/2020, | Obras: 60/2019 08/07/2020 55,00 €
Alvaidzere+ | (100% isencdo taxas e licencas emitida a 23/08/2023
municipais - atividade econémica) o 18/10/2023
41/2023 de 24/10 Utilizagao: 41/2023 (Presidente Jodo 92,00 €
Paulo Guerreiro)
06/12/2023
. (Vereadora Ana
48/2023 de 13/12 Obras: 60/2023 Faria, em 235,32 €
substituicdo)
Total por tipo de enquadramento 14 538,06 €

Tabela 20 - IsencGes de taxas urbanisticas

Habitacdo

Neste ambito, realca-se a estratégia do Orgdo Executivo de desenvolver esforcos no sentido de abolir situagdes
indignas de habitacdo. Assim, foi elaborado um diagndstico das caréncias existentes ao acesso a habitacdo, e
prepararam-se os documentos que culminaram no projeto de Estratégia Local de Habitacdo (ELH), no ambito
do Plano de Recuperagao e Resiliéncia — C2 Habitagdo, aprovados formalmente na reunido de CM e AM,
estando o processo em desenvolvimento.

Ainda nesta matéria, realcamos o investimento em edificios que possam ser direcionados para a habitagao
social, com aproveitamento de fundos comunitarios disponibilizados para o efeito, designadamente, e como
exemplo, o projeto de reabilitagao do edificio da antiga escola de Pussos adaptado a uma habitagdo social.
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A definicdo e implementagdo de uma politica local promotora do desenvolvimento urbano passa pelos
investimentos de requalificacao dos bens de dominio publico - requalificacdo e reabilitagao urbana, qualificando
0 espaco publico mais critico e promovendo a mobilidade urbana sustentavel.

Por outro lado, o processo de revisao do Plano Diretor Municipal (PDM), representa uma matéria de extrema
complexidade envolvendo diversas entidades externas. Este traduz-se num instrumento de gestdo territorial,
de natureza regulamentar, que estabelece o regime de uso do solo definindo modelos e parametros.

Ainda neste dominio, o inicio dos trabalhos com a elaboragdo do projeto para a requalificacdo da Rua Quinta
da Rosa, com a construcao de uma rotunda e, também, o respetivo loteamento, permitindo dotar aquela zona
de uma maior seguranca e fluidez de transito.

Implementar politicas ambientais que permitam combater as alteracdes climaticas e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel, constitui-se como um pilar essencial.

Nao sendo alheio aos problemas ambientais, o Municipio tem promovido agdes/iniciativas que permitam a
obtencao da eficiéncia e sustentabilidade capazes de contribuir para este objetivo global, a saber:

v Reabilitacdo dos equipamentos/bens existentes;

v’ Substituicdo de lampadas na iluminacdo publica por iluminagdo LED nos equipamentos/infraestruturas
municipais;

v Obras de requalificacdao no edificado municipal;

Estudos de eficiéncia energética;

v Projeto Abracar o Rio, que desenvolve acoes em sete linhas prioritarias: educacdo, desenvolvimento
econdmico, salde materno infantil, prevencao e tratamento de doencas, agua, recursos hidricos e
saneamento, ambiente, promocao da Paz Mundial — outorgado com o Rotary Club Tomar Cidade;

v Monitorizacdo ambiental na Area Empresarial do Rego da Murta.

<\

Figura 5 - Projeto Abracar o Rio

Ainda neste ambito, foi outorgado um contrato-programa com o Instituto da Conservacao da Natureza e das
Florestas, I.P. (ICNF, I.P.), projeto a desenvolver com vista a execugao das acgles de estabilizacdo de
emergéncia decorrente dos danos causados na sequéncia dos incéndios rurais registados em 2022. O valor
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aprovado no contrato programa ascende aos 779.921€, com financiamento a 100%, tendo o Municipio ja
recebido 389.960€.

= Associativismo

Na esfera do Associativismo, destaque para:

v Apoio as coletividades concelhias, de acordo com as candidaturas apresentadas no ambito do
Regulamento de Apoio ao Associativismo?!, reconhecendo a importancia da sua vitalidade no sentido
de oferecer respostas e experiéncias a comunidade. O Municipio tem apoiado financeiramente, mas
também a nivel técnico, logistico e material, as diversas coletividades, ajudando a criar condigGes para
gue estas prossigam com os seus objetivos;

v Cedéncia de instalagdes e apoio financeiro para requalificacdo da sede da Al-Baiaz, na antiga escola
de Vendas de Maria;

v Recuperacdo da sede do Clube de Cacadores de Pelmd, na antiga escola dos Marques.

O apoio, quer financeiro quer em espécie, concedido as diversas entidades, totalizou o montante de
1.282.963,22¢€. Tal denota o empenho do Orgao Executivo em estimular e apoiar as instituigdes, permitindo a
dinamizacdo das suas atividades e servindo, também, de alavanca para a economia local.

Mais uma vez, o Municipio procurou apoiar os estratos sociais mais desfavorecidos e quem com eles trabalha.
Os valores atribuidos em espécie e identificados na tabela infra, resultam do apuramento efetuado na
contabilidade analitica, proveniente dos registos efetuados pelos servigos da Divisdo de Obras Municipais e
Urbanismo (DOMU).

21 Alteragdo ao Regulamento presente a reunido de CM de 03/02/2021 e publicado na 2.2 série do Diario da Republica Eletronico n.© 71,
através do Aviso n.° 6708/2021, de 13 de abril.
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Entidade Transferéncias ' TOTAL
Em valor* Em espécie

Freguesia de Almoster 85024,72 € 3918,37€ 88943,09 €
Regulamento Municipal de Apoio as Freguesias - Marchas 5 000,00 €

Contrato interadministrativo - "Beneficiacdo de rede pedonal" 30 623,40 €

Contrato interadministrativo - Rua das Forjas 19 367,78 €

Acordo de Transferéncias de Competéncias 27 500,04 €

Protocolo de cooperagdo para implementacdo do Sistema de Informacgdo Cadastral Simplificada 253350 €

(BUPI) ,

Freguesia de Alvaiazere 128 997,66 € 1807,21€ 130804,87 €
Regulamento Municipal de Apoio as Freguesias - Marchas 5 000,00 €

Contrato interadministrativo - "Beneficiacdo de rede pedonal" 34 581,44 €

Beneficio 2022 - Parque edlico 29 071,72 €

Contrato delegacdo de competéncias - Cemitério 4 105,00 €

Acordo de Transferéncias de Competéncias 52 500,00 €

Protocolo de cooperagdo para implementacdo do Sistema de Informacdo Cadastral Simplificada 373950 €

(BUPI) !

Freguesia de Macas de D. Maria 73 725,59 € 1461,47€ 75187,06€
Regulamento Municipal de Apoio as Freguesias - Marchas 5 000,00 €

Regulamento Municipal de Apoio as Freguesias - Feira Medieval 2 500,00 €

Regulamento Municipal de Apoio as Freguesias - Apoio a festa da Maga 3000,00 €

Contrato interadministrativo - "Beneficiacdo de rede pedonal" 30 842,60 €

Acordo de Transferéncias de Competéncias - Mercado 1 856,45 €

Acordo de Transferéncias de Competéncias 35 000,04 €

Protocolo de cooperacdo para implementacdo do Sistema de Informacdo Cadastral Simplificada 526,50 €

(BUPI) ,

Freguesia de Pelma 55 978,90 € 2451,01€ 58429,91€
Regulamento Municipal de Apoio as Freguesias - Marchas 5 000,00 €

Contrato interadministrativo - "Beneficiagdo de rede pedonal" 17 864,90 €

Acordo de Transferéncias de Competéncias 30 000,00 €

Protocolo de cooperagdo para implementagao do Sistema de Informacgdo Cadastral Simplificada 3114.00 €

(BUPI) !

Freguesia de Pussos Sao Pedro 94 150,60 € 2096,86 € 96 247,46 €
Regulamento Municipal de Apoio as Freguesias - Marchas 5 000,00 €

Contrato interadministrativo - "Beneficiacdo de rede pedonal" 37 244,64 €

Contrato interadministrativo "Beneficiagdo a modernizagdo" 10 322,03 €

Acordo de Transferéncias de Competéncias 39999,93 €

Protocolo de cooperacdo para implementacdo do Sistema de Informacdo Cadastral Simplificada 1584,00 €

(BUPI)

* Na coluna "Transferéncias em valor" estdo contempladas as transferéncias orcamentais - correntes e de capital
Tabela 21 - Apoios concedidos as Freguesias
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Associagao Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Alvaidzere

221 301,07 €

384,14 € 221685,21€

- Protocolo de colaboragdo com BVA 80 000,00 €
- Protocolo (Encargos com E.LP. e gastos operacionais) 65207,73 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Apoio pontual para aq. de conjuntos 16 093.34 €
motobombas de baixa pressdo 4
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Atividade Regular 5000,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Aquisicdo, manutengdo equipamentos 15 000,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Aquisicdo, manutengdo de viaturas 20 000,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Obras 20 000,00 €
Agrupamento de Escolas do Concelho de Alvaidzere 7 030,00 € 1 320,68 € 8 350,68 €
- Protocolo de cooperacdo 5 000,00 €
- Apoio a realizagcdo de visitas de estudo 1 500,00 €
- Apolo ao corta mato 530,00 €
ETP Sico - Polo de Alvaidzere 0,00€ 27705,53€ 27 70553€
Santa Casa de Misericérdia de Alvaiazere 40 000,00 € 184,02€ 40184,02¢€
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Atividade Regular 5000,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Aquisicdo, manutengdo equipamentos 15 000,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Aquisicdo, manutengdo de viaturas 20 000,00 €
Associagdo Casa do Povo de Alvaidzere 44 000,00 € 10,10€ 44 010,10€
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Atividade Regular 5000,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Aquisicdo, manutengdo equipamentos 15 000,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Aquisicdo, manutengéo de viaturas 20 000,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Apoio Pontual - Coldnia de férias 4 000,00 €
Associacdo Casa do Povo de Magas de D. Maria 55 000,00 € 438,59€ 55438,59 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Atividade Regular 4 000,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Aquisicdo, manutengdo equipamentos 2 000,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Aquisicdo, manutencdo de viaturas 9 000,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Obras 40 000,00 €
Centro de Apoio aos Trabalhadores da Camara Municipal - CAT 15 710,03 € 100,44€ 1581047 €
ASCRA 5 000,00 € 30,42 € 5030,42 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Atividade Regular 5000,00 €
Sociedade Filarmonica Alvaiazerense de Santa Cecilia 53 100,00 € 10828,69€ 63928,69 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Atividade Regular 25 000,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Atividade Regular 5000,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Aquisicdo, manutengdo equipamentos 15 000,00 €
- Contrato Programa de Desenvolvimento Cultural - Escola de Musica (ano 2023/2024) 3 000,00 €
- Contrato Programa de Desenvolvimento Cultural - Escola de Musica (ano 2022/2023) 5100,00 €
Alva Canto - Associagao de Cultura 23 928,10 € 490,28 € 24 418,38€
- Contrato Programa de Desenvolvimento Cultural - Projeto "Musica para todos" 16 928,10 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Financiar concerto do ano Novo 500,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Atividade Regular 5000,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Italia 2023 1 500,00 €
Rancho Folclérico da Freguesia de Pussos 2101,62€ 2101,62€
Rancho Folcldrico da Freguesia de Magas de D. Maria 338,14 € 338,14 €
Tuna e Cantares de SCMAlvaiazere 25,35 € 25,35 €
Associacdo de Apoio Social, Cultural, Desportivo e Recreativo de S. Pedro 1 000,00 € 435,43 € 143543 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Atividade Regular 1 000,00 €
Grupo Desportivo Alvaidzere 36 395,20 € 1734,72€ 38129,92€
- Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo 35 000,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Apoio a deslocacdo 650,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Apoio a deslocagdo a Lisboa 745,20 €
Red School Associagdo 30 000,00 € 1592,85€ 31592,85€
- Contrato Programa de Desenvolvimento Desportivo 30 000,00 €
Grupo Columbdfilo de Alvaidzere 8 152,25 € 0,00 € 8 152,25 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Apoio pontual 315225 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Atividade Regular 5 000,00 €
Clube de Cacadores do Concelho de Alvaiazere 5 360,00 € 1031,34 € 6 391,34 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Atividade Regular 5000,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Apoio pontual - Participagdo atletas 360,00 €
Mostercaca - Associacao de Cacadores de Almoster 0,00 € 955,37 € 955,37 €
Associacdo de Produtores Florestais do Concelho de Alvaiazere 5 000,00 € 0,00 € 5 000,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Aq., amort. e manutengdo de 5000,00 €

equijpamentos, materials e bens
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Transferéncias

idade o TOTAL
Em valor*! Em espécie
ACREDEM 15 750,00 € 397,25€ 16 147,25€
- Apoio ao associativismo - Atividade Regular 5000,00 €
- Apoio ao associativismo - Aquisicdo, manutengdo equipamentos 10 150,00 €
- Apoio ao associativismo - Aquisicdo, manutencdo de viaturas 600,00 €
ADECA 5 000,00 € 5557,82€ 10557,82¢€
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Atividade Regular 5 000,00 €
Grupo Motard "5 Vilas" Macads Dona Maria 11 037,39 € 4553,74€ 15591,13 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Atividade Regular 4 000,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Apoio pontual 984,00 €
- Rf.'gu/amenta Municipal de Apoio ao Associativismo - Apoio pontual - Aq. e manuten¢do de 605339 €
equipamentos 4
ﬁlsvsaoigizag"éeo de Pais e Encarregados de Educacdo do Agrupamento de Escolas do Concelho de 1 500,00 € 0,00 € 1 500,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Apoio regular 1 500,00 €
Casa do Concelho de Alvaidzere 23 734,73 € 3541€ 23770,14¢€
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Atividade Regular 5000,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Obras 17 500,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Apoio pontual para XX Légua da 123473 €
marcha atlética de Alvaidzere 4
Casa do Benfica do Concelho de Alvaidzere 3 400,00 € 0,00 € 3400,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Atividade Regular 2 000,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Aquisicdo, manutengcdo equipamentos 1 000,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Obras 400,00 €
ACC - Confraria do Chicharo 2100,00 € 657,93 € 2757,93€
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Atividade Regular 2 100,00 €
AL-Baidz - Associacdo de Defesa do Patrimonio 14 700,87 € 1185,58 € 15886,45€
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Atividade Regular 199500 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Obras Beneficiagdo da sede Al Baiaz 12 705,87 €
Centro Cultural, Recreativo e Social da Freguesia de Pussos 80 000,00 € 447,94 € 80447,94 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Atividade Regular 5000,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Aquisicdo, manutengdo equipamentos 15 000,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Aquisicdo, manutencao de viaturas 10 000,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Obras 50 000,00 €
Associacdo de Apoio Social, Cultural, Desportivo e Recreativo de Magas de Caminho 21 550,00 € 593,63€ 2214363€
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Equjpamento BTT 1600,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Atividade Regular 5000,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Aquisicdo, manutengdo equipamentos 4 950,00 €
- Regulamento Municipal de Apoio ao Associativismo - Obras 10 000,00 €
Associagdo de Cagadores da Freguesia da Pelma 3 000,00 € 753,55 € 3 753,55 €
Fundagdo de Nossa Senhora da Guia (Protocolo de Colaboragdo "'Projeto S@ude+ Perto”) 5 400,00 € 5 400,00 €
Associacado Distrital de Atletismo de Leiria
(Progra(/;na de Apoio ao Desenvolvimento Desportivo - Atletismo) 2 000,00 € 2 000,00 €
Cruz vermelha de Alvaidzere 3 500,00 € 872,47 € 4 372,47 €
Associacdo CAA Portugal 171,50 € 171,50 €
O Rotary Club Tomar Cidade 5 000,00 € 5 000,00 €
Fabrica da Igreja Paroquial de Alvaidzere 0,00 € 1 206,53 € 1 206,53 €
Fabrica da Igreja Paroquial de Almoster 0,00 € 998,70 € 998,70 €
Fabrica da Igreja Paroquial Sdo Pedro do Rego da Murta 7 500,00 € 2561,43€ 10061,43€

Fabrica da Igreja Paroquial de Pussos

*1 Na coluna "Transferéncias em valor" estdo contempladas as transferéncias orgamentais - correntes e de capital

7 500,00 €

Tabela 22 - Apoios concedidos as varias instituigoes

= Cultura

7 500,00 €

A cultura deve dinamizar as nossas gentes, costumes, tradicbes e valores. Nesta vertente, destacam-se os

projetos dinamizados:
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v’ Projeto “Musica para todos” - com a celebracdo de contratos-programa de desenvolvimento cultural
no ensino da musica e como escola de musica, celebrados com o AlvaCanto - Associacdo de Cultura®?
e com a Sociedade Filarmonica Alvaiazerense de Santa Cecilia?3, respetivamente. Estes contratos
consistem na comparticipagao financeira por crianca e jovem para a formacao musical e cultural;

v Continuidade do projeto dos servicos educativos, desenvolvido pelo Museu Municipal e pela Biblioteca
Municipal, destinado ao publico escolar, creches e comunidade sénior, pretendendo ser uma educacgao
patrimonial ndo formal;

v’ Atividades desenvolvidas pelo servico da Biblioteca Municipal, como: a Bebéteca, a BMA Convida € a
Biblioteca Itinerante de Alvaiazere (BIA)?*;

v Atividades desenvolvidas pelo servico do Museu Municipal, como: musealizacdo do patriménio,
prospecao arqueoldgica, exposicoes tematicas, percurso sensorial, quinta pedagdgica;

v Universidade Sénior — que continua a ser uma “instituicdo” vocacionada para a ocupacao de tempos
livres dos individuos que se sintam motivados para a aprendizagem constante de diversas matérias
tedricas e praticas, promovendo a sociabilizacdo, o convivio e o envelhecimento ativo e saudavel;

v O perpetuar das tradigGes, através da realizacdo de varias efemérides, a saber:

v Carnaval na Praca - celebragao do entrudo com o desfile e animacdo de Carnaval;
v Dia da Espiga — com o tradicional convivio da comunidade alvaiazerense.

Por meio de candidatura a fundos comunitarios, com financiamento a 100% e a rondar os 150.000€, o
Municipio procedeu a modernizagdo da infraestrutura tecnoldgica do edificio da Casa Municipal da Cultura.

Figura 6 - Modernizacdo de infraestruturas tecnoldgicas na Casa Municipal da Cultura

O desporto e juventude, refletem uma grande aposta, dinamizadora, implementada pelo Orgdo Executivo.
Queremos manter e aumentar a capacidade de proporcionar ofertas desportivas capazes de mobilizar os
agentes locais e as coletividades em prol da sociabilizacdo, partilha e convivio da comunidade. Foram
desenvolvidas algumas atividades que passamos a destacar:

2 Contrato-Programa de Desenvolvimento Cultural - Projeto "Musica para Todos" outorgado em 11/09/2020 e com adendas.

2 Contratos-Programa de Desenvolvimento Cultural - Projeto "Escola de Musica", de vigéncia anual, outorgados em 30/10/2022 e
02/11/2023.

2 Projeto iniciado em junho/2020 e com as devidas adaptacdes, se tornou num servico disponivel a populagdo com menos mobilidade,
maior isolamento e mais longinqua da sede do concelho, levando cultura, informagdo e entretenimento.



v Disponibilizagao de um vasto conjunto de ofertas desportivas
v Projeto Férias Desportivas;
v" Dia Internacional da Juventude;
v Dia Mundial da Crianga;
v’ Atividades desportivas com caracter solidario;
v Dinamizacao da atividade desportiva e de lazer, através da realizacdo de eventos de carater anual
v Trail do Chicharo;

Trail do Luzecu;

Festival da Juventude — Alvaiazere Radical;

Km Jovem;

Raid da Raposa;

Rallye de Alvaiazere;

Zira kids Cup;

Rota do Olho do Tordo;

v' Passeios Pedestres;
v Apoio na organizacao do Rallye Verde Pino;
v' Contratos-Programa de Desenvolvimento Desportivo:
v Programa de Apoio ao Associativismo Desportivo — para a formacdo no futebol?>;
v Programa de Apoio ao Desenvolvimento Desportivo — para a formagdo no atletismo?®;
v Equipamentos Desportivos — para apoio a pratica desportiva formal e ndo formal nas diversas
modalidades/atividades desenvolvidas pela entidade Grupo Desportivo de Alvaiazere?’;

v" Programa Municipal de Ocupacao de Tempos Livres — Youth Summer Jobs;

v Cooperagao com o Agrupamento de Escolas na pratica de atividades fisicas e desportivas — destinado
ao ensino pré-escolar, que se traduz na frequéncia de aulas de expressao fisica e natagdo com a
duracao de 45 minutos;

v Continuidade do Centro Municipal de Marcha e Corrida de Alvaidzere “Tudo Corre” — mobilizando a
populacdo para a pratica desportiva e promovendo a integragdo e a sociabilizagao dos participantes;

v Municipio distinguido como “Amigo da Juventude” e “Municipio Amigo do Desporto”.
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Destaque para as intervencoes realizadas nas infraestruturas desportivas que possuimos, designadamente:

v Revisdo e reparacdo de algumas maquinas de musculagdo e cardio do Ginasio Saudavel de Alvaiazere,
situado no Estadio Municipal;

v" Recuperagdo de equipamentos do parque infantii em Magas de Caminho, com a aquisicao de
mobiliario;

v Elaboracdo de estudos geotécnicos no pavilhao de Cabacos para a criagdo do “Complexo Desportivo
de Desportos de Raquete”.

De referir ainda a reabertura do Edificio das Piscinas Municipais Cobertas, apds obras de beneficiacao e
melhoria das condicOes de utilizagdo ao nivel da eficiéncia energética, com um investimento financiado em
parte por candidatura a fundos comunitarios. Cumprindo com as necessidades dos alvaiazerenses, a “nova”
piscina tem um horario que passou a contemplar a abertura aos sabados.

%5 Contrato-Programa outorgado com a entidade Red School Associagdo e que conta com a parceria do Sport Lisboa e Benfica e do Grupo
Desportivo de Alvaiazere.

% Contrato celebrado com a Associacdo Distrital de Atletismo de Leiria em 02/12/2022.

27 Contrato-Programa celebrado com carater anual.
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Figura 7 - Beneficiagdo e melhoria da eficiéncia energética no edificio das Piscinas Cobertas

4.3. ATRATIVIDADE E DINAMISMO

No terceiro eixo — Atratividade e dinamismo, enquadram-se as FungGes Econdmicas, como sendo:

= Agricultura

Nas areas da agricultura, floresta e desenvolvimento rural, destaque para o planeamento e reordenamento do
territdrio através da gestdo florestal, ambiental e agricola, e as agdes inerentes ao desenvolvimento do Plano
Municipal da Defesa da Floresta Contra Incéndios (PMDFCI).

De salientar o estudo hidroldgico para a delimitagdo da zona ameagada pelas cheias das margens do Rio
Nabdo, o Regulamento Municipal de Gestao Florestal?® e o Regulamento Municipal de Limpeza de Terrenos e
Uso do Fogo em Espagos e Solos Urbanos?°.

= Transportes

Na vertente dos transportes rodoviarios, inserem-se a construcao, beneficiagao e conservacao de arruamentos,
vias e caminhos.

Em prol da seguranca e melhoria das vias de comunicacdo, destaque para as obras:

ReparagOes urgentes com betuminoso a frio;

Construgdo de escada em betdo armada de acesso ao Estadio Municipal e Centro de Saude;
Pavimentacgdo e reparacao de estradas e caminhos em calcada a portuguesa;

Pavimentagao de estrada em Ariques — Almoster;

Pintura e sinalizacdo horizontal na estrada de acesso do né de Alvaidzere a A13;

Estabilizacdo de talude e execugdo de drenagem pluvial na estrada entre os Bispos da Pombaria;
Estabilizacdo de talude em Marzugueira e em Cruzinha;

Reparacao de lajetas de drenagem em centro urbano de Cabacos;
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28 Regulamento publicado na 2.2 série do Didrio da Republica Eletronico n.° 231, através do Regulamento n.° 1276/2023, de 29 de
novembro.

29 Regulamento publicado na 2.2 série do Didrio da Republica Eletronico n.© 203, através do Regulamento n.0 1116/2023, de 19 de
outubro.
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Apoio financeiro no ambito do Regulamento Municipal de Apoio as Freguesias para infraestruturagdo,
beneficiagdo e modernizacdo, a Freguesia de Pelma para construcdo do parque de estacionamento
junto ao cemitério de Pelma.

Figura 8 - Parque de estacionamento junto ao cemitério de Pelma

Comeércio e Turismo

Esta em execugdo a candidatura, em parceria com a ADECA, ao projeto “Bairros Comerciais Digitais” — Aviso
n.%2 01/C16-i02/2022 do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), para a zona comercial de Cabagos —
freguesia de Pussos Sdo Pedro. Este projeto visa a criacdo da marca do bairro e a definicdo de uma estratégia
de marketing Unica.

No ambito do Turismo e valorizagao do patriménio, destaque para:

v
v
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Rede de Percursos pedestres, com especial enfoque na Rota D. Maria;

Parque Botanico da Mata do Carrascal — projeto que integra o Pacto para o desenvolvimento e para a
Coesao Territorial da CIMRL (candidatura com financiamento a 85%);

Sic6é Outdoor Center — Transformar Turismo — projeto desenvolvido em pareceria com o Municipio de
Ansido, com financiamento comunitario direcionado para atividades de turismo de natureza, com a
manutengao dos espagos e a aquisicao de equipamentos;

Dinamizagdo do Regulamento do Ecossistema Empresarial e Empreendedor de Alvaiazere3°, projeto
“Alvaidzere +"”, que consubstancia os normativos relacionados com o funcionamento da Incubadora
de Negdcios do Concelho de Alvaidzere;

Guia de Apoio ao Investidor;

Valorizagdo dos produtos enddgenos;

Dinamizacdo do territdrio, através da realizacdo de varios eventos sazonais, a saber:

v FAFIPA - Feira Agricola, Industrial, Pecudria e de Artesanato — certame dinamizado no més
de junho, com o intuito principal de alavancar a economia local e promover o tecido
empresarial;

v’ Festival gastronémico “Alvaidzere Capital do Chicharo” — certame dinamizado no més de
outubro, com o intuito de dinamizar a leguminosa do chicharo;

v FICA - Festas de Inverno do Concelho de Alvaidzere — evento dinamizado na época natalicia,
centrado no conceito de familia.

30 Regulamento revisto e publicado na 2.2 série do Diario da RepUblica Eletronico n.° 140, através do Aviso n.° 13860/2021, de 21 de

julho.
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Figura 9 - Parque Botanico Mata do Carrascal

No ambito do Programa “Alvaidzere +”, o apoio dado pelo Municipio aos empreendedores que relinem
condigGes para a sua atribuicdo ja ronda os 123 mil euros e tem-se revelado como essencial para a revitalizacao
e dinamizacdo do comércio local.

2019 2020 2021 2022 2023
Requerentes 10 15 14 11 14 11 75
2 000,00€ de apoio atribuido por requerente 150 000,00 €
Apoio transferido 7 633,90 € 16 524,77€ 21111,33€ 1913559€ 30612,50€ 28314,13€ 123 332,22 €
Montante por transferir 17 596,74 €

Tabela 23 - Projeto “Alvaiazere+” — incentivos ao empreendedorismo (resumo)

Por outro lado, é possivel e estdo outorgados contratos para ocupagao de espaco nas instalacdes do Centro
de Incubacao de Negdcios, na Plataforma Empresarial ou nos Mercados de Magas de D. Maria ou de Alvaiazere.

4.4. COOPERAGAO ENTRE ADMINISTRAGOES E CIDADANIA

No quarto eixo — Cooperagdo entre Administracoes e cidadania, enquadram-se as Outros FungOes, centradas
nas operacdes da divida autarquica e nas transferéncias entre administracoes, a saber:

=  Grupo Autarquico

Considerando o disposto no artigo 75.° do RFALEI, no quadro seguinte estdo espelhas as participagbes detidas
pelo municipio.

De referir ainda que, ao abrigo da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, diploma que aprova o regime juridico da
atividade empresarial local e das participagdes locais, em 2023, foi feita a transferéncia do montante de
191.196,51€ para a entidade APIN3!, por esta ter apresentado um resultado antes de impostos negativo no
exercicio de 2022.

31 Equilibrio financeiro aprovado em reunido de CM de 19/04/2023. As contas consolidadas referentes ao exercicio de 2022 foram
aprovadas em reunido de CM de 21/06/2023 e sessao de AM de 30/06/2023.
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Identificacdo da entidade Caraterizacdo da entidade Participacao

Contribui
% PEICK] -
Designacio Tipo de CAE Capital capital valor divida Gzl
gnag entidade estatutario social bruta?
detido
Societarias
Servigos Intermunicipalizados:
36002
37001
e I R LR CE 515515507 | EMpresa 38112 1100 000,00 € | 8,98% 98780,00€ | NAO*! NAO
Pinhal Interior, S.A. E.I.M. Intermunicipal
36001
37002
Entidades intermunicipais:
CIMRL - Comunidade Intermunicipal da Regido Comunidade o Quota = ~
de Leiria 508035546 Intermunicipal 84113 10,00% 5.000,00 € SIM NAO
Entidades associativas municipais:
ANMP - Associagdo Nacional de Municipios Associagdo de o *2 Quota = R %3 ~
Portugueses S01627413 |~ Municipios | 24110 0,28% 481925€| MO NAO
Empresas participadas:
85320
. 85591 . ~
Sicd Formagdo, S.A. 504600109 | Soc. Anon. c5204 50 000,00 € | 12,74% 6 370,00 € NAO*! NAO
56290
38212
ERSUC - Residuos Sdlidos do Centro, S.A. 503004405 | Soc. Anon. 38321 8500 000,00 € | 0,419% 35 575,00 € NAO*! NAO
38322
36001
, 36002 . ~
Aguas do Vale do Tejo, S.A. 513606130 Soc. Anon. 37001 167 807 560,00 € | 0,33% 280 370,00 € NAO NAO
37002
Entidades de outra natureza:
Fundo de Apoio Municipal 513319182 - - 417 857 175 €x*| 0,06% 248 598,00 € NAO NAO
Entidades de outra natureza - Ndo societarias:
Assoc. Direito Quota = 5
Terras de Sico - Associagdo de Desenvolvimento | 503497720 | Privado sem 94995 15,0376% 12.000 00; SIM NAO
fins lucrativos e
- . Assoc. Direito
ADXTUR - Agéncia para o Desenvolvimento X Quota = x
Turistico das Aldeias do Xisto 507925270 | Privado sem 58140 443% 7.680,00 € SM NAO
fins lucrativos
N . . Assoc. Direito _
Enerdura - Agéncia Regional de Energia da Alta 505074737 | Privado sem 94995 5,76% Quota = SIM NAO
Estremadura ) 1.995,20 €
fins lucrativos
Federagdo Portuguesa do Caminho de Santiago 515645478 Federagdo 94995 3,50% 1%608%2 SIM NAO

*1 A entidade s6 contribui para a divida bruta do Municipio se estiver em situagdo de desequilibrio.

*2 Valor comunicado pela entidade, através de circular.

*3 Conforme a circular 2/2020/AR de 07/01 da ANMP, e de acordo com o entendimento da DGAL, esta entidade ndo conta para o limite de endividamento dos Municipios.
*4 Conforme comunicagdo de 28/12/2020 - mgd n.° 237, de 11/01/2021.

Tabela 24 - Entidades participadas

= Operacoes financeiras

No eixo das operagOes financeiras, as operagdes de médio e longo prazo evidenciadas sdo o contrato de
leasing financeiro, celebrado em julho de 2021 e pelo prazo de 48 meses, para aquisicdo de duas viaturas
elétricas com opgdo de compra e os seis contratos de empréstimo.
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De referir ainda que no contexto das transferéncias entre administragGes, estdo refletidos os seguintes
projetos:

v Apoios no ambito do Regulamento Municipal de Apoio as Freguesias;

v" Contratos interadministrativos celebrados com as Freguesias;

v" Protocolo de cooperagao para implementacao do Sistema de Informagdo Cadastral Simplificada no
territério celebrado com as Freguesias;

v' Projetos comuns, protocolados ou articulados com entidades externas;

v Quotas pagas as entidades participadas.
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Na otica orgamental, os documentos previsionais de 2023 (Or¢amento da receita e da despesa e GOP"s),
inscreviam uma previsdo inicial de 10.336.851€, correspondente as receitas e despesas que se preveem
arrecadar e realizar no decurso do ano civil.

Dessa previsao inicial, no decurso do ano e de acordo com o definido no ponto 8.3.1 do diploma POCAL3?,
procedeu-se a um conjunto de modificagdes ao orgamento, culminando o valor global do orcamento da receita
e da despesa em 13.316.666,76€, correspondendo a um acréscimo de 28,83%, face ao inicialmente previsto.

No ano em analise e em termos comparativos observa-se um conjunto de mapas e graficos representativos
da evolugdo da previsdo do orcamento e respetiva execucao.

: Anos
Rubricas
2022 2023 2024

G s Receita 10 125 571,00 € 10 336 851,00 € 11 114 035,00 €

Despesa 10 125 571,00 € 10 336 851,00 € 11 114 035,00 €
Gisias Coilgis Receita 13130 381,91 € 13 316 666,76 €

Despesa 13 130 381,91 € 13 316 666,76 €
Valor Executado Receita 11 812 854,86 € 13 247 537,95 €

Despesa 8 763 295,69 € 9 687 580,25 €
% de Execlicio Receita 89,966% 99,481%

Despesa 66,741% 72,748%

Tabela 25 - Evolucdao homodloga do orcamento (previsdo vs execugao)

13 500 000

13 000 000 /)@7@
12 500 000 >l /
12 000 000
11 500 000 /( Orgamento
11 000 000 / A (inicial)
{ / ~— Orgamento
10,500,000 o — % (corrigido)
10 000 000 == Execugdo da
B Receita
9 500 000
/ —&— Execucdo da
9 000 000 / Despesa
8 500 000 =
8 000 000 ./
7 500 000 T T |
2021 2022 2023 2024

Grafico 4 - Evolucdo dos orcamentos (previsdo vs execucao)

A gestdo orcamental, sendo uma ferramenta que pretende dar resposta as necessidades de apoio a decisdo,
tem como suporte o planeamento, o plano de pagamentos em atraso, 0s compromissos plurianuais e o
orgamento previsional de Tesouraria por més e para o ano.

Neste ambito, ndo podemos deixar de referenciar e identificar as candidaturas que temos a decorrer, e que
se traduzem, também, em receitas que permitem ao Municipio desenvolver os seus projetos nas suas diversas

areas de atuacdo. A identificagdo destas candidaturas consta do mapa infra.

32 Ponto 8.3.1. — Modificagdes do orcamento, do diploma POCAL, ndo revogado pelo diploma SNC-AP.
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5.1. RECEITA MUNICIPAL

A analise da execugao do orcamento da receita no ano em aprego, revela um total de receita liquida arrecadada
cifrada em 13.247.538€, representando uma taxa de execugao de 99,481%, cumprindo assim o preceito legal
instituido pelo artigo 56.° da RFALEI, que obriga o municipio a registar uma taxa de execugdao da receita

superior a 85%.
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Grafico 5 - Grafico representativo da evolugdo da execugdo dos orgamentos (%)

O total de receita municipal arrecadada decompde-se em receitas correntes, com um peso relativo de cerca
de 64%, receitas de capital que representam 13% e outras receitas que representam 23%.

Orcamento Executado
SUBRIcas Inicial Corrigido ei;it:;o
(1) (2) (4)=(3)/(2)
Receitas Correntes 8231 655,00€ 7770455,00€| 8480827,53€ 109,142% 64,018%
01 - Impostos Diretos 1 050 286,00 € 1 050 286,00 € 1100 465,30 € 104,778% 12,976%
02 - Impostos Indiretos 1,00 € 1,00 € 0,00 € 0,000% 0,000%
04 - Taxas, multas e outras penalidades 40 963,00 € 40 963,00 € 47 361,75 € 115,621% 0,558%
05 - Rendimentos da propriedade 705 143,00 € 719 004,00 € 727 785,39 € 101,221% 8,582%
06 - Transferéncias correntes 6 254 765,00 € 5779 704,00 € 6219 325,70 € 107,606% 73,334%
07 - Venda de bens e servigos correntes 169 842,00 € 169 842,00 € 194 011,47 € 114,231% 2,288%
08 - Outras receitas correntes 10 655,00 € 10 655,00 € 191 877,92 € 1800,825% 2,262%
Receitas de Capital 2103846,00€ 249530259€| 1717129,12€ 68,814% 12,962%
09 - Venda de bens de investimento 79 893,00 € 79 893,00 € 2121795 € 26,558% 1,236%
10 - Transferéncias de capital 2023 942,00 € 2 415 398,59 € 1695911,17 € 70,212% 98,764%
11 - Ativos financeiros 5,00 € 5,00 € 0,00 € 0,000% 0,000%
12 - Passivos financeiros 4,00 € 4,00 € 0,00 € 0,000% 0,000%
13 - Outras receitas de capital 2,00 € 2,00 € 0,00 € 0,000% 0,000%
Outras Receitas 1350,00€ 3050909,17€| 3049581,30€ 99,956% 23,020%
15 - Rep. ndo abatidas nos pagamentos 1 350,00 € 1 350,00 € 22,13 € 1,639% 0,001%
16 - Saldo da geréncia anterior - 3049 559,17 € 3049 559,17 € 100,000% 99,999%

Tabela 28 - Execucdo orgamental da receita
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No quadro infra, é evidenciada e explicada a execucdo da receita municipal, em periodos homdlogos:

Rubrica

Designagao

Valores Executados

Observacoes

2022

2023

Este capitulo engloba os impostos diretos

01 Impostos diretos 1015 487,80 € 1100 465,30 € 8,37% municipais — montantes recebidos em
duodécimos, designadamente, IMI, IUC e IMT
02 Impostos indiretos 0,00 € 0,00 € 0,00%
Este capitulo engloba a receita decorrente das
04 Taxas, multas e outras penalidades 43 957,85 € 47 361,75 € 7,74% taxas e multas aplicadas pela prestagdo e/ou
disponibilizacdo de determinado servigo
Este capitulo engloba, essencialmente, os
rendimentos decorrentes das rendas de
) . o. €exploragdo da concessdo da rede de
05 Rendimentos da propriedade 701 477,73 € 727 785,39 € 3,75% distribuicdo de energia em baixa tensdo, das
eodlicas instaladas na Serra de Alvaiazere e os
dividendos arrecadados no ambito do FAM
Este capitulo engloba as transferéncias
correntes do Estado - Mapa XII da LOE/2023
retificado, receitas provenientes  da
transferéncia de competéncias - Lei n.°
06 Transferéncias correntes 5648 953,48 € 6219 325,70 € 10,10% 50/2018, de 16 de agosto e da DGESTE -
valores transferidos pela delegacao de
competéncias na area da educagdo e agdo
social e as receitas provenientes das
candidaturas a fundos comunitarios
07 Venda de bens e servigos correntes 131 092,94 € 194 011,47 € 48,00%
08 Outras receitas correntes 22 743,75 € 191 877,92€  743,65%
Total da receita corrente 7 563 713,55 € 8480827,53€ 12,13%
09  Venda de bens de investimento 14790,72 € 21217,95€ 43459 Cote capitulo engloba as alienacbes em
terrenos, edificios e viaturas ou equipamentos
Este capitulo engloba as transferéncias de
A . o, Capital do Estado - Mapa XII da LOE/2023
10 Transferéncias de capital 1 503 893,97 € 1695911,17 € 12,77% retificado e as receitas provenientes das
candidaturas a fundos comunitarios
11 Ativos financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00%
12 Passivos financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00%
13 Outras receitas de capital 0,00 € 0,00 € 0,00%
Total da receita de capital 1518 684,69 € 1717 129,12€ 13,07%
Reposicdes ndo abatidas nos ) o
15 pagamentos 409,71 € 22,13 € 94,60%
a . Este capitulo engloba a incorporacdo do saldo
0,
16 Saldo da geréncia anterior 2730 046,91 € 3049 559,17 € 11,70% da geréncia anterior
Total das outras receitas 2 730 456,62 € 3049581,30€ 11,69%

Tabela 29 - Execugdo homologa da receita municipal

Seguidamente, passaremos a analisar os principais e mais relevantes pontos, referentes aos capitulos da
receita municipal (corrente e de capital).
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Grafico 6 - Evolucdo da execucdo da receita dos impostos diretos (capitulo 01)

Descricao Execugao

FAM (dividendos) 3021,52€
TOTAL 050999 3021,52€
Vantage Towers 5 035,00 €
NOS Technology 3771,12 €
Beautyflower 1863,18 € *!
Bripealtos 13 716,94 €
TOTAL 051001 24 386,24 €
Sealve 348 860,63 €
E-Redes 351 517,00 €
TOTAL 051005 700 377,63 €

*1 Renda respeitante aos anos de 2020,2021 e 2022.
Tabela 30 - Capitulo 05 (resumo)

Numa breve andlise a entidade E-Redes, no mapa infra evidenciam-se os montantes trimestrais da receita
arrecadada decorrente da renda de exploragdo da concecdo da rede de distribuicdo de energia elétrica de
baixa tensao (classificacdo econémica 051005 - Rendimentos da Propriedade - Rendas - Bens de dominio
publico) e a despesa realizada referente a iluminacdo publica (classificacdo econdmica 0102/020201 -
aquisicdo de servicos - encargos das instalagoes).

(unidade: euro)

Tipologia 1° Trim. 2° Trim. 3° Trim 4° Trim Total anual Proveito anual

(1) 2 ©) ) (5)=(1)+(2)+(3)+(4) (6)=Receita-Despesa

W2 g gserss  ssi09s  saiesss 74096 0tsss 9807883
M2 g maiss  amw  ses siarse  asssrsar 0378
W e ooioan  s0omae  aimm  cotnn  zadrse 206942

Tabela 31 - Receita vs Despesa da iluminacao
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(unidade: euro)

Eco(l::g:;ica Mﬂ:ri‘g;:is A ALz 2:)’;; 7 gggz
o 06030101 FEF 4530654 4486835 4402 508 -84 327
§ 06030102 FSM 133 094 105959 110 382 4423
S 06030103 IRS 147 558 94168 108370 14 202
"Ef 06030107 VAo ceaLr 67 403 39710 56 228 16 518
Sub Total 4878709 4726672 4677488
g _ 10030101 FEF 503 406 498537 489 168 -9 369
- 2 N.0 3 art.0 35.0
£ 8 10030105 poys 512 834 13759 581474 443 878
= Sub Total 1016 240 636 133 1070 642 434 509

385 325

Fonte: LOE"s 2021 a 2023
Tabela 32 - Transferéncias do OE (fundos municipais correntes e de capital)

Classificagdo Econémica Alienagdes
Class. Designacgao Descrigao
PR 260 da Freguesia de Alvaidzere (restantes 75%) 1141,70 €
0901 Terrenos PR 13079 da Freguesia de Alvaiazere (restantes 75%) 56,25 €
Lotes 41, 42 43 e 44 da Area Empresarial de Rego da Murta 20 020,00 €

Tabela 33 - Capitulo 09 (resumo)

5.2. DESPESA MUNICIPAL

A despesa municipal define-se como a inscricdo/execucao de montantes que decorrem das atribuicdes e
competéncias acometidas aos municipios, nos termos do Regime Juridico das Autarquias Locais, diploma
aprovado pela Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro. Neste sentido, a analise da execugdo do orgamento da
despesa no ano em apreco, revela um total de despesa cifrada em 9.687.580€, com uma taxa de execucao
de 72,75%.

Do total de despesa municipal executada, decompde-se em despesas correntes com um peso relativo de cerca
de 74,2% e despesas de capital que representam os restantes 25,8%.
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Rubricas

Orcamento Executado

Grau de
execugao

(4)=3)/(2)

Inicial Corrigido

(1) (2)

Despesas Correntes 6494 340,00€ 8402440,76 € 7 187 866,69 € 85,545% 74,197%
01 - Despesas com pessoal 2 820 530,00 € 2 856 024,00 € 2657 175,09 €  93,038% 36,968%
02 - Aquisigao de bens e servigos 2 800 720,00 € 4 107 426,23 € 3312998,58 €  80,659% 46,092%
03 - Juros e outros encargos 24 802,00 € 41 207,00 € 41 173,86 € 99,920% 0,573%
04 - Transferéncias correntes 845 009,00 € 1391 931,53 € 1171619,94€ 84,172% 16,300%
06 - Outras despesas correntes 3 279,00 € 5 852,00 € 4 899,22 € 83,719% 0,068%
Despesas de Capital 3842511,00€ 4914 226,00€| 2499 713,56 € 50,867% 25,803%
07 - Aquisigdo de bens de capital 2 838 805,00 € 3 596 060,00 € 1777 731,16 €  49,436% 71,117%
08 - Transferéncias de capital 810 905,00 € 1125 364,00 € 542 349,39 € 48,193% 21,696%
10 - Passivos financeiros 191 300,00 € 191 301,00 € 179 633,01 € 93,901% 7,186%
11 - Outras despesas de capital 1 501,00 € 1 501,00 € 0,00 € 0,000% 0,000%

Tabela 34 - Execugdo orcamental da despesa

No quadro infra, é evidenciada e explicada a execugdo da receita municipal, em periodos homologos.

\

43 alvall_a‘zere



PRESTACAO DE CONTAS
RELATORIO DE GESTAO

m
o
(=]
o~

Rubrica Designacdo e FEECS - Observacoes

2022 2023

Este capitulo, explicado no ponto 3 - Recursos Humanos e
01 Despesa com pessoal 2 306 046,28 € 2 657 175,09 € 15,23% no Balango Social/2023, reflete uma das rubricas mais
expressivas do computo das despesas correntes

Este capitulo engloba os grandes grupos de custos:

02 Aquisicao de bens e 2 241 501,74 € 3312 998,58 € 47,80% combustiveis rodoviarios, energia elétrica, seguros e

Servigos transportes e refeigdes escolares, entre outros. A sua maioria
deriva das GOP"s
Este capitulo engloba, essencialmente, na sua organica
03 JUros e outros encargos 10 588,24 € 4117386 € 288,86% 0103, os montantes de juros dos 6 contratos de empréstimos

de M/L prazo contratualizados e do contrato de locacao
financeira, este Ultimo, que deriva das GOP"s

Este capitulo define, essencialmente, no ambito das
atribuicdes e competéncias do Municipio, os apoios
financeiros ao associativismo e acordos de cooperagao com
as Freguesias do Concelho, entre outros. Aqui esta refletido
um conjunto alargado de apoios financeiros atribuidos e/ou
comparticipados a diversas entidades, essencialmente, de
04 Transferéncias correntes 1043 719,35 € 1171 619,94 € 12,25% cariz social, desportiva ou cultural. Por outro lado, também
sdo aqui refletidos os montantes atribuidos de cariz social,
designadamente, o apoio social escolar e o apoio a
habitacOes degradadas, assim como, as despesas com os
vencimentos das admissOes de colaboradores inseridos nos
programas ocupacionais (POC) e os rendimentos sociais de
insercao (RSI)

06 Outras despesas correntes 24 629,48 € 4 899,22 € -80,11%

Total da despesa corrente 5626 485,09€ 7 187 866,69 € 27,75%

Este capitulo deriva, essencialmente, dos montantes
07 Aquisicdo de bens de capital 2 341 549,85 € 1777 731,16 € -24,08% executados das linhas estratégicas desenvolvidas pelo
Municipio vertidas nas GOP"s

Este capitulo, a semelhanga do capitulo econémica 04,
reflete os apoios financeiros ao associativismo e acordos de
cooperacdo com as Freguesias do Concelho, entre outros, no
ambito das atribuicoes e competéncias do Municipio

08 Transferéncias de capital 604 295,33 € 542 349,39 € -10,25%

Este capitulo define-se pelas operagdes financeiras,
10 Passivos financeiros 190 965,42 € 179 633,01 € 0,00% designadamente, amortizagdes de capital dos empréstimos
contratualizados de M/L prazo

11 Outras despesas de capital 0,00 € 0,00 € 0,00%
Total da despesa de capital 3136810,60€ 2499713,56€ -20,31%

Tabela 35 - Execugdao homodloga da despesa municipal

Seguidamente, passaremos a analisar os principais e mais relevantes pontos, referentes aos capitulos da
despesa municipal (corrente e de capital).
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Descricdao Capital Juros
Construcado do Bairro Social 21 809,54 € 332,74 €
Aquisicdo de terrenos para requalificagdo urbana 7 361,11 € 391,72 €
Aquisicdo de terrenos para requalificagdo urbana 42 346,23 € 4 646,76 €
Requalificagdo urbana Rua José A Martins Rangel 53 643,45 € 18 063,46 €
Obras de saneamento 47 347,97 € 14 830,30 €
IHRU - 8 Fogos em Alvaiazere 7 124,71 € 1 668,94 €
Total dos empréstimos 179 633,01 € 39933,92€
Aquisicdo de 2 viaturas elétricas, com opgcdo de compra 13 222,82 € 1239,94 €
Total do leasing 13 222,82 € 1 239,94 €

Tabela 36 - Encargos com empréstimos de M/L prazo e locagdo financeira

5.3. GRANDES OPCOES DO PLANO

Tendo por base os documentos previsionais de 2023 e respetivas modificagdes orcamentais (permutativas e
modificativas), da-se relevo as atividades desenvolvidas ao longo do ano, consubstanciadas nas Grandes
Opcodes do Plano (GOP), que integram o Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e o mapa plurianual das
Atividades Mais Relevantes (AMR).
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Objetivo

1 - Fungdes Gerais

111
121

Administracdo Geral
Protecdo Civil e Luta Contra Incéndios

2 - Fungoes Sociais

211
212
220
232
241
242
246
251
252
253

Ensino Ndo Superior
Servigos Auxiliares de Ensino
Salde

Acdo Social

Habitacao

Ordenamento do Territdrio

Protegao do Meio Ambiente e conservagdo da Nat.

Cultura
Desporto, Recreio e Lazer
Outras Atividades Civicas e Religiosas

3 - Fungoes Econémicas

310
320
331
340
341
342
350

Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Caca e Pesca
IndUstria e Energia

Transportes Rodoviarios

Comércio e Turismo

Mercados e Feiras

Turismo

Outras Fungdes Econdmicas

4 - Outras Fungoes

410
420
430

Operagoes da Divida Autarquica
Transferéncias entre Administracdes
Diversas Nao Especificadas

Orcamento

Inicial

Financiamento
definido

2 046 094,00 €
1429 089,00 €
617 005,00 €
2864 716,00 €
50 004,00 €

659 000,00 €

5 500,00 €

331 402,00 €

60 502,00 €

339 501,00 €
515 447,00 €
280 503,00 €
621 855,00 €

1 002,00 €
1193 512,00€
190 500,00 €
100 003,00 €
380 000,00 €
9,00 €

40 500,00 €

417 500,00 €

65 000,00 €

716 305,00 €
13 900,00 €

701 405,00 €

1 000,00 €

Financiamento
nao definido

674 500,00 €
574 500,00 €
100 000,00 €

1 508 370,00 €
0,00 €

165 000,00 €
0,00 €

317 506,00 €
273 770,00 €
390 000,00 €
0,00 €

54 480,00 €
182 614,00 €
125 000,00 €
994 632,00 €
5 000,00 €
0,00 €

150 000,00 €
449 632,00 €
0,00 €

390 000,00 €
0,00 €

400 000,00 €
0,00 €

400 000,00 €
0,00 €

Corrigido

2648 330,00 €
1947 898,00 €
700 432,00 €
3464 202,58 €
50 004,00 €
1090 581,76 €
500,00 €

550 423,19 €
310 299,00 €
313391,82 €

24 183,00 €

371 440,00 €
692 378,81 €

61 001,00 €
1925576,18 €
142 985,00 €
165 683,00 €
428 802,18 €
39983,00 €

40 500,00 €
1028 076,00 €
79 547,00 €
884 117,34 €
14 970,00 €

869 147,34 €
0,00 €

Tabela 37 - Execugdo das Grandes Opgdes do Plano

5.4. FUNDO DE MANEIO

Executado

1 652 456,26 €
1277 562,32 €
374 893,94 €
2307 042,11 €
14 893,51 €

890 880,80 €
0,00 €

431 211,81 €

51 395,55 €

49 205,39 €
2182,02 €

216 255,83 €
641 017,20 €

10 000,00 €

1 255 007,79 €
58 129,52 €

165 679,81 €

94 003,69 €
3075,00 €

12 300,00 €

878 753,01 €

43 066,76 €

528 106,29 €
14 462,76 €

513 643,53 €
0,00 €

Grau de
Execucao

62,40%
65,59%
53,52%
66,60%
29,78%
81,69%
0,00%
78,34%
16,56%
15,70%
9,02%
58,22%
92,58%
16,39%
65,18%
40,65%
100,00%
21,92%
7,69%
30,37%
85,48%
54,14%
59,73%
96,61%
59,10%
0,00%

O Regulamento Interno de Fundo de Maneio®, estabelece um conjunto de regras e procedimentos para a
constituicdo, utilizacdo, reconstituicdo e reposicdo dos fundos de maneio. Tendo iniciado a sua
operacionalizacdo em 2021, as classificacoes econdmicas atribuidas e sua execugdo, no exercicio de 2023,

foram:

33 Aprovado em reunido de CM de 25/01/2023.
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Classificacao o Va!or Valor_
Econémica Descrigao autorleado despendido
p/més em 2023

0102/020101 Matérias-primas e subsidiarias 50,00 € 0,00 €
0102/02010201  Gasolina 20,00 € 0,00 €
0102/02010202  Gasdleo 50,00 € 25,00 €
0102/02010299  Outros 50,00 € 0,00 €
0102/020105 Alimentacdo - Refeigdes confecionadas 25,00 € 0,00 €
0102/020108 Material de escritorio 70,00 € 28,70 €
0102/020115 Prémios, condecoracdes e ofertas 300,00 € 154,92 €
0102/020117 Ferramentas e utensilios 50,00 € 0,00 €
0102/020118 Livros e documentagdo técnica 160,00 € 113,01 €
0102/020121 Outros bens 260,00 € 850,62 €
Total dos bens 103500€ 1172,25€

0102/020203 Conservagao de bens 120,00 € 36,41 €
0102/020209 Comunicacgoes 20,00 € 1,01 €
0102/020210 Transportes 397,00 € 154,53 €
0102/020211 Representacdo dos servicos 300,00 € 692,10 €
0102/020225 Outros servigos 180,00 € 152,73 €

Total dos servigos 1017,00€ 1036,78€

Tabela 38 - Fundo de Maneio

5.5. SALDOS

Em 2023, os fluxos de caixa permitem registar um saldo para a geréncia seguinte no montante de
3.662.190,13€.

Operagoes
Orcamentais
3049 559,17 € 89 159,51 € 3138 718,68 €
Saldo a transitar (geréncia seguinte) 3559 957,70 € 102 232,43 € 3662 190,13 €
Tabela 39 - Resultado Orgamental (resumo da Demonstragao dos Fluxos de Caixa)

Operagoes de
Tesouraria

Designagao
Saldo transitado de 2022

5.6. REGRA DO EQUILIBRIO ORCAMENTAL

A norma do “equilibrio orcamental corrente” referenciada no RFALEI, estipula que a receita corrente bruta
deve ser pelo menos igual a despesa corrente acrescida das amortizacdes médias dos empréstimos de médio
e longo prazo. O seu cumprimento deve ser garantido, relativamente a cada ano econdmico, no momento da
elaboracdo dos documentos previsionais (orcamento da receita e da despesa e GOP's), nas respetivas
modificagOes orcamentais (alteragdes permutativas e modificativas) e no decurso da sua execucao.
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Descricao

Dotacoes

Iniciais
01/01/2023

Corrigidas
31/12/2023

Execucao

Valor

Conclusao

Receita (1) 10 336 851,00 € 13 316 666,76 € 13247 53795€  99,48%

Receita Corrente 8 231 655,00 € 7 770 455,00 € 8 480 827,53 € 109,14%

Receita de Capital 2105 187,00 € 2495 302,59 € 1717 129,12 € 68,81%

Outras receitas 9,00 € 3050 909,17 € 3049 581,30 € 99,96%

Despesa (2) 10 145 551,00 € 13 316 666,76 € 9687 580,25€ 72,75%

Despesa corrente 6 494 340,00 € 8 402 440,76 € 7 187 866,69 € 85,54%

Despesa de Capital 3842 511,00 € 4914 226,00 € 2499 713,56 € 50,87%

saldo (3)=(1)-2) 0,00 € 0,00€| 3550957,70€ S i

Receita corrente cobrada bruta (4) 8490 130,26 €
Despesa corrente paga (5) 7 187 866,69 €
Saldo Corrente (6)=(4)-(5) 1302 263,57 €
Amortizagdes médias de EMLP (7) 186 478,40 € 186 478,40 € 186 478,40 €

Diferenca (8)=(6)-(7)

5% das receitas
correntes cobradas brutas
(n.% 3 do art.© 40.° do
RFALET)

Controlo do
cumprimento da
regra de equilibrio

411 582,75 €

388 522,75 €

1115785,17 €

424 506,51 €

Cumpre (pelo n.° 2 do
art.© 40.° do RFALEI)

N&o aplicavel, uma vez
que o desvio (valor da
linha 8) é positivo

Tabela 40 - Equilibrio orgamental

Pela andlise ao quadro supra, evidencia-se o cumprimento das regras e principios legais em vigor pelo
Municipio de Alvaiazere na execucdo dos seus ensejos explanados nos documentos previsionais para o
exercicio de 2023 e sua execucdo. Podemos concluir, ainda, que se registou uma poupanga corrente no

montante de 1.115.785,17¢€.

= Amortizacoes médias dos empréstimos de médio e longo prazo

Face ao presente enquadramento legal, no quadro infra, é possivel analisar e verificar o calculo do valor das
amortizacdes médias dos empréstimos de M/L prazo. Tal como decorre da lei, este quadro teve em linha de
conta o capital em divida dos empréstimos existentes a 31 de dezembro de 2013, a data do seu términus e a

sua vida util remanescente.

N
S N
v ) alveigzere



PRESTACAO DE CONTAS
RELATORIO DE GESTAO

- Términus Vida util -
Empréstimos de M/L prazo, p do remanescente  Amortizagdes

divida TR tiz
(em31-12-2013)  Contrato  goge 315 Médias
(CEL) 2013)

(1) (2) (©)] (4) = (1)/3)
Caixa Geral de Depositos

(em 31-12-2013)

0078/000592/891

- . . 251509,20 €  12/06/2025 12 20 959,10 €
Construgao do Bairro Social
0078/000596/091 L
. . ., 1373,81€ 23/12/2014 1 Términus de contrato
Requalificagdo da ETAR de Alvaiazere
0078/000604/591
/ / . 3142,04€ 23/12/2014 1 Términus de contrato
2.2 Fase da CM1118 de Covdes a Ponte Nova
0078/000605/391 L
. 103 916,23 € 13/02/2016 3 Términus de contrato
Aquisigao de Terrenos
9015/003749/991 L
o L . 47 626,23 €  18/08/2018 5 Términus de contrato
Construgdo do Estadio Municipal
9015/004929/291
L 95 694,43 € 12/07/2026 13 7 361,11 €
Aquisi¢ao de terrenos para Req. Urbana
9015/ 005137/ 891
/ - / 572 470,76 €  29/11/2026 13 44 036,21 €
Aquisi¢ao de terrenos para Req. Urbana
9015/006440/291
. 877 746,61 €  18/05/2029 16 54 859,16 €
Req. Martins Rangel
Novo Banco
770020034
e . . 88593,70€ 09/12/2019 6
Remod. e ampliacao do Estadio Municipal o
770020033 Términus de contrato pgr
amortizagdo antecipada
AaliscaoIEdnes 90 000,00 €  23/12/2019 6 do capital em divida, em
15842 08/06/2018
. 3461538€ 09/12/2019 6
Aquisi¢ao de Terreno
Crédito Agricola
Obras de Saneamento 823 647,90 € 16/12/2029 16 51 477,99 €
IHRU
8 Fogos em Alvaidzere 163 481,42€  30/09/2034 21 7 784,83 €
DGTF
Términus de~ contrato por
PAEL - Programa de Apoio  Economia Local 1613323,63€  15/11/2026 13 Biliediarsiidyionlgius
02/05/2018

Tabela 41 - AmortizagGes médias dos empréstimos de M/L prazo

5.7. LCPA

* Fundos Disponiveis

A LCPA, aprovada pela Lei n.0 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua atual redacao, regulamentada pelo Decreto-
Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, veio estipular que a assungao de compromissos so deve ser feita com o
apuramento dos fundos disponiveis, ou seja, deve-se verificar e comprovar a existéncia de verbas disponiveis
em tesouraria a curto prazo, ou seja, num horizonte mével de seis meses.
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No cumprimento deste normativo legal, verificou-se a existéncia de valores positivos no calculo mensal dos
fundos disponiveis, o que denota um esforgo e esmero da atividade do Orgao Executivo, pela seletividade nas
despesas a realizar e na arrecadagao de receita.

janeiro 3690 282,26 €
fevereiro 3 206 929,70 €
margo 3130 233,41 €
abril 2 815 140,58 €
maio 2 606 038,57 €
junho 2 108 435,79 €
julho 2400 181,76 €
agosto 2436 851,35 €
setembro 2616 025,37 €
outubro 1915622,10 €
novembro 2422 975,19 €
dezembro 2278 843,32 €

Tabela 42 - Fundos disponiveis

= Pagamentos em atraso

De acordo com o artigo 7.9 da LCPA “a execucdo orcamental ndo pode conduzir, em qualquer momento, a
um aumento dos pagamentos em atraso”.

Perante este pressuposto, também no exercicio de 2023 foi evidente a continuidade e esforco empreendido
pelo Orgdo Executivo no equilibrio, ponderacdo e responsabilidade na assuncdo de despesas e compromissos,
tendo as contas do Municipio encerrado sem registo de dividas a mais de 90 dias.

= Declaracoes

Segundo o estatuido no artigo 15.° da LCPA, fazem parte integrante dos documentos de prestacdo de contas
as inframencionadas declaragGes, as quais foram presentes a reunido da CM e sessdo de AM realizadas a
31/01/2024 e 29/02/2024, respetivamente, a saber:

= Declaragao de pagamentos em atraso existentes a 31 de dezembro;

= Declaracao dos compromissos plurianuais existentes a 31 de dezembro;

= Declaracao de controlo de execucdo dos compromissos transitados por pagar a 31 de dezembro;
= Declaracao de recebimentos em atraso existentes a 31 de dezembro.

Estas declaracdes, tendo em conta que ja& foram presentes ao Orgdo Executivo e Deliberativo, ndo
acompanham o presente relatério, uma vez que ndo registaram alterages, dando-se as mesmas aqui por
transcritas e estando o seu original anexo as atas das reunides nas quais foram aprovadas estando, também,
disponiveis para consulta na pagina oficial do Municipio.
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5.8. INDICADORES ORGCAMENTAIS

Os indicadores sao informagoes de desempenho a incluir no relatério de gestao da entidade, em complemento
as suas demonstracdes financeiras. O seu proposito prende-se com a apresentacdo de informacgdes de
desempenho, para que os utilizadores possam avaliar a extensdo, eficiéncia e eficacia do desempenho da
entidade, aferir responsabilidades e tomar decisoes.

Dos varios indicadores existentes, ressaltam os indicadores orcamentais e os indicadores econdémico-
financeiros, esquematicamente representados nos quadros infra.

: P 2 Variacao
Indicador Formula de Calculo 2022 2023 2023/2022
Grau de Execucdo Orcamental da Receita (%) ngﬁg;acfbrada Liquida / Previsoes 89,97% 99,48% 9,52%
g;f)u de Execugao Orcamental das Despesas ggfﬁgizz SPaga Liquida / DotagBes 66,74% 72,75% 6,01%
Saldo Corrente Receita Corrente - Despesa Corrente 1937 228,46 €| 1292 960,84 € | -644 267,62 €
Saldo de Capital Roceis de Capial - Despesa de -1618 125,91 € | -782 584,44 € | 835 541,47 €

Receita Efetiva - (Despesa Efetiva -

Saldo Primario Juros e Outros Encargos)

330 100,50 € 510 376,40 €| 180 275,90 €

Saldo Global Receita Efetiva - Despesa Efetiva 319 512,26 € 510 376,40 € | 190 864,14 €
Grau de Realizagdo das Liquidagdes Receita Cobrada Liquida / Liquidag8es 97,13 99,22 2,09
Grau de Execugdo das Obrigagdes Despesa paga Liquida / Obrigagdes 66,74 72,75 6,01

Tabela 43 - Indicadores orgamentais
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Numa perspetiva de analise patrimonial da atividade municipal, evidenciam-se dois mapas financeiros, de
elevada relevancia, sendo eles o Balango e a Demonstracdo de Resultados.

6.1.BALANGCO

O Balango é um mapa financeiro de prestacdo de contas que retrata a situagdo patrimonial do Municipio no
decurso do ano, dando a conhecer, por um lado, o ativo constituido pelos bens e direitos que representam a
aplicacdo de fundos e, por outro, o patriménio liquido e passivo que representam a origem dos fundos.

Neste contexto, a data de encerramento de contas, a realidade patrimonial encontra-se explanada no quadro
infra.

Patrimoénio Liquido e Passivo

Ativo ndo corrente 43 331 206,83 € | Patrimonio Liquido 46 330 038,49 €
Ativo corrente 7 180 738,81 € | Passivo 4 181 907,15 €
Passivo ndo corrente 924 196,47 €

3257 710,68 €

Passivo corrente

Tabela 44 - Resumo do Balango

Analisando detalhadamente as disponibilidades financeiras do Municipio, a data de 31 de dezembro, estas
estavam distribuidas da seguinte forma:

Disponibilidades

Caixa 1 256,83 €
Depdsitos Bancarios 3660 933,30 €
Caixa Geral de Depositos 1616 590,29 €
Caixa Geral de Depositos - OT 15387,25 €
Millennium BCP 360 027,16 €
Crédito Agricola 362 568,22 €
Banco BIC 468 941,58 €
CGD - Fundo de Coesao 750 765,37 €
CGD - Garantias e Caucoes 86 653,43 €

Tabela 45 - Resumo do Didrio de Tesouraria

6.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

A Demonstracdo de Resultados ¢, também, um mapa financeiro de prestacdo de contas cuja finalidade é
evidenciar os resultados das operagdes econdmicas (gastos e rendimentos) obtidos na atividade do Municipio.
No entanto, é preciso ndo esquecer que as autarquias locais tém apenas objetivos sociais, ou seja, trabalham
pela maximizacdo da satisfacdo das necessidades dos seus municipes, mediante os recursos disponiveis, e
nao a maximizacao do lucro.
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Demostracao de Resultados 2023

Resultados antes de depreciagoes e

gastos de financiamento

Rendimentos - Gastos

1080 211,74 €

Resultado operacional (antes de gastos

de financiamento)

Resultados antes de depreciacbes e gastos de
financiamento - Gastos/reversoes de
depreciacao e amortizacdo -Imparidade de
investimentos deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversdes)

-1 330 128,08 €

Resultado antes de impostos

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento) + Juros e rendimentos
similares obtidos -Juros e gastos similares
suportados

-1 370 320,36 €

Resultado liquido do periodo

Resultados antes de impostos - Imposto sobre
o rendimento

-1 370 320,36 €

6.3. DiIviDA

Tabela 46 - Apuramento de resultados

= Dividas a terceiros de M/L prazo

No que respeita ao valor efetivo da divida resultante dos compromissos de M/L prazo, relativos a amortizacado
de financiamentos contratados e utilizados, esta ronda 976.900€ a data de 31 de dezembro, como se
depreende pela analise aos quadros infra (contratos de empréstimo e locagdo financeira).

N.° Empréstimo

Capital em
divida a

Reconhecivel a

curto prazo

0078/000592/891

Construgdo do Bairro Social

9015/004929/291

Aquisicdo de terrenos para requalificagdo urbana
9015/005137/891

Aquisicdo de terrenos para requalificacdo urbana
9015/006440/291

Requalificagdo urbana Rua José A Martins Rangel
Total CGD, S.A.

56047433654

Obras de saneamento

Total CA, C.R.L.

2009.11.0418.2.00.0

Habitacdo Social - Alvaiazere

Total IHRU

Divida a Amortizacao
01/01/2023 Capital

54 833,83 € 21 809,54 €
29 444,44 € 7 361,11 €
176 798,21 € 42 346,23 €
397 920,70 € 53 643,45 €
658 997,18 € 125 160,33 €
375 555,30 € 47 347,97 €
375 555,30 € 47 347,97 €
94 557,13 € 7 124,71 €

94 557,13 € 7 124,71 €

31/12/2023
33 024,29 €

22 083,33 €
134 451,98 €
344 277,25 €

533 836,85 €
328 207,33 €

328 207,33 €
87 432,42 €

87 432,42 €

passivo corrente
21 950,00 €

7 400,00 €
44 000,00 €
55 000,00 €

128 350,00 €
50 000,00 €

50 000,00 €
7 710,00 €

7 710,00 €

Tabela 47 - Contratos de empréstimos

Informa-se, ainda, que no exercicio de 2023 n3ao houve a necessidade de contratacdo de empréstimos de

curto ou de médio e longo prazo.
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Total 2023 13 222,80 € 1239,94€| 14 462,74 €
Viatura AJ-36-TP 6 725,13 € 630,63 € 7 355,76 €
Viatura AJ-21-UC 6 497,69 € 609,31 € 7 107,00 €
Total 2024 13 618,10 € 1038,31€| 14 656,41€
Viatura AJ-36-TP 6 926,17 € 528,08 € 7 454,25 €
Viatura AJ-21-UC 6 691,93 € 510,23 € 7 202,16 €
Total 2025 13 832,28 € 400,76 €| 14 233,04 €
Viatura AJ-36-TP 7 035,10 € 203,83 € 7 238,92 €
Viatura AJ-21-UC 6 797,18 € 196,93 € 6 994,12 €
Total (A) 40 673,20€ 2679,01€| 43352,21€
Viatura AJ-36-TP 20 686,39 € 1362,54€| 22048,94 €
Viatura AJ-21-UC 19 986,81 € 1316,47€| 21 303,27 €
Valor Residual (B) 1115,46 € 111546 €
Viatura AJ-36-TP 461,24 € 461,24 €
Viatura AJ-21-UC 445,64 € 445,64 €
Total Final Leasing (C)=(A)+(B) 41 580,08€ 2679,01€| 44 259,09 €
Viatura AJ-36-TP 21 147,63 € 1362,54 €| 22510,18€
Viatura AJ-21-UC 20 432,45 € 1316,47 €| 21748,91€

Tabela 48 - Contrato de locagdo financeira

Nos termos previstos da RFALEI, em 2023, o perimetro das entidades relevantes para o limite legal da divida
total de operagGes orgamentais e a respetiva percentagem de imputagdo constam dos mapas que se
apresentam de seguida.

O artigo 75.° da RFALEI prevé a obrigatoriedade de os Municipios, relativamente aos quais se verifiquem
estarem reunidas as condicOes expressas na lei, elaborarem contas consolidadas, reportadas ao conjunto do
grupo municipal, permitindo uma avaliagdo integrada das atividades desenvolvidas e dos objetivos
estabelecidos, com relevo no controlo do défice orcamental. Tratando-se de empresas locais e por forca do
disposto no n.% 6 do supra artigo, a consolidacdo impde-se sempre, independentemente da percentagem de
participacdo do respetivo municipio.

Ao abrigo do disposto no artigo 54.° da RFALEI, importa referir que, neste momento, a esmagadora maioria
das entidades que contribuem para o limite de endividamento do Municipio ainda ndo aprovaram as suas
contas, logo e consequentemente, nao comunicaram a sua eventual contribuicdo para a divida total do
municipio, sendo, assim, este valor desconhecido.

Importa, assim, ter em linha de conta que os valores que nos foram comunicados pelas empresas que
contribuem para o limite de endividamento do Municipio, sdo valores previsionais, podendo, assim, sofrer
alteracdes. Estes valores e respetiva fundamentagao consta do mapa infra:
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PRESTACAO DE CONTAS
RELATORIO DE GESTAO

Limite da divida total

Nos termos do estatuido no artigo 52.° do RFALEI, no quadro infra, procede-se ao calculo do endividamento
e respetiva margem.

. Ano 2020 6 490 460,64 €

E;S%';a corrente  Ano 2021 6 765 721,25 €

Ano 2022 7 563 713,55 €

Média (1) 6 939 965,15 €

Reg.ra. do = .1,5 da medla,c!a receita corrente liquidada dos 10 409 947,72 €
Endividamento ultimos 3 exercicios (2)=(1)x1,5

Fornecedores 193 949,48 €

L . Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 42 050,72 €

Erlxg?-al;- e;rg%ros Financiamentos obtidos o 973 041,81 €

Estado e Outros entes publicos 58 862,06 €

Fornecedores de investimento
Outras contas a pagar

163 376,72 €
572 796,08 €

Total (3) 2 004 076,87 €
Sicd Formagao *?
CIMRL 4 3126,62 €
ANMP *3 0,00 €
Contribuigiio SEL em Terras de Sico
31-12-2023 *1 ADXTUR *2
Enerdura

Federacdo Portuguesa do Caminho de Santiago
APIN #

2 651 510,80 €

ERSUC 267 856,87 €

Total (4) 2 922 494,29 €

Conta 242 0,00 €

Divida ndo Conta 24511 0,00 €
orgamental Conta 2785 0,00 €
Conta 27892919012 e 277129 102 232,43 €

Total (5) 102 232,43 €

Divida Total excluindo ndo orgamentais (6)=(3)+(4)-(5)

20% da Margem (8)=(7)x0,2
40% da Margem (8)=(7)x0,4

4 824 338,73 €

1117 121,80 €
2234 243,59 €

*1 Conforme o art.? 54.° da RFALEL. Dados provisorios.
*2 Auséncia de informacdo.

*3 Conforme a circular 2/2020/AR de 07/01 da ANMP, e de acordo com o entendimento da DGAL, esta entidade ndo
conta para o limite de endividamento dos municipios.

* Valores retirados dos mapas enviados referentes ao endividamento 2023. Entidade ainda ndo remeteu os
documentos de prestacdo de contas 2023.

Tabela 51 - Calculo da margem de endividamento

Verifica-se que, da leitura do quadro supra, a capacidade legal de endividamento do Municipio de Alvaidzere
se encontra num nivel aceitavel e ndo constitui um fator impeditivo do normal desenvolvimento das atividades
municipais.
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Deste modo e a semelhanca do ocorrido em anos transatos, podemos afirmar que, apesar das alteragoes e
constrangimentos legais impostos, ndo foi excedido o limite de endividamento no exercicio de 2023, gerando
assim fluxos financeiros capazes de fazer face as responsabilidades assumidas.

6.4. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

: = : P 2 Variacao
Dimensao Indicador Formula de Calculo 2023/2022
Liquidez Geral Ativo Corrente / Passivo Corrente 2,56 2,20 -0,35
L L. . (Ativo Corrente - Inventarios) / Passivo
Liquidez Liquidez Reduzida Corrente 1,75 1,53 -0,21
Liquidez Imediata Disponibilidades / Passivo Corrente 1,27 1,12 -0,14
Rentabilidade Operacional do (Resultados Operacionais (EBIT) / Volume de _ o _ 0 R 0
Volume de Negdcios (ROVN) Negoécios) * 100 13,08% 22,15% 9,07%
Taxa de Margem Bruta (TMB) (argem Buta | volure de Negdcios) 100, | _y gy, -1,75% 0,09%
Rentabilidade o .
Rentabilidade do Patrimonio (Resultados Liquidos / Patriménio Liquido) * -1.64% 2.96% 1.32%
Liquido (RPL) 100 ’ , ,
N gRomy . operecional€o - earr  aiv) - 100 1,53% | -1,52% 0,00%
Grau de Rotacdo do Ativo (GRA)  Volume de Negécios / Ativo 0,0091 0,010 0,001
Atividade Prazo Médio de Pagamentos (Saldo Médio (Fornecedores + Fornecedores
(PMP) - Programa Pagar a Tempo  Imobilizado) / Saldo Médio (Compras + FSE + 11 21 0
e Horas Aquisigdo de Imobilizado)) * 365
Autonomia Financeira Patriménio Liquido / Ativo 0,930 0,917 -0,013
e Solvabilidade Patriménio Liquido / Passivo 13,293 11,079 2,215
AlIEIES)E G.rau de. CEBEITR €6 Ereies Resultados Operacionais / Gastos Operacionais 0,100 0,171 0,071
Financeiros
Endividamento Passivo / Ativo 0,070 0,083 0,013

Tabela 52 - Indicadores econdmico-financeiros

6.5. PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS

Em conformidade com o disposto legal, propGe-se que o resultado liquido negativo do exercicio (RLE) cifrado
em 1.370.320,36€ (um milhdo trezentos e setenta mil, trezentos e vinte euros e trinta e seis céntimos) e que
se encontra evidenciado no Balango e na Demonstracdo de Resultados, seja aplicado da seguinte forma:

Que o resultado apurado no exercicio seja incorporado na conta

56 - “Resultados Transitados”
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Nos termos da normalizacao contabilistica em vigor, definido pelo diploma SNC-AP, a NCP 27 define que o “...
o tratamento contabilistico do custo corresponde a reclassificacdo dos gastos por fungoes, atividades,
programas, objetivos ou outra finalidade de interesse para a entidade e utilizadores externos.”

O ambito de aplicacdo da NCP 27 pretende ser um instrumento facilitador a boa gestdo e planeamento da
atividade autarquica acometida ao Orgdo Executivo. Portanto, prende-se com a producdo de informacdo
relevante e analitica sobre custos, rendimentos e resultados, por forma a satisfazer as necessidades de
informacdo dos decisores e responsaveis politicos, assim como satisfazer também as necessidades dos
utilizadores externos pela responsabilizacdo pela prestacdo de contas e relato orgamental, financeiro e de
gestdo.

Os valores apresentados neste capitulo sdo o reflexo dos dados introduzidos pela Divisdo Financeira e de
Recursos Humanos (DFRH), proprios ou fornecidos pelos varios gabinetes e servicos, mas, também, pela
Divisdo de Obras Municipais e Urbanismo (DOMU). E, assim, indispensavel a continuidade de uma boa
articulagao e um correto registo da informagao para que o sistema de contabilidade de gestao permita espelhar
fielmente a realidade, uma vez que um adequado e atempado controlo de custos é fundamental para o sucesso
de qualquer organizacao.

Considerando o classificador funcional das autarquias locais, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11
de setembro e com base na NCP 27 «Contabilidade de Gestdo» do SNC-AP, o Municipio de Alvaidzere tem
ajustado a contabilidade de custos a sua realidade.

Assim, esta integra quatro grandes fungdes, desagregadas em diversas rubricas, com se pode verificar na
figura infra. No decurso do ano de 2023, por via da profunda alteracdo das GOP's, os servigos de gestdo
financeira procederam a reestruturacao das constas (bens ou servicos) face as receitas e despesas.



PRESTACAO DE CONTAS
RELATORIO DE GESTAO

Do total dos gastos relativos ao exercicio econémico de 2023, verifica-se que sdo os imputados as fungoes
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sociais que mais se destacam de todas as fungdes, com um peso 41%.
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B Fungdes Gerais
B Fungdes sociais
M FungBes econdmicas

1 Outras fungdes

Grafico 7 - Gastos por fungdes

O Quadro e grafico seguinte compara a evolugao dos gastos dos dois Ultimos anos em funcdo de cada uma
das grandes rubricas da classificacao funcional:

Descrigao 2023 2022
FungOes Gerais 2792 759,40 € 4763 598,91 €
Fung0es sociais 4311 759,49 € 2 064 633,28 €
FungGes econdémicas 2756 221,40 € 2 558 046,23 €

Outras funges 521 594,34 € 658 530,09 €

Tabela 53 - Evolucdo dos gastos dos dois Ultimos anos por Fungoes

No quadro seguinte, apresenta-se a desagregacdo das fungdes no ano de 2023, em que relativamente ao
apuramento dos gastos por fungles, a funcdo 111 - Administracdo Geral, contempla o maior valor, que ronda
os 2,4 milhdes de euros, seguindo-se a funcdo 212 — Servicos auxiliares de ensino com cerca de 1,8 milhdes
de euros.

Na vertente do apuramento dos rendimentos por funcdes, a fungdo 111 - Administracdo Geral é a que arrecada
0 mais expressivo valor, cerca de 4,4 milhdes de euros. Em 2023, o Municipio criou um novo critério de
imputacdo das receitas, tendo por base as respetivas despesas. Os mapas identificados no ponto 37 da NCP
27 do SNC-AP, constam dos apensos a prestagao de contas.

(unidade: €)
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Fungdao

Designagao da Fungao

Gastos

Rendimentos

Totais

1 Funcgdes Gerais 2792759,40| 4528 212,67 | 1735453,27
110  Servigos gerais de administracdo publica 38 558,58 51 869,95 13 311,37
111 Administracdo geral 2 444 187,56 4444 204,38 | 2000 016,82
120  Seguranca e ordem publicas 0,00 0,00 0,00
121 Protecdo civil e luta contra incéndios 310 013,26 32 138,34 -277 874,92
122 Policia Municipal 0,00 0,00 0,00

2 Fungobes sociais 4311 759,49 | 2222488,31| -2 089 271,18
210  Educacdo 0,00 0,00 0,00
211 Ensino ndo superior 0,00 0,00 0,00
212 Servigos auxiliares de ensino 1827 319,17 962 889,80 -864 429,37
220  Saude 27 131,77 0,00 -27 131,77
221 Servicos individuais de salde 0,00 0,00 0,00
230  Seguranga e agdes sociais 0,00 0,00 0,00
231 Seguranga Social 0,00 0,00 0,00
232 Agao social 459 514,47 607 134,10 147 619,63
240 Habitagao e servigos coletivos 0,00 0,00 0,00
241  Habitagdo 37 010,35 13 085,76 -23 924,59
242  Ordenamento do territdrio 302 331,06 347 925,02 45 593,96
243 Saneamento 0,00 0,00 0,00
244  Abastecimento de agua 0,00 0,00 0,00
245  Residuos Solidos 0,00 0,00 0,00
246 Protegao do meio ambiente e conservagdo da natureza 73 898,64 9 126,78 -64 771,86
250  Servigos culturais, recreativos e religiosos 0,00 0,00 0,00
251  Cultura 516 240,58 153 290,92 -362 949,66
252 Desporto, recreio e lazer 1 032 988,97 129 035,93 -903 953,04
253  Outras atividades civicas e religiosas 35 324,48 0,00 -35 324,48

3 Fungbes econémicas 2756 221,40 921 486,10 | -1 834 735,30
310  Agricultura, pecudria, silvicultura, caca e pesca 79 538,68 4 000,00 -75 538,68
320  Industria e energia 263 562,74 263 637,75 75,01
330 Transportes e comunicagles 0,00 0,00 0,00
331 Transportes rodoviarios 1108 573,47 0,00 | -1 108 573,47
332 Transportes aéreos 0,00 0,00
333  Transportes fluviais 0,00 0,00
340  Comércio e turismo 130,16 3 199,56 3 069,40
341 Mercados e feiras 154 023,10 18 183,81 -135 839,29
342 Turismo 855 715,04 632 464,98 -223 250,06
350  Outras fungGes econdmicas 294 678,21 0,00 -294 678,21

4 Outras funcoes 521 594,34 2 874,87 -518 719,47
410  Operagoes da divida autarquica 0,00 0,00 0,00
420  Transferéncias entre administracoes 521 594,34 2 874,87 -518 719,47
430 Diversas ndo especificadas 0,00 0,00 0,00

Tabela 54 - Gastos e rendimentos por Fungdes (mapa resumo)
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TERMO DE ENCERRAMENTO

APROVAGAO PELA CAMARA MUNICIPAL

O presente Relatorio de Gestdo e todos os documentos inerentes a Prestacdao de Contas 2023, assim

como, a Certificacdo Legal de Contas e o parecer do Auditor Externo foram aprovados, por
na reuniao da Camara Municipal, que se realizou em ___ de abril de 2024.

O Presidente da Camara,

Os Vereadores,

A\Q g Municiplo de
alveigzere
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APROVAGAO PELA ASSEMBLEIA MUNICIPAL

O Relatoério de Gestdo e todos os documentos inerentes a Prestacdao de Contas 2023, assim como, a
Certificacdo Legal de Contas e o parecer do Auditor Externo foram apreciados pela Assembleia Municipal em
sua sessao ordinaria, realizada no dia de abril de 2024, tendo todas as suas folhas e documentos sido
rubricados pela mesa, que abaixo assinam.

O Presidente da Assembleia,

O 1.0 Secretario,

O 2.9 Secretario,
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