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RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,

INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

1. LISTA DE SIGLAS

Sigla Designacao

ccp Cddigo dos Contratos Publicos

CPA Cédigo do Procedimento Administrativo

CPC Conselho de Prevencao da Corrupgao

DGAV Diregdo-Geral da Alimentacdo e Veterinaria

DOMU Divisao de Obras Municipais e Urbanismo

DAF Divisdao Administrativa e Financeira

GC Gravidade da consequéncia

GNR Guarda Nacional Republicana

IBAN International Bank Account Number

JF Juntas de Freguesia

N.A. N&o aplicavel

NCI Norma de Controlo Interno

0CC Ordem dos Contabilistas Certificados

PO Probabilidade de ocorréncia

PPR Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupcao e Infracdes Conexas

SCA Sistema de Contabilidade Autarquica

SNC-AP Sistema de Normalizacdo Contabilistica para Administracdes Publicas

SPO Sistema de Processo de Obras

SORHE Subunidade Organica de Recursos Humanos e Expediente
PPR
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2. NOTA INTRODUTORIA

Do entendimento de que a atividade de gestdo e administracdo de dinheiros, valores e patrimdnios
publicos deve pautar-se pelos principios de interesse geral consagrados na Constituicdo da Republica
Portuguesa, nomeadamente pelos principios do interesse publico, da igualdade, da proporcionalidade,
da transparéncia, da justica, da imparcialidade, da boa fé e da boa administragdo, constituindo a
corrupgao uma violagcdo desses principios, a Recomendacdo n.° 1/2009 do Conselho de Prevencao da
Corrupcao (CPC) passou a instituir o dever de elaboracdo de planos de gestao de riscos de corrupcao e
infracOes conexas, que, tal como veio a ser reforcado pela Recomendacao n.? 3/2015 do CPC, inclui a

elaboracao anual de um relatério sobre a execugao do plano.

Em conformidade com as Recomendacdes do CPC, a Camara Municipal de Alvaiazere elaborou, em
2009, o Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas (PPR), tendo procedido a sua
revisao e atualizacgdo em 2013 e em 2020. Desde entdo, o PPR tem vindo a ser monitorizado através
dos relatdrios anuais de execucao, que permitem avaliar o grau de execucdo das medidas preventivas
nele inscritas e aferir da necessidade de revisao ou atualizacdo dos riscos e controlos anteriormente

identificados.

Recentemente, a aprovacao do Decreto-Lei n.© 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou 0 Mecanismo
Nacional Anticorrupcao (MENAC) e estabeleceu o Regime Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPC),
introduziu um novo paradigma na gestdo de riscos de corrupcao e infragdes conexas. Nesse sentido,
devem as entidades publicas implementar um programa de cumprimento normativo, que inclui, para

além do PPR, um cddigo de conduta, um programa de formacdo e um canal de dendncias.

Nos termos definidos no artigo 6.2, n.° 4, do RGPC, a execugao do PPR continua sujeita a controlo, pelo
que o presente relatdrio de avaliagdo anual visa quantificar o grau de implementagdo das medidas

preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena implementagao.

O atual PPR foi revisto em 2020, na sequéncia de uma série de alteracdes legislativas e organicas, tendo
sido aprovado em reunido do Orgdo Executivo de 26 de novembro de 2020, pelo que o presente relatério
anual de execucdo do PPR, relativo ao ano de 2022, tera como fundamento os riscos e as medidas nele
identificados. Apesar da recente revisdao do PPR, este deverd ser novamente revisto nos termos do
artigo 6.9, n.2 5, do RGPC, tanto por imposicdo legal, dado que o PPR deve ser revisto a cada trés anos,
como pelo facto de se verificarem mudancas dos membros dos 6rgdos autarquicos e alteracdes na

estrutura organica do Municipio.

Tenha-se, assim, em consideragdo, para a elaboragao do presente relatorio de execugdao anual, o

seguinte:

a) O atual Executivo é constituido pelo Presidente da Camara Municipal, Jodo Paulo Carvalho Guerreiro,
pelos Vereadora a tempo inteiro, Ana Catarina Vaz Pinheiro de Furtado Faria, pelo Vereador a tempo

parcial, Flavio Gabriel da Silva Craveiro, cujas areas funcionais e competéncias estdo distribuidas de



b)

c)

d)

acordo com o disposto nos Despachos n.© 11972 e 12007, de 10/10/2022 e 11/10/2022, e pelos
Vereadores sem pelouros, Carlos José Dinis Simoes e Abilio Miguel Marques Carvalho, sendo este
orgao coadjuvado pelos membros nomeados para o Gabinete de Apoio a Presidéncia e para o
Gabinete de Apoio a Vereacao;

Durante o ano de 2022, procedeu-se a transferéncia de competéncias da administracao central para
as autarquias locais, nomeadamente nos dominios da educacado, salude e acao social, regulada pela
Lei n.% 50/2018, de 16 de agosto e pelos varios diplomas setoriais;

A estrutura organica interna do Municipio obedece ao disposto no Regulamento de Organizagdo dos
Servicos Municipais da Camara Municipal de Alvaidzere, publicitado pelo Regulamento n.? 496/2022,
na 2.2 série do Diario da Republica, n.° 99, parte H, de 23 de maio de 2022, na redagao que lhe é
conferida pela Primeira alteracdo ao Regulamento de Organizacdo dos Servicos Municipais da
Camara Municipal de Alvaiazere, publicitada pelo Regulamento n.° 66/2023, na 2.2 série do Diario
da Republica, n.° 13, parte H, de 18 de janeiro;

A afetacdo dos trabalhadores encontra-se definida no edital n.° 1697, de 06/02/2023.

O dever de elaboracao do relatério anual de execucao do PPR esta cometido, nesta autarquia, a Divisao

Administrativa e Financeira e ao Gabinete de Contratacao Publica, Assessoria e Fiscalizagdo, uma vez

que, de momento, ndo se encontra nenhum trabalhador afeto ao Gabinete de Auditoria.

A proficua implementac3o do PPR exige o envolvimento de todos os intervenientes, num compromisso

comum, sendo certo que todos na organizacao tém um papel ativo na promocdo de uma cultura sa de

prevengao de riscos. Com base neste pressuposto, e de forma a melhor controlar a aplicagao do PPR,

para a elaboracdo do presente relatdrio anual de execucao foram consultados os responsaveis pelos

diversos servicos municipais, nomeadamente membros do atual Executivo, titulares de cargos dirigentes

e outros colaboradores.



RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,

INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

3. IMPLEMENTAGAO

A elaboracdo do presente relatdrio anual de execucdo assentou na identificacdo de potenciais situagdes
de risco decorrentes das competéncias e atividades significativas de cada unidade organica, que foram
equacionadas face a sua probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia. A nomenclatura das
unidades organicas sera feita, neste relatorio, em conformidade com a realidade atualmente existente
no Municipio, de acordo com o disposto no atual ROSM, o que passara também a constar na ja referida
revisdo do PPR.

Implementou-se, no Municipio de Alvaiazere, o PPR nos seguintes servigos/unidades organicas:

= Gabinete de Apoio a Presidéncia

= Gabinete de Apoio a Vereacdo

= Gabinete de Auditoria

» Autoridade Médico-Veterinaria Municipal

= Gabinete-Servico Municipal de Protegao Civil

= Gabinete de Contratacdo Publica, Assessoria e Fiscalizacdo

= Gabinete do Planeamento Estratégico

= Divisdo de Desenvolvimento Social e Cultural e Unidade de Desporto, Juventude e
Associativismo

= Divisdao Administrativa e Financeira e Gabinete de Tecnologias da Informacao e Transicao Digital

= Divisdo de Obras Municipais e Urbanismo
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4. RELATORIOS DE EXECUGAO ANUAL DO PLANO

4.1. Gabinete de Apoio a Presidéncia

Identificacao da area/unidade

organica do servico

Gabinete de Apoio a Presidéncia

Riscos identificados

Medidas propostas

Implementadas

Em fase de
implementacao

Evidéncias

Falta de isencdo, parcialidade
e tratamento diferenciado nos
diversos contatos para com o
presidente das
entidades/municipes e
violagdo dos principios da
atividade administrativa

1. Calendarizagdo prévia
da organizacdo da
agenda com
conhecimento superior.

A gestdo da agenda
do Sr. Presidente é
operacionalizada
através de uma
aplicacdo informatica,
sendo partilhada em
com a mesma em
tempo real.

2. Conhecimento do
Codigo do Procedimento
Administrativo (CPA) e
legislacdo conexa.

A gestao dos
processos €
prosseguida de
acordo com as
disposicdes do CPA e
legislacdo conexa.

Comunicacao diversa sobre
assunto idéntico/varios érgaos
a emitir informagao

Politica de comunicacdo
uniforme, carecendo de
validacdo do presidente
a emissdo para o
exterior de assuntos
intrinsecos a autarquia.

A comunicacdo da
autarquia esta
centralizada no
servigo de
Comunicacao,
tutelado pelo Sr.
Presidente.

Despacho do presidente
desconforme com o contetdo
do processo, através de
indugdo em erro ou por ma
interpretagao

1. Apreciacdo de todas
as solicitacdes no
mesmo ato decisorio.

Existe a preocupacao
de as informagdes
enquadrantes dos
assuntos a despachar
serem claras quanto
as decisGes a tomar.

2. Criar mecanismos de
confiabilidade da
estrutura com um
sistema de amostragem
bimensal de 5
processos, através de
auditoria interna.

Eventual vantagem da
informagdo utilizada para
vantagens pessoal de
qualquer outra forma
contrdria a lei ou em
detrimento dos objetivos
legitimos e éticos da

Divulgagdo da Carta
Etica da Administracdo
Publica com realce na
Importéncia do
cumprimento dos
procedimentos

O gabinete teve
conhecimento da
Carta Etica da
Administragdo Publica
e dos seus dez
principios éticos.

organizacio instituidos.
Medidas por adotar no PPRGICIC I | NI Justificacdo/resultados obtidos
Criar mecanismos de confiabilidade da estrutura ~ . . e , . .
- . Nao aplicavel: ndo foi ainda possivel aplicar esta medida
com um sistema de amostragem bimensal de 5 X R . .
A Lo uma vez que o Municipio nao possui um auditor.
processos, através de auditoria interna
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I (Implementado) NI (Nao Implementado)

Novos Riscos Identificados

Principais areas de . Probabilidade | Gravidade da
L At Riscos Ao A .
atividade/competéncias-grupos identificados de ocorréncia | consequéncia Medidas propostas
de atividade de risco (PO) (GC)
N.A.

Outras Informacoes de consideracgao relevante

N.A.

Dirigente/Responsavel pelo servico

Nome: Sr. Presidente, Dr. Jodo Paulo Carvalho Guerreiro

Data:

Assinatura:

Declaragdo: Declaro que as afirmagdes produzidas no relatdrio em aprego correspondem com exatiddo a realidade procedimental.
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4.2, Gabinete de Apoio a Vereacao

Identificacao da area/unidade

organica do servico

Gabinete de Apoio a Vereacao

Riscos identificados Medidas propostas Implementadas | . i E de~ Evidéncias
implementacao
A gestdo da agenda
do Senhor Vice-
Presidente e da
L o 1. Calendarizagdo prévia Senhora Vereadora é
Falta de isengao, parcialidade | da organizagdo da operacionalizada
e tratamento diferenciado nos | agenda com X através de uma
diversos contatos para com 0 | conhecimento superior. aplicaggio informética,
presidente das _ sendo partilhada em
entidades/municipes. No seio tempo real com os
da atividade administrativa, mesmos.
violacdo dos seus principios -
2. Conhecimento do Documentos
Codigo do Procedimento X elaborados de acordo
Administrativo (CPA) e com a legislacdo em
legislacdo conexa. vigor.
A comunicagdo da
Politica de comunicacdo ig:]?:gl?zlz deaStr?o
D e uniforme, carecendo de .
Comunicagao diversa sobre A . servigo de
AR AT validacao do presidente AP
assunto idéntico/varios drgaos ™ X comunicagao, dirigido
s ~ a emissao para o
a emitir informagao - pelo Senhor
exterior de assuntos .
intrinsecos a autarquia Presidente e com o
quia. apoio do Gabinete de
Apoio a Vereagdo.
Informacodes e
1. Apreciacdo de todas movimentos
as solicitagbes no X registados no sistema
mesmo ato decisério. de gestdo documental
Despacho do presidente MGD.
desconforme com o conteido
do processo, através de 2. Criar mecanismos de
indugdo em erro ou por ma confiabilidade da
interpretagdo estrutura com um A criar processo de
sistema de amostragem X iFicacs
bimensal de 5 veriticagao.
processos, através de
auditoria interna.
!EventuaIN\/ antggem da Divulgagao da Carta
informagao utilizada para Etica da Administracio
vantagens pessoal de Publica com realce na Tive conhecimento da
qualquer outra forma Importancia do X Carta Etica da
contrdria a lei ou em port Administragao
- L cumprimento dos P
detrimento dos objetivos . Publica.
o o procedimentos
legitimos e éticos da instituidos
organizagao '
Medidas por adotar no PPRGICIC I | NI Justificacdo/resultados obtidos

Criar mecanismos de confiabilidade da estrutura
com um sistema de amostragem bimensal de 5
processos, através de auditoria interna

pessoal.

Nao aplicavel: ndo foi ainda possivel aplicar esta medida
uma vez que o Municipio ndo possui um auditor, estando a
proceder-se ao seu recrutamento para integrar o mapa de

I (Implementado) NI (Ndo Implementado)
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Novos Riscos Identificados

Principais areas de . Probabilidade | Gravidade da
. A Riscos A~ A .
atividade/competéncias-grupos identificados de ocorréncia | consequéncia Medidas propostas
de atividade de risco (PO) (GC)
N.A.
Outras Informagoes de consideracao relevante

N.A.

Dirigente/Responsavel pelo servigo

Nome:

Sr. Presidente, Dr. Jodo Paulo Carvalho Guerreiro

Data:

Assinatura:

Declaragao: Declaro que as afirmagdes produzidas no relatdrio em aprego correspondem com exatiddo a realidade procedimental.
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4.3. Gabinete de Auditoria

Identificacao da area/unidade

organica do servico

Gabinete de Auditoria

(o Municipio ndo possui um técnico neste gabinete)

Riscos identificados

Medidas propostas

Implementadas

Em fase de
implementacao

Evidéncias

Realizagao de agbes que
nao criam valor para a
organizacao

1. Elaboragdo do Plano Anual de
AcOes a partir de uma avaliagao do
risco.

2. Elaboracao de cronograma das
acoes tendo por base registos
historicos, quando possivel.

3. Substituicao formal de acoes em
plano, pelas agles extraplano
superiormente determinadas.

4. Elaborar Plano de Auditoria com
definicdo dos critérios de selegao.

Incumprimento de prazos e
perda da oportunidade da
acao

1. Elaboragdo de cronograma das
acoes tendo por base registos
historicos, quando possivel.

2. Aproveitamento de oportunidades
de reducdo do tempo de auditoria,
mediante a realizacdo de auditorias
mais direcionadas.

3. Cumprimento dos prazos de
elaboragdo do projeto de relatdrios,
contraditdrio e relatdrio final.

Deficiente definicdo das
recomendagoes e/ou do
plano de acdo (em sede de
auditoria)

1. Elaboragao de planos de
acompanhamento das
recomendagoes.

2. Incluir no plano anual as
"auditorias de seguimento" aos
servicos ja auditados.

N3o execucao ou execucao
diversa das recomendagoes
e planos de acao definidos

no relatodrio de auditoria

Efetuar auditorias de
acompanhamento, de acordo com
plano devidamente aprovado.

Identificagdo insuficiente/
nao identificacdao de acoes,
procedimentos e
comportamentos
potenciadores de fraude

1. Avaliagdo continua de processos,
procedimentos e comportamentos
suscetiveis de gerar riscos de
gestao.

2. Realizagao de acgdes de controlo.

3. Atualizagao periddica das normas
de controlo interno (NCI).

Incumprimento de
diretrizes e normas de
auditoria

1. Manual de Procedimentos
Internos para Auditorias.

2. Atualizacdo sistematica das
normas internacionais de auditoria,
sobretudo as diretamente aplicaveis
a auditoria publica.




Medidas por adotar no PPRGICIC I | NI Justificagdo/resultados obtidos

Elaboracao do Plano Anual de Agbes a partir de uma

. i X
avaliagao do risco
Elaboracdo de cronograma das agdes tendo por base X
registos historicos, quando possivel
Substituicdo formal de acdes em plano, pelas agoes X
extraplano superiormente determinadas
Elaborar Plano de Auditoria com definicdo dos critérios de X
selecao
Elaboracao de cronograma das agdes tendo por base X

registos histdricos, quando possivel

Aproveitamento de oportunidades de redugdo do tempo de
auditoria, mediante a realizacdao de auditorias mais X
direcionadas

Cumprimento dos prazos de elaboracdo do projeto de N3ao aplicavel: ndo foi ainda possivel aplicar estas
relatorios, contraditorio e relatorio final medidas, uma vez que o Municipio ndo possui um

Elaboracao de planos de acompanhamento das auditor.
recomendagoes

Incluir no plano anual as "auditorias de seguimento" aos
servicos ja auditados

Efetuar auditorias de acompanhamento, de acordo com
plano devidamente aprovado

Avaliagdo continua de processos, procedimentos e
comportamentos suscetiveis de gerar riscos de gestdo

Realizagao de agdes de controlo

Atualizagdo periddica das normas de controlo interno (NCI)

XX [X| X

Manual de Procedimentos Internos para Auditorias

Atualizagdo sistematica das normas internacionais de
auditoria, sobretudo as diretamente aplicaveis a auditoria
publica

>

I (Implementado) NI (Ndo Implementado)

Novos Riscos Identificados

Principais areas de . Probabilidade | Gravidade da .
.. At Riscos PR N Medidas
atividade/competéncias-grupos de identificados de ocorréncia | consequéncia ropostas
atividade de risco (PO) (GC) prop
N.A.
Outras Informacoes de consideracao relevante
N.A.
Dirigente/Responsavel pelo servico
Nome: Sr. Presidente, Dr. Jodo Paulo Carvalho Guerreiro
Data:
Assinatura:

Declaragao: Declaro que as afirmagdes produzidas no relatdrio em apreco correspondem com exatiddo a realidade procedimental.




4.4. Autoridade Médico-Veterinaria Municipal

Identificacao da area/unidade

organica do servico

Autoridade Médico-Veterinaria Municipal

Riscos identificados

Medidas propostas

Implementadas

Em fase de
implementacao

Evidéncias

Auséncia de vacinacdo ou de
desparasitacdo dos animais

Elaborar plano de
vacinacao e de

Transferéncia dos
animais para o canil
de Ansido logo que

. - . desparasitagdo para os X possivel, onde se
alojados no canil do armazém P ; .
L animais alojados no Canil procede de acordo
municipal . - D
do Armazém Municipal. com a legislacao em
vigor.
1. Elaborar plano de
vacinagao no canil.
2. Para os detentores
Auséncia d inac3o d particulares esta sujeito ao
LB s Vel s ek empenho dos mesmos, ndo
el sendo possivel controlar
(exceto a vacina da raiva,
controlavel pelas juntas de
freguesia com a emissao da
licenga).
Falta de protecdo sanitaria
(vacinas)
— — Controlo documental.
Deficientes condigoes
sanitarias dos animais
iy . Fiscalizago as instalagd
Deficientes condigoes eniciaszggg ?:claﬁ"i: aég(;) Zse Realizacao da
higiénicas das instalacbes ou municipes ou vizinh(;;s X fiscalizacao
dos alojamentos P ) 6do.
Transporte nao acompanhado | Controlo por parte das
das respetivas guias forgas policiais (GNR).
Controlo por parte das
Deficientes condigoes forcas policiais (GNR),
higiossanitarias dos meios de podendo ser pedida a
transporte colaboragao do Servigo
Veterinario Municipal.
Verificagdo de um periodo A
L Ocorréncias sao
. . aleatdrio, das tarefas nesta .
Esquecimento de transmitir a . e : comunicadas por e-
area, no ambito do Sistema X

informagao

de Controlo Interno
/Auditoria Interna.

mail efou via
SMS/telefonema.

Providéncias que se julguem
convenientes

Falta de tempo para dar
resposta em tempo util de
todas as solicitagdes

Definicao de critérios mais
explicitos, que assegurem
maior igualdade e
imparcialidade, definicdo de
regras e procedimentos,
que minimizem a margem
de discricionariedade.

Risco de agressdo dos animais
a capturar

Medidas de Seguranca do
pessoal durante as tarefas
de captura e maneio dos
animais.




Risco de agressao dos animais
a capturar

Promover a formacao na
area do maneio e captura
de animais.

Risco de agressao dos animais
em sequestro

Construcao de jaulas de
isolamento sanitario: Jaula
semicircular (definida na
legislacao).

Auséncia de fiscalizacao
(GNR)

Auséncia de controlo pelas JF

Falta de recursos humanos
para levar a cabo o SENSUS,
controlo da Identificagao
eletrdnica e verificacdo do
registo dos Canideos na base
de dados (SIRA e SICAFE)

Controlo da populacao
animal errante:
Fiscalizagao: Campanhas a
desenvolver com a
colaboracao da GNR;
Captura: dependente da
lotagdo do canil e do estado
de ocupacao em cada
momento; SENSUS:
dependente do
envolvimento das JF;
Dependente da capacidade
de esterilizagao da CMA,
seja nas instalagoes
proprias, seja por
contratagao publica do
Servigo.

Falta de empenho das JF

Definicao de critérios mais
explicitos, que assegurem
maior igualdade e
imparcialidade.

Colaboragao dos elementos
das associacoes de protecao
animal e da disponibilidade
das forgas policiais (GNR)

Definicdo de regras e
procedimentos, que
minimizem a margem de
discricionariedade,
nomeadamente a
elaboracao de um Manual
de Procedimentos.

Riscos subjacentes a qualquer
atividade que envolva tarefas
de cariz inspetivo com
impacto em atividade
econdmica, bem como
tomadas de decisdo com
caracter independente e,
muitas vezes, discricionario

Utilizagao de check-/ist da
DGAV.

Ocisao de animais de
companhia, sujeito as
condicOes previstas em
legislacdo especifica

Verificagdo de um periodo
aleatdrio, das tarefas nesta
area, no ambito do Sistema
de Controlo
Interno/Auditoria Interna.

AcOes realizadas
estritamente nas
condicBes previstas
na lei e despojos
eliminados em
conformidade.

Recursos humanos
insuficientes face a situacdes

Utilizacao de coletes
fluorescentes ou de cores

Sao utilizados, pelos
funcionarios,
uniformes que os

emergentes e/ou urgentes vivas. identificam
devidamente.
Recolha na via publica em . . Excelente e sempre
Pedido de apoio e atempada

locais de reduzida visibilidade
rodoviaria (curvas, lombas,
etc.)

colaboragao de agentes da
autoridade (GNR).

colaboragao entre
as entidades
envolvidas.




Medidas por adotar no PPRGICIC I | NI Justificagao/resultados obtidos

Elaborar plano de vacinagao no canil X
Para os detentores particulares esta sujeito ao empenho
dos mesmos, ndo sendo possivel controlar (exceto a X
vacina da raiva, controlavel pelas juntas de freguesia com
a emissao da licenca)
Controlo documental X
Controlo por parte das forgas policiais (GNR) X
Controlo por parte das forgas policiais (GNR), podendo

- ~ ) g - X
ser pedida a colaboragao do Servigo Veterinario Municipal
Definigdo de critérios mais explicitos, que assegurem X
maior igualdade e imparcialidade,
Definicao de regras e procedimentos, que minimizem a X
margem de discricionariedade
Medidas de Seguranga do pessoal durante as tarefas de X Ainda ndo foi possivel implementar estas medidas.
captura e maneio dos animais
Promover a formagdo na area do maneio e captura de X
animais
Construcao de jaulas de isolamento sanitario: Jaula X
semicircular (definida na legislacao)
Controlo da populagdo animal errante: Fiscalizacao:
Campanhas a desenvolver com a colaboragdo da GNR;
Captura: dependente da lotagdo do canil e do estado de
ocupagao em cada momento; SENSUS: dependente do X
envolvimento das JF; Dependente da capacidade de
esterilizagdo da CMA, seja nas instalagdes proprias, seja
por contratacdo publica do servigo
Utilizacao de check-list da DGAV X

I (Implementado) NI (Ndo Implementado)

Novos Riscos Identificados

Probabilidade

Gravidade da

Principais areas de Riscos \dad e d ]
atividade/competéncias-grupos | identificados de ocorréncia | consequéncia Medidas propostas
de atividade de risco (PO) (GC)
N.A.

Outras Informacoes de consideracao relevante

N.A.

Dirigente/Responsavel pelo servigo

Nome: Sr. Presidente, Dr. Jodo Paulo Carvalho Guerreiro

Data:

Assinatura:

Declaragao: Declaro que as afirmagdes produzidas no relatdrio em aprego correspondem com exatiddo a realidade procedimental.




4.5, Gabinete-Servigco Municipal de Protecao Civil

Identificacao da area/unidade

organica do servico

Gabinete-Servico Municipal de Protecao Civil

Riscos identificados

Medidas propostas

Implementadas

Em fase de
implementacao

Evidéncias

Ocorréncia de erros e
omissoes nos Planos

Fundamentagao
técnico-Legal,
apresentacao de
documentos para
apresentacao do
superior hierarquico.

Apoio a uma entidade em
detrimento de outra/
favorecimento

1. Definicao de
critérios de escolha.

2. Apresentacado dos
documentos para
decisao do superior
hierarquico.

Violacao do dever de
imparcialidade

1. Definicao de
critérios de escolha.
Apresentacao da
proposta de apoio
para decisdo do
superior hierarquico.

2. Controlo e
cruzamento diario dos
relatorios de
ocorréncia com o
registo.

Acumulacdo de fungbes que
possam vir a comprometer o
decurso do normal
funcionamento

1. Ampla divulgagao

Preenchimento e envio

do regime de de declaracao de
acumulagdes de X compromisso relativa a
fungles e incompatibilidades,
impedimentos. impedimentos e escusa.
2. Obrigatoriedade do

pedido de

acumulagdes de

funcgdes, quando

necessario, pedida ao

abrigo dos art.®s 19.0 X Pedido de acumulagdes

a 24.° da Lei Geral do
Trabalho em Fungoes
Publicas, aprovada
em anexo a Lei n.0
35/2014 de 20 de
junho.

de fungOes.




Medidas por adotar no PPRGICIC I | NI Justificagao/resultados obtidos

Fundamentacdo técnico-legal e apresentacdo de
documentos para apresentagao do superior hierarquico.

Definicdo de critérios de escolha.

Apresentacao dos documentos para decisao do superior

hierarquico.

Ainda ndo foi possivel implementar estas medidas.

Definicao de critérios de escolha e apresentacdo da
proposta de apoio para decisdo do superior hierarquico.

Controlo e cruzamento diario dos relatdrios de

ocorréncia com o registo.

I (Implementado) NI (Nao Implementado)

Novos Riscos Identificados

Principais areas de Riscos ProbabiIiAdac!e GravidadAe d_a )
atividade/competéncias- Identificados de ocorréncia | consequéncia Medidas propostas
grupos de atividade de risco (PO) (6C)
N.A.

Outras Informacoes de consideracao relevante

N.A.

Dirigente/Responsavel pelo servico

Nome:

Sr. Presidente, Dr. Joao Paulo Carvalho Guerreiro

Data:

Assinatura:

Declaragao: Declaro que as afirmagdes produzidas no relatdrio em apreco correspondem com exatiddo a realidade procedimental.




4.6. Gabinete de Contratacao Publica, Assessoria e Fiscalizacdo

Identificacao da area/unidade

organica do servigo

Gabinete de Contratagdo Publica, Assessoria e Fiscalizagao

Riscos identificados Medidas propostas Implementadas | . D e de~ Evidéncias
implementacao
Elaboracdo de informacgao de
necessidade de acordo com
Existéncia deficiente “informacgao definida” previamente, N
. ) Criacao de um
de um sistema devidamente fundamentada e com
. e . documento no
estruturado de preenchimento obrigatdrio (incluindo X s
o = . MGD de inicio de
avaliacao de a fundamentacao da necessidade, do .
. . procedimento.
necessidades preco base proposto e do unico
fornecedor proposto, quando
aplicavel) e proposta de aprovagao.
Falta de
verificagdo/informacao
da existéncia de Verificacdo da inexisténcia de meios X
meios internos para internos dentro do Municipio.
alocar aos servigos
solicitados
Falta de elaboragao Definicao de data de preenchimento
do mapa de obrigatdrio do Mapa de Contratagdo
contratagdo publica aquando da elaboragao do
anual orgamento.
Planeamento
deficiente das N ~
. . Definicao de prazos de execugao
necessidades/pedidos, . o~ . .
. com identificagao de possiveis
obstando a que sejam .
desvios
assegurados prazos
razoaveis
Falta de Obrigatoriedade de
independéncia de preenchimento de
trabalhadores Declaragdo de inexisténcia de X declaracdo de
intervenientes em interesses/conflitos. inexisténcia de
determinado conflitos de
procedimento interesse do MGD.
Falta de definicao das | Carateristicas do objeto da Devolugao dos ~
e o~ ~ - processos que nao
especificagdes do contratagao claramente definidos
; . X contenham as
bem, servico a antes do procedimento, sem .
. = devidas
contratar intervengao dos fornecedores. o
especificagoes.
Analise do mercado para
determinada oferta existente e
respetivos pregos para o objeto a
contratar: - Evitar especificagdes que
Favorecimento de favorecam um determinado produto, X

fornecedores

servigo, marca, denominagdes
comerciais ou fornecedor; - Analisar
os concorrentes, de forma a evitar a
existéncia de propostas ficticias a
empresas do mesmo grupo.




Fundamentacao
insuficiente da
escolha do
procedimento

Justificacdo da escolha do
procedimento, essencialmente, nos
casos que se opta pela adogdo de
procedimentos por ajuste direto, em
termos de legalidade e de beneficio
para a entidade.

Devolugao dos
processos que nao
contenham a
devida
fundamentagao.

Reparticao da despesa
propicia a praticas
nao concorrenciais

Contratagao global, quando o seu
objeto apresente prestagoes
idénticas, suscetiveis de constituirem
objeto de um Unico contrato,
designadamente, nos casos em que
0 somatorio dos valores dos varios
procedimentos a contratar ocorra em
simultaneo ou quando o somatorio
dos pregos contratuais relativos a
todos os contratos ja celebrados e o
valor de todos os procedimentos
ainda em curso, ao longo de um
ano, e desde que a entidade
adjudicante, aquando do lancamento
do primeiro procedimento, devesse
ter previsto a necessidade dos
procedimentos subjacentes.

Falta de isencdo e
transparéncia

Consulta preliminar publicitada no
procedimento, sempre que essa
exista.

Publicitacdo da
consulta
preliminar.

Avaliagao e
monitorizacao dos
fornecedores

Avaliagdo de desempenho dos
fornecedores.

Falta de publicitagdo
dos procedimentos de
adjudicacao pagina
oficial do municipio

Divulgacdo na pagina oficial do
municipio de forma sistematica e
clara, dos procedimentos adotados
em todos os contratos publicos, com
vista a potenciar um processo mais
transparente, garantindo a livre
concorréncia e estimular o proprio
investimento.

Link de acesso no
site do Municipio

para a plataforma
eletrénica AcinGov

Criagao de um manual de
procedimentos.

Revelagdo indevida de
informacao

Demora excessiva na
elaboracdo de
pareceres colocando
em causas eventuais
decisOes de outros
servigos

Influéncia nas
decisdes do executivo
através de
manifestagbes
conclusivas sobre
temas nao juridicos

Elaboragdo de um cédigo de conduta
ética/manual de procedimentos;
Elaboracao de pareceres dentro dos
prazos aceitaveis, realizando mapas
de pendéncia dos processos.

Foi criado um
cddigo de conduta.
A maior parte dos
pareceres tém sido
emitidos por uma
entidade externa
ao Municipio.
Quando solicitados
internamente, os
prazos tém sido
cumpridos.




Extravio de processos
originando o ndo
cumprimento dos
prazos

Nao cumprimento dos
prazos/eventual
prescricao

Introducdo dos processos no MGD

Os processos
encontram-se
todos a tramitar no
MGD.

Possibilidade de
conflito de interesses

Exigéncia da declaragdo de conflitos
de interesses. Factos supervenientes
que venham a configurar
impedimentos ou incompatibilidades,
preencher declaragdo anexa ao
plano

Encontra-se criado
um documento no
MGD relativo a
declaragdo de
conflito de
interesses.

Desadequacao da
medida da coima por
nao ponderagao
econdmica do arguido
ou repetibilidade de
valores minimos

1. Apresentacdo do IRS pelo arguido
através de oficio ou em sede de
declaragbes, usando a maior
amplitude da graduacdo das coimas

2. Elaboracdo de um Manual de
Procedimentos de contraordenacdes

3. Medidas que assegurem o arquivo
adequado dos processos de forma a
prevenir situacdes de extravio

Possibilidade de
conflito de interesses
com o arguido

Tramitacdo e decisdo tempestiva dos
processos de contraordenacao, de
modo a prevenir o0 seu arquivamento

Arquivamento de
processos sem a
efetivacdo da tutela
de legalidade

Mapeamentos dos processos de
contraordenacao

Falta de controlo de
gestao territorial das
intervengOes dos
particulares com
detencao e controlo
das intervengbes
clandestinas

1. Rotacao de fiscais e equipas por
zonas de distribuigdo do territério

2. Envio de uma brigada diferente,
ocasionalmente

3. Controlo mensal das acdes
inspetivas por equipa de alvos
definidos. Estabelecer por fiscal um
numero exequivel de fiscalizagdes
aleatdrias mensais

Plano semanal.

4. Reforgo dos meio humanos na
fiscalizacdo

Falta de
transparéncia/violacdo
do dever de
imparcialidade

Elaboracao de relatério de
ocorréncias semanais das acoes de
fiscalizagdo do municipio, com
descrigao das agOes realizadas e
resultados obtidos

Suborno para
favorecimento em ato
de fiscalizagao

Elaboragdo de um cédigo de conduta
ética/manual de procedimentos

Foi criado um
cddigo de conduta.

Acumulagao de
fungOes privadas

Pedido de acumulacao de fungbes




Omissdo de Ampla divulgagdo do regime de Foi criado um
. ~ . I . . X e
informagao incompatibilidades e impedimentos. codigo de conduta.
Manipulagdo e/ou 1. Exigéncia de adequada X Todos os
omissdo de fundamentagado de propostas. documentos
informacao de modo a rececionados
condicionar a forma tramitam no MGD
de gestdo da e tudo &
respetiva carteira 2 SlstemNa de registo e acesso a X fundamentado
informagao. através de relatério
do gestor do
contrato.
1. Criar ou manter base de dados X Uniformizagao de
referente a todos os seguros. todos os seguros
do Municipio com
um gestor do
contrato e apenas
Desatualizagdo da 2. Analisar situagdes emergentes duas companhias
carteira de seguros Cc',m - ? X de seguros, fruto
potenciais riscos. de concurso
publico para
aquisicao de
apolices de seguro.
Medidas por adotar no PPRGICIC NI Justificagao/resultados obtidos
Definicao ije data de preenchlmenNto obrigatdrio do Mapa de X Medida a implementar futuramente.
Contratagao aquando da elaboragao do orgamento
Definicao de prazos de execugao com identificagao de Apo,s criacao do manua | de procedimentos
possiveis desvios X sera po~sswel a deﬂms;ao de prazos de
execucao dos procedimentos.
Contratagao global, quando o seu objeto apresente
prestacGes idénticas, suscetiveis de constituirem objeto de um
Unico contrato, designadamente, nos casos em que 0
somatdrio dos valores dos varios procedimentos a contratar
ocorra em simultdneo ou quando o somatdrio dos precos X
contratuais relativos a todos os contratos ja celebrados e o
valor de todos os procedimentos ainda em curso, ao longo de Falta de planeamento das necessidades dos
um ano, e desde que a entidade adjudicante, aquando do diversos servigos que pode ser colmatada
langamento do primeiro procedimento, devesse ter previsto a com um mapa de contratagao anual ou a
necessidade dos procedimentos subjacentes criacdo de um manual de procedimentos.
Avaliagao de desempenho dos fornecedores X Falta de recursos humanos.
Apresentacdo do IRS pelo arguido através de oficio ou em
sede de declaragoes. Usando a maior amplitude da graduagao X
das coimas;
Elaboragao de um Manual de Procedimentos de «
contraordenagdes Nao houve processos de contraordenagao
Medidas que assegurem o arquivo adequado dos processos « instaurados durante o ano de 2022.
de forma a prevenir situages de extravio
Tramitacao e decisdo tempestiva dos processos de «
contraordenacao, de modo a prevenir o seu arquivamento
Mapeamentos dos processos de contraordenacgao. X
el 2 mEum R fE R X Nao houve qualquer pedido de acumulacado

de fungOes.




RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,

INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Elaboragdo de relatorio de ocorréncias semanais das agGes de
fiscalizacdo do municipio, com descricdo das acdes realizadas X
e resultados obtidos
Rotacao de fiscais e equipas por zonas de distribuicdo do X O quadro de pessoal do Municipio s6 prevé 1
territdrio lugar na Fiscalizagdo que foi preenchido em
Envio de uma brigada diferente, ocasionalmente X novembro de 2020.
Controlo mensal das agGes inspetivas por equipa de alvos
definidos. Estabelecer por fiscal um nimero exequivel de X
fiscalizacOes aleatorias mensais

I (Implementado) NI (Nao Implementado)

Novos Riscos Identificados

Principais areas de . Probabilidade Gravidade da
.. s Riscos N s .
atividade/competéncias-grupos identificados de ocorréncia consequéncia Medidas propostas
de atividade de risco (PO) (GC)

N.A.

Outras informacoes de consideragdo relevante

N.A.

Dirigente/Responsavel pelo servigo

Nome: Sr. Presidente, Dr. Jodo Paulo Carvalho Guerreiro

Data:

Assinatura:

Declaragdo: Declaro que as afirmagOes produzidas no relatdrio em aprego correspondem com exatiddo a realidade procedimental.

N

N
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4.7. Gabinete do Planeamento Estratégico

Identificacao da area/unidade
organica do servico

Gabinete do Planeamento Estratégico

. R'.s ¢_:os Medidas propostas Implementadas | . el de,, Evidéncias
identificados implementacao
O preenchimento das
. candidaturas é feito pelo
1. Preenchimento das . N
. Municipio, mas os critérios sao
candidaturas deve .
N ~ regulados pelas entidades
garantir a instrugao ..
gestoras. Como tal os requisitos
adequada dos )
, X e 0 cumprimento dos mesmos
procedimentos, por . e . .
: sao identificados em aviso e €
forma a cumprir L .
intearalmente os obrigatdrio o seu cumprimento
re L?isitos solicitados (PDR; CENTR02020, POISE;
Favorecimento a a POSEUR, Turismo de Portugal,
determinados entre outros).
investidores em ~ f . .
- 2. Todas as decisdes E feita uma check- list que é
detrimento de o . ;i . P
-~ serao validadas X assinada e validada pelo 6rgao
outros/Omissao de . ¢ tent
informacio superiormente. competente.
quando solicitada; | 3. Elaboracao de um
conflito de cddigo de conduta
interesses/Violacdo | ética/manual de
do dever de procedimentos
imparcialidade 4. Ampla divulgacdo do
regime de
incompatibilidades e
impedimentos
5. Fatos supervenientes
fje |nc9mpat|b|lldades ou E feita quando existe
impedimentos, .
. X efetivamente uma
preenchimento . -
o ~ incompatibilidade.
obrigatdrio da declaracao
de escusa
Procedimentos ~ .
. Adogao de mecanismos
deficientes de RO o
de monitorizagao (criagao
controlo e )
avaliagio de de fichas de controlo e
base de dados atualizada
prestadores de
) de fornecedores para o
servigos e o)
fornecedores
Atraso na 1. Existéncia de Bases de
submissao online Dados dos Programas
de pedidos de que permitem efetuar
pagamento face as | controle das diferentes Existe um ficheiro Excel com os
exigéncias fases em que se encontra pedidos de pagamentos
processuais dos 0 processo de X apresentados. O carregamento
Programas carregamento/tratamento é feito num portal com recurso

Comunitarios;
Carregamento da
informagdo nos
sistemas dos
Programas

de um Pedido de
Pagamento e toda o
restante processo
inerente as diversas
candidaturas existentes

a uma palavra-passe pessoal e
como tal ninguém tem acesso.




Atraso na
submissao online
de pedidos de

2. Maior controlo e
organizacao de toda a

. | documentagdo na fase
pagamento face as | pravia ao carregamento

exigencias dos dados, por forma a
processuais dos tornar o processo mais
Programas célere, para que as

Comunitdrios; respetivas

_Carreganlento da | comparticipacdes sejam
informagao nos rapidamente

sistemas dos rececionadas
Programas

3. Elaboracdao de manual
de procedimentos

Medidas por adotar no PPRGICIC

NI Justificacdo/resultados obtidos

Elaboracdo de um codigo de conduta ética/manual de
procedimentos no ambito de favorecimentos, conflitos
de interesses e do dever de imparcialidade

O Gabinete sofreu alteracdes ao nivel de recursos

X humanos, pelo que nao foi ainda possivel proceder a

elaboragao do mesmo.

Ampla divulgagao do regime de incompatibilidades e
impedimentos

X | Nao foi implementada.

Adocao de mecanismos de monitorizagdo (criagao de
fichas de controlo e base de dados atualizada de
fornecedores para o servigo)

X | Nao foi implementada.

Maior controlo e organizagdo de toda a documentagao
na fase prévia ao carregamento dos dados, por forma a
tornar o processo mais célere, para que as respetivas
comparticipacoes sejam rapidamente rececionadas

Esta medida é dependente da colaboragao com outros
servigos/unidades.

Elaboracdo de manual de procedimentos no ambito da
submissao dos pedidos

O Gabinete sofreu alteracGes ao nivel de recursos

X humanos, pelo que ndo foi ainda possivel proceder a

elaboracdo do mesmo.

I (Implementado) NI (Ndo Implementado)

Novos Riscos Identificados

Principais areas de
atividade/competéncias-grupos
de atividade de risco

Riscos
identificados

Probabilidade
de ocorréncia

Gravidade da
consequéncia
(PO) (GC)

Medidas propostas

Outras informacgoes de consideracao relevante

Dirigente/Responsavel pelo servigo

Nome: Sr. Presidente, Dr. Jodo Paulo Carvalho Guerreiro

Data:

Assinatura:

Declaragao: Declaro que as afirmagdes produzidas no relatdrio em apreco correspondem com exatiddo a realidade procedimental




4.8. Divisao de Desenvolvimento Social e Cultural e Unidade de Desporto, Juventude
e Associativismo

Identificacao da area/unidade

organica do servigo

Divisdo de Desenvolvimento Social e Cultural

Riscos Identificados

Medidas Propostas

Implementadas

Em fase de
Implementacao

Evidéncias

Acdo Social e Saude

Favorecimento de territorio
ou entidades

Monitorizar
periodicamente a
execucao do plano de
acao no ambito da Rede
Social.

Nao disponibilizagao da
informagado a todas as
instituicoes

Utilizacao do SIRS
(Sistema de Informacao
da Rede Social), como
forma de comunicagao
aberta a todas as
entidades da Rede Social.

Nao disponibilizagao de toda

Regulamentagdo propria

Consultar pagina web

a informacao relevante para | e disponivel na pagina da X do Municipio.
0 processo CMA.
Factos supervenientes de
incompatibilidades ou
impedimentos, Distribuicdo de
Conflito de interesses por preenchimento processos de apoio
relagdes de proximidade, obrigatdrio da declaracao X em funcdo da
familiares ou de parentesco de escusa, distribuicao de prevencao de conflito
processos de apoio em de interesses.
funcdo da prevencdo de
conflito de interesses.
Revisdo periddica dos Foi revisto o
Discricionariedade na regulamentos e X regulamento de
avaliacao dos pedidos harmonizacdo de critérios apoios
na atribuicdo de apoios. socioeducativos.
Existéncia de pedidos
pontuais, ndo enquadraveis
nos instrumentos de apoio Avaliacdo criteriosa das Deferimento, yia
disponiveis vantagens das iniciativas MGD, dos pedidos
propostas, para o Evalingao tecnica
publico-alvo, introduzindo X DistribuicSo de

Proliferacdo de pedidos, por
parte de entidades de
ambito regional ou nacional,
sem sede, mas com
intervengdo no Municipio

fatores de equidade e
proporcionalidade na
ponderagdo do apoio a
conceder.

processos pela
entidade com
competéncia para o
efeito.




Educacao

Desadequado planeamento
das aquisigOes

Auscultacao de
necessidades junto dos
orgdos de gestdo dos
agrupamentos, seguida
da realizacdo de visitas
de monitorizacdo, por
parte dos Servicos, aos
estabelecimentos de
ensino.

E feito o
levantamento das
necessidades e
procede-se a
elaboragdo do
concurso.

Através de solicitacdo as
AssociagOes Distritais que
regulamentam o quadro
federativo das modalidades,
pretende-se proceder a
confirmagdo do nimero de
atletas e equipas inscritas
pelas associagdes
desportivas concelhias que
sdo objeto de candidatura
a0s apoios municipais. Os
riscos identificados recaem
na resposta, por vezes
tardia, por parte das
respetivas associacoes a
guem o Municipio tem
sempre solicitado, através de
e-mail, os dados referidos.

1. Validagao, junto das
Associacoes Distritais de
Desporto (Futebol) do n°
de atletas inscritos pelas
Associagdes Desportivas
Concelhias, no ambito da
respetiva época
desportiva.

2. Verificacdo da
conformidade dos
contratos programas
outorgados.

Os contratos-
programa nomeiam o
responsavel do
procedimento
administrativo que faz
a verificagdo da
conformidade dos
procedimentos.

O Municipio procede no seu
portal a publicitacao dos
apoios atribuidos as
associacgoes, respetivas
deliberacdes de Camara que
suportam a atribuicdo de tais
auxilios, bem como os
respetivos protocolos e
contratos-programa
outorgados.

Verificacdo da
publicitacdo efetuada
pelo Municipio de
Alvaidzere ao nivel dos
apoios atribuidos na
primeira e segunda fase
de apoios as Associagles,
designadamente em
edital e no sitedo
Municipio.

Esta parcialmente
implementado. As
atas sdo publicas e
nestas constam os
apoios aprovados. No
entanto, os contratos-
programa ndo estao
publicados.

Aquando da apresentacao
das candidaturas das
Associagdes ao Municipio e
apds a verificacdo dos
documentos submetidos,
constata-se, por vezes, a nao
remissao de orcamentos e
outros documentos capazes
de sustentar em termos
financeiros, a verba
solicitada a Autarquia.
Nestes casos, 0 Municipio
solicita, a posteriori a
entrega destes documentos.
Deve, ainda, verificar no
local a aquisi¢do/aplicacdo
devida dos fundos atribuidos.

1. Validacao da
documentacdo
apresentada pelas
Associagdes, no ambito
da instrucao das
candidaturas a primeira e
segunda fase de apoios
do Municipio.

Esta informagao
consta dos
documentos de
instrugdo dos
processos presentes a
reunido de Camara.

2. Deslocagao ao local.

3. Deliberacao tomada
somente apds a entrega
de toda a documentacdo
em falta.

A existéncia da
documentagdo consta
das informag0es de
instrucdo dos
processos que sao
presentes a reunido
de Camara.




Tendo em vista proceder a
verificacdo das evidéncias
apresentadas pelas
associagdes em como foram
realizadas as
intervengOes/aquisices ou
atividades comparticipadas
pelo Municipio, os servicos
da Unidade Organica
dispdem duma ferramenta
em Excel, onde sdo reunidos
diversos documentos que
comprovam, quer a
publicitacdo dos apoios
concedidos, quer as
aquisicles e intervengoes
efetuadas através de
cartazes, fotografias,
recortes de imprensa e
outros elementos.

Verificacdo da
publicitagao do apoio do
Municipio por parte das
Associacoes, em
elementos como
cartazes, fotografias,
folhas de sala, paginas
Web, entre outros meios
(verificacao efetuada na
totalidade do numero
total de candidaturas
aprovadas).

Atribuicdo de apoio sem
suporte orcamental

Elaborar e aprovar norma
onde estejam claras as
regras para atribuicdo
dos apoios, e os
formularios e
documentos instrutérios
obrigatdrios para remeter
a Camara junto com a
proposta.

Regulamento de
apoio ao
associativismo

Falta de mecanismos e
procedimentos de controlo
preventivos, no sentido de
incentivar o cumprimento
por parte do beneficiario,
que permitam também a
monitorizagao, penalizacao
ou san¢ao dos beneficidrios

Definicdo de
procedimentos de
controlo que incentivem
0 cumprimento por parte
dos beneficiarios,
estabelecendo
penalizagdes pelo ndo
cumprimento ou
cumprimento defeituoso.

Regulamento de
apoio ao
associativismo

Instrucdo deficiente dos
processos que fundamentam
a proposta de atribuicao de
beneficio/apoio

Garantir que os
processos sejam
instruidos com todos os
documentos indicados
nas referidas
normas/Acompanhar as
propostas de apoios
aprovadas em Camara,
confirmando a realizacao
das atividades e eventos

Os servigos tém
indicagdo para nado
receber pedidos de
apoio socioeducativos ou
de associagdo se ndo
estiver acompanhado
dos documentos de
instrugdo. As atividades
apoiadas sdo
confirmadas em relatério
de atividades e contas
que as associacdes sao
obrigadas a entregar.
Toda a informagcdo é
passivel de observar nas
informagles que
instruem os processos
para deliberagdo da
Camara.




Utilizacdo, por parte das
entidades, da verba
concedida para fins
diferentes dos que
justificaram a sua atribuicao

Realizar auditorias aos
apoios concedidos e
reforcar a verificacdo
efetuada pelos servicos
relativamente as
atividades desenvolvidas
pelas entidades
beneficiarias e
confirmacao de que estas
se enquadram no objeto
do apoio concedido

As atividades
regulares apoiadas
sao confirmadas em
relatorio de atividades
e contas que, por
exemplo, as
associagdes sao
obrigadas a entregar.
Em apoios especificos
ha obrigatoriedade de
entrega de relatorios.
Toda a informagdo é
passivel de observar
nas informagdes que
instruem os processos
para deliberacdo da
Camara.

Pagamento de apoios antes
dos eventos com poucos
dados para analise prévia do
servico responsavel pelo
acompanhamento da
respetiva execugao

Continuar a publicar no
sitio da internet do
municipio todas as
deliberagdes com os
beneficios/apoios
aprovados pela Camara
Municipal

Os apoios sao
deliberados em
funcao de elementos
que sustentam a
necessidade dos
recursos requeridos.
As atas das
deliberacdes sdo
publicas.

Escassez de consisténcia de
critérios ou regras para a
concessao de subsidios e
apoios aos agentes culturais

Implementacdo do
relatdrio de avaliagdo da
atribuicdo do apoio/
subsidio Implementacdo
de um mecanismo que
permita informar sobre
os subsidios atribuidos a
cada entidade

Tal como previsto no
regulamento de apoio
ao associativismo,
consta do processo a
aplicacdo que foi feita
das verbas no ano
transato e sdo
anexados a
informacao os
relatorios solicitados.

N3do detecdo e consequente
nao aplicagdo de “sangbes”
quando ha incumprimento
ou cumprimento por parte
do beneficiario

Definigao de critérios de
apoio aos agentes
culturais; Elaboragdo de
normas e protocolos de
concessao de apoios
financeiros com
discriminacdo dos tipos
de atividade cultural e
seus valores

Foi detetada uma
situacdo no ano de
2022,tendo a mesma
sido apreciada pela
Camara Municipal, de
acordo com o
previsto no
regulamento de apoio
ao associativismo.

Intervengdo em determinado
procedimento/ escolha de
elementos com relacdes de
proximidade, familiares ou
de parentesco para a
realizagao de determinado
evento

Definigdo de critério(s)
objetivo(s) na selegdo
das entidades,
nomeadamente,
respeitando os requisitos
necessarios para realizar
esse mesmo evento

Sao assumidos os
procedimentos de
CCP adequados,
nomeadamente
quanto a elaboracao
de declaragles de
inexisténcia de
incompatibilidades no
ambito de
procedimentos de
contratagao.




Turismo

Atendimento que ndo

Analise de reclamacoes e
sugestdes apresentadas

Existe livro de
reclamagoes, no

responde as necessidades do ; X N
. relativamente ao entanto nao houve
turista . . .
atendimento prestado quaisquer registos.
Garantir a frequéncia de
o acoes de formacao Confirmado pelo
Discriminagao no - .
. profissional regular pelos X responsavel pelo
atendimento o ;
profissionais do Servigo.
atendimento
Museu Municipal
) ) Existéncia de
Conflito de interesses na . .
~ procedimentos de analise ~ .
selecao de programas e A Sao assumidos os
~ com parametros bem .
empresas na promogao de . X procedimentos de
N o estabelecidos, de modo a
eventos no ambito da gestao ~ CCP adequados.
que a selegao cumpra o0s
do museu - .
requisitos estipulados.
Elaboracao de
oA escalas, embora, por
1. Existéncia de despacho - ' P
. vezes, haja
com clara definicao de .
.. necessidade de, por
horarios e escalas de X A
. . conveniéncia do
servigo, no estrito .
s - . servigo e por ordem
Incorreta definicao de cumprimento da lei i P
. superior hierarquico,
escalas de servigo com ~
o } haver alteragoes.
violagao da lei de trabalho
em fungdes publicas . Procedeu-se sempre
2. Programacgao X a programacgao
atempada das atividades atempada das
atividades.
o O plano é aprovado
3. Elaboragao de plano P o P
- X em reuniao de
anual de atividades A -
Camara Municipal.
1. Verificacao das
receitas cobradas por
superior hierarquico.
Utilizagdo da aplicagao
informatica para
Controlo de receita cobrada | faturagao
2, Entrega dos valores
arrecadados de acordo
com a NCI e normas de
execucao do orgamento
da Camara Municipal
O servigo de
1. Registo metddico dos inventario do
factos, sendo que todas patriménio movel
as operagoes devem ser esta a ser
Deficiéncia ao nivel da reveladas de uma forma implementado em
inventariacdo do patriménio sistémica e sequencial e X suporte de papel, no

de bens mdveis

todas as passagens dos
documentos pelos
diversos setores deve
ficar documentado

entanto, a sua
informatizacdo nao
esta a ser efetuada
por inexisténcia de
software.




RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,

INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Deficiéncia ao nivel da
inventariagdo do patrimdnio
de bens moveis

2. Auditoria semestral
para verificagao do
cumprimento do
regulamento de gestao
de bens moveis

Biblioteca Municipal

Discriminagdo no
atendimento

Realizagao de reunibes
periddicas de
acompanhamento com os
colaboradores da
Biblioteca e avaliacdo de
eventuais reclamagdes

Reunides agendadas
de acordo com as
necessidades do
servigo bem como
dos respetivos
colaboradores do
mesmo.

Incorreta definicdo de
escalas de servigo com
violagdo da lei de trabalho
em fungBes publicas

1. Existéncia de despacho
com clara definicdo de
horarios e escalas de X
servigo no estrito
cumprimento da lei

Elaboracdao de um
despacho anual com
os horarios de servigo
bem como dos seus
colaboradores.
Elaboracdo de
despacho semestral
com as escalas de
acordo com os
horarios de
atendimento aos
sabados e as
atividades que
decorrem fora do
horario normal de
cada colaborador e
com a disponibilidade
dos mesmos.

2. Programagao
atempada das atividades

Reunides pontuais de
acordo com as
necessidades de cada
projeto/atividade com
analise conjunta de
cada programa para a
distribuicdo de tarefas
pela equipa.

3. Elaboragdo de plano
anual de atividades

Reunides
preparatdrias de
equipa para
elaboracdo de um
plano anual de
atividades, primeiro
por servigo e depois
conjunto de gabinete
para melhor
articulacdo de todas
as iniciativas
propostas pelos
diferentes parceiros.
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RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,

INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Controlo de receita cobrada

1. Verificacdo das
receitas cobradas por
superior hierarquico e
utilizacdo da aplicacdo
informatica para
faturagao

Autorizagao superior
e consulta previa do
orgamento a cada
movimento de
despesa.

2. Entrega dos valores
arrecadados de acordo
com a NCI e normas de
execugao do orgamento
da Camara Municipal

Entrega da receita
nos servigos de
tesouraria.

Deficiéncia ao nivel da
inventariacdo do patriménio
de bens moveis

1. Registo metddico dos
factos, sendo que todas
as operagdes devem ser
reveladas de uma forma
sistémica e sequencial e
todas as passagens dos
documentos pelos
diversos setores deve
ficar documentado

2. Auditoria semestral
para verificagao do
cumprimento do
regulamento de gestdo
de bens mdveis

Desporto

Incorreta definigdo de
escalas de servigo com
violagdo da lei de trabalho
em fungGes publicas

1. Existéncia de despacho
com clara definigdo de
horarios e escalas de
servigo, no estrito
cumprimento da lei

Despacho n.©2 919 -
Horarios de trabalho
do pessoal da Camara
Municipal de
Alvaiazere.

2. Programacao
atempada das atividades

Por norma, as
atividades desportivas
sdo previstas no
plano anual. Tém tido
divulgagdo 1 més de
antecedéncia na
agenda digital da CM.

Foi enviada proposta

Controlo de receita cobrada

3. Elaboracgdo de plano de plano de

anual de atividades atividades para
aprovagao.
Acompanhamento

Verificacdo das receitas
cobradas por superior
hierarquico. Utilizagdo da
aplicacdo informatica
para faturacao

diario das receitas
cobradas pelo
superior hierarquico e
em cumprimento da
NCI; Aplicacao
informatica utilizada é
o Sistema de gestao
de Faturacdo.

N
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RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,

INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Controlo de receita cobrada

Entrega dos valores
arrecadados de acordo
com a NCI e normas de X
execucdo do orgamento
da Camara Municipal

Cumprimento da NCI.

Acdo Social e Saude
Educacgao
Turismo
Biblioteca Municipal
Museu Municipal

Critérios subjetivos,
contratos bianuais
degradagao da qualidade
prestada

Nomeagao de um gestor
do processo, de forma a
acompanhar e detetar
patologias ou desvios que
possam vir inquinar o
contrato ou comprometer
a qualidade do servigo
prestado

Nos contratos de
prestacao de servigos
€ nomeado gestor de
contrato, que o
acompanha.

Agao Social e Saude
Educagao
Biblioteca Municipal
Museu Municipal

Atrasos na rececao,
tratamento, analise,
encaminhamento,
informagao e distribuigdo dos
processos e pedidos
recebidos e registados no
Sistema de Gestdo
Documental (MGD) e
deficiente informagdo dos
mesmos ou auséncia de
informagdo técnica

Definigdo clara dos fluxos
dos procedimentos e
monitorizagao
sistematica/Identificacdo
clara dos intervenientes X
nos procedimentos
administrativos/Reforgo
nos recursos humanos e
na sua formacao

A medida ainda ndo
esta implementada
em todos estes
servigos, no entanto o
servico do Museu, na
sequéncia do reforgo
de recursos humanos
(TS 2021),jaa
conseguiu
implementar.
Relativamente aos
outros servigos,
verifica-se falta de
pessoal.

Quanto aos fluxos
processuais, 0 MGD
regista o fluxo dos
procedimentos dos
servigos, bem como
os intervenientes dos
processos de acordo
com cada tipo de
servigo existente, no
entanto, ndo ha
registo formal da
distribuicdo
processual antes do
tratamento da
informagao.

N
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Medidas por adotar no PPRGICIC I |NI Justificacao/resultados obtidos
Monitorizar periodicamente a execugao do plano de X Inexisténcia de plano de acdo no ambito da Rede
acao no ambito da Rede Social Social.

Ut|||_z H520 @0 SRS (i de_Infczrmagao 28 el Inexisténcia do SIRS (Sistema de Informacao da
Social), como forma de comunicagao aberta a todas as X -

) } Rede Social).
entidades da Rede Social
Validagdo, junto das AssociagOes Distritais de Desporto

o LT o

(Futebol_) do n° de a.tletas |rlscr|Fos pelas Ass_oaa,goes X | A medida ainda nio foi implementada.
Desportivas Concelhias, no ambito da respetiva €poca
desportiva
Des_lo_czigao a_o IoEaI 10 EIE D verl_ﬁca]gao o 22 6l A medida ainda ndo foi implementada, no entanto, o
aquisicao/aplicagao dos fundos atribuidos pelo X P . .

AN - regulamento também nao obriga a isso.
municipio as associagoes

Os servicos, pelo volume de trabalho e pelas varias
Verificacdo da publicitacdo do apoio do Municipio por areas a trabalhar, ndo tém a oportunidade de
parte das Associagdes, em elementos como cartazes, garantir a verificacdo. Ainda assim, nos casos
fotografias, folhas de sala, paginas Web, entre outros X | previstos em regulamento, as associages sao
meios (verificagdo efetuada na totalidade do nimero obrigadas a apresentagdo de relatdrio comprovativo
total de candidaturas aprovadas). de aplicacdo da verba, com faturas ou outros
comprovativos e fotografias, se aplicavel.

Verificacdo das receitas cobradas por superior
hierarquico. Utilizagdo da aplicagdo informatica para X | A medida ainda ndo foi implementada.
faturagao
Entrega dos valores arrecadados de acordo com a NCI
e normas de execucdo do orgamento da Camara X | N&o aplicavel em 2022.
Municipal

o e . Nao foi ainda possivel aplicar esta medida uma vez
Auditoria semestral para verificagao do cumprimento R ] .

~ . Ay que o Municipio nao possui um auditor, estando a

do regulamento de gestao de bens moveis (no ambito X

dos servigos do Museu e da Biblioteca)

proceder-se ao seu recrutamento para integrar o
mapa de pessoal.

I (Implementado) NI (Ndo Implementado)

Novos riscos identificados

Principais areas de
atividade/competéncias-grupos
de atividade de risco

Riscos

identificados

Probabilidade | Gravidade da

de ocorréncia | consequéncia Medidas propostas

(PO) (GC)

N.A.

Outras informagoes de consideracao relevante

N.A.

Dirigente/Responsavel pelo servigo

Nome: Sr. Presidente, Dr. Jodo Paulo Carvalho Guerreiro

Data:

Assinatura:

Declaragao: Declaro que as afirmagdes produzidas no relatdrio em aprego correspondem com exatiddo a realidade procedimental.




4.9. Divisao Administrativa e Financeira e Gabinete de Tecnologias da Informacao
e Transicao Digital

Identificacao da area/unidade

organica do servigo

Divisao Administrativa e Financeira e Gabinete de Tecnologias da
Informacao e Transi¢do Digital

Riscos identificados Medidas propostas | Implementadas | . AMEES de~ Evidéncias
implementacao
1. Criacdo de regras
gerais de rotatividade
dos elementos que
comp&em os juris (por
exemplo de concursos), Despachos de designagao
de forma a assegurar X dos elementos que
que as decisbes ou as comp&em os juris dos
propostas de decisao procedimentos concursais.
nao fiquem, por regra,
concentradas nos
mesmos trabalhadores
Intervencao em ou dirigentes
determinado Aquisigao de plataforma
procedimento de eletronica para tramitacao
elementos com relagdes de procedimentos
de proximidade, familiares | 2. Disponibilizagdo de concursais e publicacdo de
ou de parentesco toda a informacao de X todas as atas dos
carater administrativo procedimentos concursais
no site do Municipio.
Notificacdo aos candidatos
das deliberacGes dos juris.
3. Declarag0es de Elaboracao de declaragdes
incompatibilidades de incompatibilidades no
X ambito dos procedimentos
concursais que
decorreram.
Todos os projetos de
Projetos de decisdes deagogs devem Elaboragao de informacgdes
consistir numa
desconformes a ~ e de despachos com o
L o fundamentagao de X -
estratégica politica devido enquadramento
adotada facto num quadro juridico-legal
juridico que habilite a J gal.
administragao a decidir
1. Estabelecer critérios
Utilizagao de critérios de ob]etllvos de selecgao, de Definiio dos critérios de
recrutamento pouco candidatos que =
- ) selegao constantes no
objetivos, com falta de permitam que a .
) - aviso de abertura,
equidade, fundamentagao das -
o X publicado na BEP e no
desenquadrados decisOes de contratar,

legalmente e com
deficiéncia na
fundamentagao

estejam alinhadas como
0s preceitos legislativos
e sejam facilmente

percetiveis e sindicaveis

site, e nas atas dos
procedimentos, publicadas
no site do Municipio.




Utilizacao de critérios de
recrutamento pouco
objetivos, com falta de
equidade,
desenquadrados
legalmente e com
deficiéncia na
fundamentacao

2. Sensibilizar os
intervenientes decisores
no ambito dos
procedimentos de
recrutamento e selecdo,
de avaliacdo, ou outros
atos de gestdo de
pessoal, para a
necessidade e
obrigatoriedade de
fundamentacdo das
suas decisdes

Propostas apresentadas e
fundamentadas pelos
orgdos/individuos com
competéncia na matéria.

Existéncia de situacoes de
acumulacdo de funcoes
nao autorizados

Obrigatoriedade de
comunicagdo prévia da
acumulacdo de fungles
com outro tipo de
fungdes publicas ou
privadas por parte do
trabalhador e obtencao
da respetiva
autorizacado por parte
da entidade
competente, nos
termos dos art.*s 19.0 a
24.0 da Lei Geral do
trabalho em FuncOes
Publicas, aprovada em
anexo a Lei no,
35/2014 de 20 de junho

Submissdo da acumulagdo
de funcgOes a autorizagao e
comunicagdo de
remuneragoes em sede de
acumulagdo de fungdes.

Auséncia de
preenchimento por parte
dos servigos das
formagGes necessarias
com vista ao seu
planeamento, o que pde
em causa o principio de
equidade no acesso as
mesmas

Contemplar as agOes de
formagdo externas no
Plano Interno de
Formagao, resultantes
do diagndstico de
necessidades de
formacao efetuado pela
Subunidade Organica
de Recursos Humanos e
Expediente de acordo
com as necessidades
transmitidas pelos
Servigos

Elaboracao de
informag0es, pelos
dirigentes, para efeitos de
diagnostico e
programacao para
elaboragdo do plano anual
de formagdo, que
acompanha o Orgamento
€ 0 Mapa de Pessoal.
Registo das formacdes no
SGP.

Alteragdes frequentes e
aleatorias de horarios
pelos servigos, sem o
devido fundamento e/ou
cumprimento dos
despachos e sem
comunicagao ao servigo
de recursos humanos

Planear
atempadamente a
realizacdo das
tarefas/atividades a
desenvolver, mediante
a elaboragdo de um
plano de atividades
pelos diversos servigos
do Municipio, de acordo
COM 0S recursos
humanos existes e
despachos exarados
para o efeito

Elaboragao de escalas dos
servigos e de despachos
de afetacao de
trabalhadores para a
realizagao de trabalho
suplementar.




Utilizacao excessiva do
recurso a trabalho
extraordinario como
forma de suprir
necessidades
permanentes dos servicos

1. Cumprimento
rigoroso do
determinado nas
instrucdes técnicas de
realizagdo do Trabalho
suplementar

Despachos e registos do
trabalho suplementar
efetuados
extemporaneamente,
ainda que se tenha
verificado melhorias na
elaboragdo atempada dos
despachos.

2. Andlise da
adequabilidade dos
horarios aprovados as
reais necessidades dos
servigos

N3o observancia dos
horarios determinados em
despacho do Presidente.

Elaboracdo atempada do
relatdrio de assiduidade e
agamentos indevidos de
abonos

1. Obrigatoriedade de
cumprimento do
regulamento interno de
funcionamento laboral
dos servigos da Camara
Municipal pelos
membros do Executivo,
dirigentes e demais
trabalhadores

Existéncia de regulamento
aprovado, instrucdes
técnicas e despachos,
sendo que, em alguns
pontos, estes ndo sdo
totalmente cumpridos
(exemplo do descanso
compensatorio do trabalho
suplementar).

2. Obrigatoriedade de
registo de assiduidade
por parte dos
trabalhadores e
respetiva aprovagao
superior
atempadamente

Obrigatoriedade de
efetuar o registo no
sistema de registo
biométrico de todas as
entradas e saidas em
qualquer dos periodos
diarios de prestacao de
trabalho determinada no
Regulamento Interno de
Funcionamento Laboral
dos Servigos da Camara
Municipal. Apresentacdo
de requerimentos para
falta e respetivas
justificages, aprovadas
pelos respetivos
superiores hierarquicos,
nao havendo o registo de
qualquer falta injustificada
no periodo a que o
presente relatorio se
reporta.

3. Obrigagdo de
resposta ao relatorio de
assiduidade mensal
remetido pelos servigos
de recursos humanos

Elaboracdo de respostas
aos relatoérios de
assiduidade mensais
remetidos pela SORHE.

Nao cumprimento de
legislagdo em matéria de
salde no trabalho

Criacdao de manual de
procedimentos que
permita verificar e
controlar o
agendamento de todos
os trabalhadores e
realizagdo de exames.

Trabalho desenvolvido

pela empresa contratada
para executar os servigos
de medicina no trabalho.




Comprometimento do
sigilo profissional com
divulgacao de informacao
a terceiros

1. Funcionarios com
formacao adequada de
forma a terem melhor
percecao da
importancia da
confidencialidade da
informacdo eletrdnica
aquando o
manuseamento da
palavra-passe

Aprovado o regulamento
de seguranca da
informagdo.
Elaboracao/implementacao
de formagdo obrigatdria
sobre RGPD para todos os
trabalhadores do
Municipio. Instalagdo de
software de gestao de
palavras passe.

2. Restricdo aos
servidores. Apenas
pessoal devidamente
autorizado

Colocacao de fechaduras
na porta e sensibilizacao
dos técnicos.

3. Implementagdo de
sistema de
fechadura/cartao no
acesso a sala dos
servidores

Utilizagdao da chave
atribuida exclusivamente
aos técnicos e chefias.

Privacdo do acesso aos
dados e eliminacao
indevida dos mesmos

1. Ativacdo de todos os
alertas possiveis na
eliminagao dos dados.

Aprovado o regulamento
de seguranca da
informacdo. Em fase de
criagdo de registos.

2. Restricao ao nimero
minimo de pessoas
capacitadas para
eliminagao de dados

Aprovado o regulamento
de seguranca da
informagdo. S6 pessoal
autorizado é que consegue
eliminar certos dados no
ambito do respetivo
servico.

Permissdes indevidas de
acesso aos sistemas de
informagao,
comprometendo a
salvaguarda da mesma

1. Definicdo do
responsavel por cada
sistema e aplicacao

Aprovado o regulamento
de seguranca da
informagdo. Ainda nao
estd implementado em
todos os servigos.

2. Definigdo dos
privilégios de
administracdo a atribuir
a cada elemento do
STIC

Redefinicdo das passwords
dos administradores.

3. Todas as alteragoes
as permissoes de um
funcionario devem ser
solicitadas por escrito
(ex.: e-mail) pelo seu
superior.

Envio de e-malil.

4. Rever politica de
atribuicdo de
permissdes de acessos
aos sistemas de
informacao

Permissoes revistas por
cada utilizador.

Incumprimento dos
planos de manutengao
periddica de
equipamentos e sistemas

Programacao de
intervencbes especificas
para salvaguarda de
todo o sistema
informatico

Contratagdo dos servigos
externos necessarios em
2020/2021. Contratacado
de técnico superior
especializado em 2021.




Indisponibilidade de
servidores e outros
recursos informaticos
(rede, aplicagOes,
comunicacoes)

1. Elaboracao e
cumprimento de planos
de manutencao de
haraware [ software

A ser preparado manual.

2. Existéncia de
solugbes de
virtualizacdo que
permitam a
redundéncia do
hardware

Contratagdo de técnico
superior especializado em
2021 que se encontra a
fazer a manutengao
continua aos sistemas
implementados.

Omissao ou registo
incorreto do imobilizado
corpdreo e incorporeo

Cruzamento de
informacao com a
contabilidade.

Aprovado projeto de
regulamento de inventario
e cadastro do Municipio
que disciplina o registo de
inventario adaptado ao
SNC-AP.

Omissao ou registo
incorreto do imobilizado
corporeo e incorpéreo/
Aquisicdo e/ou rececdo de
bens sem etiquetagem/
Registo de bens sem
confirmacao da rececao
dos mesmos

1. Implementagao da
figura de “gestor de
bens mdveis”.

Em fase de preparagao do
despacho.

2. Sensibilizacdo das
unidades organicas
para a disponibilizacdo
da informacao
necessaria

Aprovado o regulamento
de inventario e cadastro
do Municipio que disciplina
0 registo de inventario
adaptado ao SNC-AP.

3. Inventariacao do
bem com requisicao
externa ou nota de

encomenda

Nenhum bem é
registado/contabilizado
sem confirmacdo prévia.

Divergéncias entre os
registos contabilisticos e
patrimoniais

1. Verificacoes
aleatorias e relatorio
semestral das
divergéncias detetadas

Aprovado o regulamento
de inventario e cadastro
do Municipio que disciplina
o registo de inventario
adaptado ao SNC-AP.

2. Afetacao de mais
recursos humanos

Procedimento concursal de
recrutamento iniciado em
2019 cujo términus
ocorreu em 2021.

Apropriacao indevida de
bens publicos/N&o
apuramento de
responsabilidades no
desaparecimento de bens
moveis

1. Etiguetagem mensal
dos bens
adquiridos/recebidos

Adquirida a impressora
adequada.

2.VerificagOes
trimestrais (3
localizagOes escolhidas
aleatoriamente)

Aprovado o regulamento
de inventario e cadastro
do Municipio que disciplina
0 registo de inventario
adaptado ao SNC-AP.
Preparacao de despacho.

Desvio de dinheiros e
valores

1. Conferéncia da
informagdo intermédia
e final.

Resumo diario de
tesouraria.




Confirmagao/verificacao
do IBAN

Aplicacdo das regras
definidas na NCI

IBAN submetido a
confirmacao.

Omissao e erros dos
valores inscritos nos
resumos diarios

1. Segregagao de
fungOes e
responsabilidade das
operagoes

Segregacao de fungles
entre o servico de
atendimento e a
contabilidade.

2. Nos pedidos do
IBAN, so serdo aceites
0s que tragam o nome

Verificagdo por pedido.

3. Acompanhamento e
supervisao da atividade
pelos dirigentes.

Acompanhamento diario
pelo técnico dos servigos
de gestdo financeira e
frequentemente pelo
Chefe de Divisao.

4. Reconciliacdo diaria
com a Contabilidade,
assegurando a
segregacao de fungdes

Acompanhamento diario
pelo técnico dos servigos
de gestdo financeira e
frequentemente pelo
Chefe de Divisdo.

Disponibilidade de
numerario em caixa
superior as necessidades
com o objetivo de suprir
faltas

Manutencdo de um
fundo de caixa de valor
minimo e maximo

Cumprimento da NCI.

Pagamentos nao
autorizados
superiormente

1. Conferéncia das
ordens de pagamento
por duas pessoas
através de check-lists,
antes do pagamento

Verificacdo e assinatura
pelo técnico dos servigos
de gestdo financeira e
pelo Chefe de Divisdo.

2. Controlo e
conferéncia com
segregacao de funcdes

Verificagdo pelo Chefe de
Divisao.

Pagamento de trabalhos a
mais ou revisoes de
pregos sem autorizagao
pela entidade com
competéncia para o efeito

1. Verificacdo da
confirmagdo dos
trabalhos ou revisdo de
precos pelo gestor do
contrato e da
autorizacdo por parte
da entidade que
procedeu a autorizagdo
da despesa

Nenhum pagamento é
efetuado sem informagao
constar do processo.

2. Controlo e
conferéncia com
segregacgdo de fungdes

Verificagdo e assinatura
pelo técnico dos servigos
de gestdo financeira e
pelo Chefe de Divisdo.

3. Reconciliagdo
bancaria com
segregacado de fungdes.

Elaboracao por técnico da
contabilidade e revisao
pelo Chefe de Divisdo.




1. Necessidade de duas
assn_1aturas para X Cumprimento da NCI.
. - movimentagao de
Movimentacao de valores
s valores entre contas.
sem autorizagao ou para —
contas diferentes do 2. Centralizagdo da
autorizado movimentagao de
contas em funcionarios X Cumprimento da NCI.
previamente
autorizados
Medidas por adotar no PPRGICIC I | NI Justificagdo/resultados obtidos

N.A.

I (Implementado) NI (Nao Implementado)

Novos riscos identificados

Principais areas de

Probabilidade

Gravidade da

. N Riscos N At Medidas
atividade/competéncias-grupos identificados de ocorréncia consequéncia ropostas
de atividade de Risco (PO) (GC) prop
Identificagao de
Atrasos e erros .
) interlocutor do
no envio da
. . ~ agrupamento
Coordenar, gerir e controlar os informacgao por .
. escolar para envio
processamentos de vencimentos e parte dos FM M . ~
. ~ da informagao;
demais remuneragdes recursos ~
Elaboragao mensal
humanos L
de um relatério de
escolares

assiduidade

Outras informagoes de consideracao relevante

N.A.

Dirigente/Responsavel pelo servico

Nome:

Sr. Presidente, Dr. Jodo Paulo Carvalho Guerreiro

Data:

Assinatura:

Declaragao: Declaro que as afirmagdes produzidas no relatdrio em apreco correspondem com exatiddo a realidade procedimental.




4.10. Divisao de Obras Municipais e Urbanismo

Identificacao da area/unidade

organica do servigo

Divisdo de Obras Municipais e Urbanismo

Riscos identificados Medidas propostas Implementadas | . AINEES de~ Evidéncias
implementacao
Acumulagdo de fungdes Submissdo da
privadas por parte de Divulgacdo interna das acumulagdo de fungdes
técnicos e dirigentes fungdes acumuladas que a autorizacao do
intervenientes nos exercem e onde, bem X Senhor Presidente e
procedimentos de como das empresas das comunicacao de
autorizagao e quais sdo socios ou tém remuneragoes em sede
licenciamento de interesses privados de acumulagdo de
operagles urbanisticas fungOes.
Intervencao por parte dos Mecanismos de controlo D eclarago.e.s. de
. o . ~ incompatibilidades no
técnicos e dirigentes em acrescidos da execugao A i
. ~ - X ambito dos
processos nos quais das fungOes privadas dos .
. . . procedimentos
tenham interesse familiares diretos . .
disponiveis no MGD.
Criacdo de um sistema,
na aplicagdo informatica,
i de justificacdo e alarmes Operacionalizacdo de
Extravio de processos " . .
L = automaticos por forma a avisos no Sistema de
originando o nao . -
. avisar quer os técnicos X Processo de Obras e no
cumprimento dos prazos e - .
a quer os dirigentes dos Sistema de Controlo de
eventual prescricao . .
tempos de decisao, Empreitadas.
quanto ao cumprimento
de prazos
1. Disponibilizacdo de
formularios tipo que f Lo
. S Formularios disponiveis
facilitem a utilizagao X no site do Municipio
Nao disponibilizagdo de deste tipo de instrumento pio.
informagdo (til, em tempo | por parte do particular
oportuno, dificultando o 2. Privilegiar a
acesso a informacdo ao disponibilizacdo de
. . ~ . Regulamentos
municipe informagao no site ) .o .
o ) X disponiveis no site do
institucional, evitando .
~ Municipio.
algumas deslocagdes aos
servigos
1. Criagdo de regras de
Favorecimento em distribuicdo de processos
processos instruidos por que acautelem que nao
requerentes com algum seja atribuido de forma Distribuicdo dos
tipo de proximidade e falta | reiterada processos de processos de forma
de imparcialidade determinado requerente X alternada conforme

potenciada pela
intervencdo dos mesmos
técnicos em processos da
mesma natureza

a um técnico e que nao
seja cometida apreciagao
continuada de
procedimentos de
idéntica natureza

atribuicdo de nlimero
de entrada.




Favorecimento em
processos instruidos por
requerentes com algum
tipo de proximidade e falta
de imparcialidade
potenciada pela
intervengdo dos mesmos
técnicos em processos da
mesma natureza

2. Ampla divulgacao de
eventuais
incompatibilidades e
impedimentos

Declaragbes de
incompatibilidades no
ambito dos
procedimentos
disponiveis no MGD.

Incumprimentos de prazos
estabelecidos (demasiado
tempo de implementagao e
atuacdo na mesma area de
gestao).

1. Verificacdo periddica
dos despachos pela
ordem de entrada nos
Servigos

2. Concluir incremento da
rotatividade privilegiando
a mobilidade interna

Auséncia de informacao
legal e procedimental
sistematizada de forma
clara e disponivel

1. Utilizacdo de
plataforma informatica de
suporte que associa 0s
procedimentos mais
comuns a respetiva
Legislacdo

Utilizacao de
plataformas
informaticas da AIRC.

2. Fluxogramas de
percursos de informacdo

Relatorios das
plataformas
informaticas.

Utilizagdo de critérios
pouco claros e objetivos,
na gestdo de operagdes

Definicdo de critérios e
procedimentos claros e
objetivos para que nao
haja ambiguidade na sua
interpretagao

Ineficiéncia da gestao
processual

1. Atualizagao/revisao e
divulgacao de
regulamento municipal
que defina claramente os
critérios e regras para
emissao de licengas,
autorizagdes ou outros
condicionalismos
administrativos

2. Disponibilizagao de
informagado aos cidadaos
sobre determinada
formalidade
(procedimento,
documentos instrutdrios,
legislagdo, entre outros)

Acumulagdo de fungdes
privadas por parte dos
técnicos intervenientes no
processo

Divulgagao interna das
acumulagdes de fungdes
autorizadas




Favorecimento aos
proprietarios nas decisdes
de delimitacdo das Areas
de reabilitacdo urbana e
das respetivas Estratégias

1. Em caso de
impedimentos e escusa,
preencher a declaragdo
anexa ao Plano

Preenchimento das
declaragdes.

2. Elaboracdo de um
cddigo de conduta

Existéncia de Cddigo de
Conduta da Camara

ética/manual de Municipal de
procedimentos Alvaiazere.
Gestao de conflitos, Am.p la divulgagao do
incompatibilidades e regime de Divulgacao
. ) incompatibilidades e )
impedimentos . :
impedimentos
Regime das Ampla divulgagdo do
incompatibilidades e de regime de . o
Divulgagao.

acumulacdo de fungbes de
trabalhadores e chefias

incompatibilidades e
impedimentos

Utilizacdo excessiva do
recurso a horas
extraordinarias de forma
suprir necessidades

1. Elaboragao de
relatérios do trabalho
extraordinario realizado e
sua fundamentagao

2. Mais recursos
humanos /suprir
necessidades
Planeamento do trabalho
de forma a suprir as
horas extras

Postos de trabalho de
TS e AT preenchidos.
Abertura de
procedimentos de
CONCUrsos para
recrutamento de AO,
na modalidade de CTFP
por tempo
indeterminado.

Falha na elaboragdo dos
Planos, Diarios, semanais e
mensais

1. Elaboragao de manual
de manual de
procedimentos/ cddigo de
conduta Etica

Existéncia de Cddigo de
Conduta da Camara
Municipal de Alvaidzere

2. Semanalmente é
efetuada escala de
servico distribuida pelas
diversas equipas

Escala elaborada
semanalmente pelo
Chefe de Divisdao, em
articulacao com
Técnico Superior e
Encarregado
Operacional.

Utilizagdo de viaturas sem
competente documentagao
obrigatdria

1. Elaboragao de plano
de manutengao das
viaturas e maquinas

2. Criagdo de um
sistema, na aplicagao
informatica, com alarmes
automaticos por forma a
avisar quer os técnicos
quer os dirigentes dos
términus de validade da
diversa documentacao




Utilizagao de viaturas em
uso particular (IPSS,
Freguesias) e fora do
horario de trabalho sem
competente autorizacao
por parte da entidade
competente e sem controlo
dos tempos de trabalho
dos motoristas

Atualizagao do
regulamento de utilizacao
de uso das viaturas
municipais

Deficiente adogao de
medidas para manutengao
e conservacao da rede
vidria municipal

Recrutamento de
recursos humanos que
permitam identificar,
efetuar a manutencao e
conservagao da rede
viaria

Abertura de
procedimentos de
concursos para
recrutamento de
trabalhadores, na
modalidade de contrato
de trabalho em fungdes
publicas para tempo
indeterminado.

Inexisténcia de um sistema
de controlo interno que
garanta o cumprimento
das normas legais no que
respeita a celebragdo dos
contratos de prestacao de
servigos e empreitadas de
obras publicas

Implementagao de um
sistema de controlo
interno estruturado que
comtemple,
designadamente:

Que as clausulas
contratuais sao legais;
Que existe uma
correspondéncia entre as
cldusulas contratuais e o
estabelecido nas pecas
do respetivo concurso;
Que o seu clausulado é
claro e rigoroso, nao
existindo erros,
ambiguidades, lacunas ou
omissdes que possam
implicar,
designadamente, o
agravamento dos custos
contratuais ou o
adiamento dos prazos de
€Xecucao.

Falta de registo adequado
dos prazos de inicio e de
términus dos contratos e
do registo de todas as
ocorréncias no decurso da
sua execucao

Nas empreitadas, no que
aos trabalhos
complementares diz
respeito: Verificagdo dos
pressupostos do artigo
371.9 do CCP

Enquadramento no
Sistema de Controlo de
Empreitadas dos
trabalhos
complementares.

No caso das aquisicoes
de servigos, e caso
existam servigos
complementares,
verificagao dos
pressupostos do artigo
454.0 do CCP




RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,

INCLUINDO OS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Acumulacdo de fungGes,
conluio, incompatibilidades
e impedimentos

Ampla divulgagdo do
regime de
incompatibilidades e
impedimentos /
Elaboracao de Manual de
Boas praticas / Cédigo de
Etica

Existéncia de Cddigo de
Conduta da Camara
Municipal de Alvaiazere

Inexisténcia de relatdrios
de acompanhamento e/ou
avaliagao do desempenho
do fornecedor/prestador de
servigos/empreiteiro no
que se refere a execucdo
do contrato

Implementacdo de
normas internas que
garantam a boa e
atempada execugdo dos
contratos por parte dos
fornecedores/prestadores
de servigos/empreiteiros,
mediante: Fiscalizacao
regular do desempenho
do contratante, de acordo
com os niveis de
quantidade e/ou
qualidade estabelecidos
nos contratos e
documentos anexos

Controlo rigoroso dos
custos do contrato,
garantindo a sua
concordancia com os
valores orgamentados

Enquadramento no
Sistema de Controlo de
Empreitadas do
controlo dos custos.

Calendarizacao
sistematica

Enquadramento no
Sistema de Controlo de
Empreitadas da
calendarizagao
sistematica.

Envio de adverténcias,
em devido tempo, ao
fornecedor/prestador de
servigos/empreiteiro, logo
que se detetem situagles
irregulares e/ou
derrapagem de custos e
de prazos contratuais

Comunicagdes
registadas no livro de
obra.

Q
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Inexisténcia de um sistema
de controlo interno,
destinado a verificar e a
certificar os procedimentos
pré contratuais

Implementacao de um
sistema de controlo
interno estruturado, de
entre outras coisas, que
estabeleca o seguinte: -
Que a entidade que
autorizou a abertura do
procedimento dispoe de
competéncia para o efeito; -
Que o procedimento
escolhido se encontra em
conformidade com os
preceitos legais; - Que no
caso em que se adote o
ajuste direto com base em
critérios materiais os
mesmos sao rigorosamente
justificados baseando-se em
dados objetivos e
devidamente documentados;
- Que caso o procedimento
esteja sujeito a publicagao
de anuncio, este é publicado
nos termos da lei e com as
mengoes indispensaveis
constantes dos modelos
aplicaveis; - Que as
especificagdes técnicas
fixadas no caderno de
encargos se adequam a
natureza das prestagoes
objeto do contrato a celebrar
sem que os requisitos
determinem o afastamento
de maior parte dos
potenciais concorrentes,
mediante a imposicao de
condigdes inusuais ou
demasiado exigentes e/ou
restritivas - Que as clausulas
técnicas fixadas no caderno
de encargos sao claras,
completas e ndao
discriminatorias; - Que é
garantida a prestagao
atempada dos
esclarecimentos, tidos por
pertinentes, aos potenciais
concorrentes que os
solicitem, assegurando-se
que tais respostas sao
amplamente divulgadas e
partilhadas por todos os
interessados

AlteracOes as
programacdes anuais
previstas

Definicdo clara de
prioridades na
programacao de
atividades anuais

E o Executivo que
define as atividades
anuais e a competente
programagcao.

Deficiéncia de meios
humanos e materiais

Aprovagao de um
protocolo de atuagdo




Recebimento de
gratificagdes (conflito de
interesses)

Sensibilizagdo para regras
do Cddigo de Conduta,
constantes no Cadigo
Deontoldgico da Funcao
Publica, junto dos
assistentes operacionais
e analise de eventuais
reclamagoes

Utilizacdo indevida de
equipamentos e materiais
afetos ao servigo do
municipio para trabalhos
privados (ex.: jardinagem)

1. Dotar os servigos com
um sistema informatico
de registo de entradas e
saidas de produtos e
meios mecanicos

2. Realizagdo de
inventarios de
equipamentos

Falhas na correta instrucao
dos projetos com
implicagdes ao nivel da
execucdo das obras

Desenvolvimento de um
sistema de certificacdo de
projetos internos e
externos

Falta de recursos
humanos para
desenvolver um
sistema de certificacdo.

Dispensar a revisao de
projetos

Verificagdo e validacdo,
por diferentes
intervenientes,
segregacao de fungbes

Falta de recursos
humanos para efetuar
a validacdo e
certificacdo.

Nao cumprimento de
legislagdo em matéria de
seguranga e salde no
trabalho

1. Criagao de normas
internas em matéria de
seguranca e salde no
trabalho no trabalho

Existéncia de normas
internas, no entanto é
necessario ministrar
mais formagao.

2. Elaboragdo de
regulamento interno

Prestagdo de informagao
desadequada e/ou sem
qualidade

Fundamentacdo técnico-
Legal/Apresentagado de
documentos para
apresentagao ao superior
hierarquico previamente
a CMDFCI

Elaboracao de
informac0es e de
despachos com o
devido enquadramento
juridico-legal.

Inexisténcia ou deficiente
planeamento, execugao
e/ou monitorizacao dos
planos/programas/acao;
insuficiéncia de recursos
humanos, técnicos ou
financeiros para assegurar
o cumprimento das agdes;
Prestagao de informagao
desadequada e/ou sem
qualidade

Processo de controlo por
amostragem das agoes
de monitorizacao do
Plano de Defesa da
Floresta




Desenvolvimento de
atividades em locais onde
nao se justifica a
intervencao

Desenvolvimento de
situacdes ndo
consentaneas com a
realidade, de forma a
prejudicar ou beneficiar
terceiros

Controlo por
amostragem; Elaboracao
de um cddigo de conduta
ética/manual de
procedimentos

Existéncia de Cddigo de
Conduta da Camara
Municipal de
Alvaiazere.

Insuficiéncia de recursos
humanos, técnicos ou
financeiros para assegurar
0 cumprimento das agoes

Deficiente registo,
tratamento e/ou
atualizagdo da informagao

Perda de informagao

Criacdao de um manual de
de recolha, atualizagao e
disponibilizagdo da
informagao

Dificuldade e/ou
indisponibilidade de acesso
a informacao

Disponibilizacdo dos
Planos para acesso
publico

Planos disponiveis no
Site e a serem
estudadas novas
formas de publicitacao

Existéncia de
parcialidade/favorecimento

Processo de controlo por
amostragem das agoes
de monitorizacao dos
planos

Inexisténcia de
uniformidade - forma e
contetdo

Reforgo de aplicagao de
um manual de
procedimentos para o
licenciamento da
ocupacado dos solos

Manual de
procedimentos para o
licenciamento da
ocupagao dos solos em
elaboragdo.

Deficiente aplicacdo/
controlo/ fiscalizagao de
requisitos, normas,
procedimentos ou
regulamentos

1. Sistematizagdo de
normativos

2. Controlo por
amostragem

Insuficiéncia de recursos
humanos, técnicos ou
financeiros para assegurar
0 cumprimento das agoes

Implementagao de um
manual para os processos
de contraordenagao

Existéncia de parcialidade/
favorecimento

Processo de controlo por
amostragem das agdes
executadas




Incumprimento dos prazos

Implementagao de
sistemas de verificacao
por outros mais de uma
pessoa

Deficiente aplicagao/
controlo/ fiscalizagao de
requisitos, normas,
procedimentos ou
regulamentos

Dotacdo da Divisao de
Acesso, uso e/ou meios humanos e
transmissao indevida de
informagdo cumprimento destas

acoes

técnicos para assegurar o

Abertura de
procedimentos de
CoNncursos para
recrutamento de
X trabalhadores, na
modalidade de contrato
de trabalho em fungdes
publicas para tempo
indeterminado.

CONCuUrso;
- Que o seu clausulado é claro e rigoroso, nao
existindo erros, ambiguidades, lacunas ou omissGes
que possam implicar, designadamente, o

Medidas por adotar no PPRGICIC NI Justificacao/resultados obtidos
Verificagdo periédica dos despachos pela ordem de
5e0 P . P P X | Falta de recursos humanos.
entrada nos servigos
Concluir incremento da rotatividade privilegiando a
" . X | Falta de recursos humanos.
mobilidade interna
Definicdo de critérios e procedimentos claros e
_— ~ . o Falta de recursos humanos para elaborar um manual
objetivos para que nao haja ambiguidade na sua X )
. = de procedimento.
interpretagao
Atualizacao/revisdo e divulgagdo de regulamento
municipal que defina claramente os critérios e X Falta de recursos humanos para proceder a revisdao de
regras para emissao de licengas, autorizacoes ou regulamentos municipais.
outros condicionalismos administrativos
Disponibilizagao de informagado aos cidaddos sobre Falta de recursos humanos para elaborar informagdes
determinada formalidade (procedimento, X | sistematizadas sobre diversas areas e serem publicadas
documentos instrutdrios, legislagdo, entre outros) no site do Municipio
Divulgacao interna das acumulagdes de fungdes _ A . < ~
gag s S X | Nao € da competéncia da DOMU proceder a divulgacao.
autorizadas
Elaboracado de relatérios do trabalho extraordinario X Falta de elaboragdo de modelo de relatério a tramitar
realizado e sua fundamentacao no MGD
Elaboragao de plano de manutencdo das viaturas e X Falta de recursos humanos para elaborar plano de
maquinas manutengao.
Criacdo de um sistema, na aplicagdo informatica,
com alarmes automaticos por forma a avisar quer os on e -
- L o . X | Inexisténcia de aplicagao informatica.
técnicos quer os dirigentes dos términus de validade
da diversa documentacao
Atualizagao do regulamento de utilizagdo de uso das X Falta de recursos humanos para atualizar o
viaturas municipais regulamento.
Implementagdo de um sistema de controlo interno
estruturado que, comtemple designadamente:
- Que as clausulas contratuais sdo legais;
- Que existe uma correspondéncia entre as clausulas . =
. . . Falta de recursos humanos para implementacao de
contratuais e o estabelecido nas pegas do respetivo X

sistema de controlo interno.




agravamento dos custos contratuais ou o adiamento
dos prazos de execugao

No caso das aquisicOes de servicos, e caso existam
servicos complementares, verificacdo dos
pressupostos do artigo 454.° do CCP

No ano de 2020 ndo houve servicos complementares.

Implementacdo de normas internas que garantam a
boa e atempada execucdo dos contratos por parte
dos fornecedores/prestadores de
servigos/empreiteiros, mediante:

- Fiscalizag@o regular do desempenho do
contratante, de acordo com os niveis de quantidade
e/ou qualidade estabelecidos nos contratos e
documentos anexos.

- Implementagao de um sistema de controlo interno
estruturado, de entre outras coisas, que estabeleca
0 seguinte;

- Que a entidade que autorizou a abertura do
procedimento dispGe de competéncia para o efeito;
- Que o procedimento escolhido se encontra em
conformidade com os preceitos legais;

Que no caso em que se adote o0 ajuste direto com
base em critérios materiais os mesmos sao
rigorosamente justificados baseando-se em dados
objetivos e devidamente documentados;

- Que caso o procedimento esteja sujeito a
publicacdo de anuncio, este é publicado nos termos
da lei e com as mencGes indispensaveis constantes
dos modelos aplicaveis;

- Que as especificagdes técnicas fixadas no caderno
de encargos se adequam a natureza das prestagoes
objeto do contrato a celebrar sem que os requisitos
determinem o afastamento de maior parte dos
potenciais concorrentes, mediante a imposicao de
condigBes inusuais ou demasiado exigentes e/ou
restritivas;

Que as clausulas técnicas fixadas no caderno de
encargos sao claras, completas e ndo
discriminatdrias;

- Que é garantida a prestagdo atempada dos
esclarecimentos, tidos por pertinentes, aos
potenciais concorrentes que os solicitem,
assegurando-se que tais respostas sao amplamente
divulgadas e partilhadas por todos os interessados

Falta de recursos humanos para implementacdo de
normas internas.

Falta de recursos humanos para a fiscalizacdo.
Falta de recursos humanos para implementagao de
normas internas destinada a verificar e certificar os
procedimentos pré contratuais.

Aprovacao de um protocolo de atuagdo

A medida ainda ndo foi implementada.

Sensibilizacdo para regras do Cédigo de Conduta,
constantes no Cédigo Deontoldgico da Fungdo
Publica, junto dos assistentes operacionais e analise
de eventuais reclamagoes

A medida ainda ndo foi implementada.

Dotar os servigos com um sistema informatico de
registo de entradas e saidas de produtos e meios
mecanicos

A medida ainda ndo foi implementada.

Realizagdo de inventarios de equipamentos

A medida ainda ndo foi implementada.

Definicao clara de prioridades na Programacao de
atividades anuais

E o Executivo que define as atividades anuais e a
competente programacao.

Elaboragdo de regulamento interno

Falta de recursos humanos para elaborar o
regulamento.

Processo de controlo por amostragem das agdes de
monitorizagdo do Plano de Defesa da Floresta

Inexisténcia de auditor interno.




Criacao de um manual de recolha, atualizacao e
disponibilizagdo da informacao;

X | Falta de recursos humanos para elaborar manual.

Processo de controlo por amostragem das agoes de
monitorizacao dos planos

Falta de recursos humanos para elaborar manual.

Sistematizacao de normativos

Inexisténcia de auditor interno.

Controlo por amostragem

Inexisténcia de auditor interno.

Implementacdo de um manual para os processos de
contraordenacao

X |X[X]| X

Falta de recursos humanos para elaborar manual.

Processo de controlo por amostragem das acoes
executadas

X | Inexisténcia de auditor interno

Implementagdo de sistemas de verificagdo por
outros mais de uma pessoa

X | Inexisténcia de auditor interno

I (Implementado) NI (Nao Implementado)

Novos riscos identificados
Principais areas de Riscos Probabilidade Gravidade da
atividade/competéncias- Identificados de Ocorréncia | Consequéncia Medidas Propostas
grupos de Atividade de Risco (PO) (GC)
N.A.

Outras informacoes de consideragao relevante

N.A.

Dirigente/Responsavel pelo servico

Nome:

Sr. Presidente, Dr. Jodo Paulo Carvalho Guerreiro

Data:

Assinatura:

Declaragao: Declaro que as afirmagdes produzidas no relatdrio em apreco correspondem com exatiddo a realidade procedimental.




5. Consideracoes finais

A aplicacdo do PPR no Municipio de Alvaidzere compreende um conjunto de medidas propostas para

mitigar e gerir os riscos existentes identificados pelos servigos/unidades organicas da Camara Municipal.

Do resumo supra, por referéncia a marco de 2023, e em termos globais:

a)

b)
c)

Das 249 medidas associadas ao conjunto de riscos definidos por gabinetes/unidades
organicas/servicos, resulta um grau de implementacao global correspondente a 51%, derivado da
consideracdo de implementacdo de 128 medidas daquele conjunto de 249;

Encontram-se em curso de implementacdo 13% das medidas (32 medidas);

Consideram-se nao implementadas 36% (89 medidas) daquele conjunto.

Apds a analise a execugao do PPR durante o ano de 2022, conclui-se que a maioria das medidas foi,

efetivamente, implementada ou que se encontra em fase de implementacao (64% das medidas estdo

implementadas ou em implementacdo). Esta analise permite, portanto, aferir quais as medidas que nao

foram implementadas, a razao dessa ndo implementacdo e uma eventual ado¢do ou, até, uma

adaptacao das mesmas.

Do que foi reportado, ndao foram detetadas irregularidades relevantes face ao PPR, tendo sido possivel

apurar, na generalidade, que:

a)

b)

As medidas ndo implementadas constituem situagdes em que a medida nao foi executada por falta
de recursos, humanos, financeiros e/ou técnicos, por aguardar aprovagao superior, por nao ser
prioritaria, por depender da colaboragao de outras unidades organicas, e por outros motivos
especificos (descriminados no campo de observagdes);

Algumas medidas tomam-se por ndo aplicaveis por ndo ter sido realizada determinada

atividade/projeto durante o ano ou por nao ter havido recurso a contratacdo externa.

Da andlise a execucdo do PPR, recomenda-se o seguinte:

E imprescindivel uma reformulacdo ao PPR mais ajustada a realidade do Municipio, abrangendo

todas as areas municipais/divisdes e tendo presente tudo o que envolve a rede de estrutura

interna da autarquia:

a) O PPR deve ser revisto em funcgao do novo organograma, passando a integrar
autonomamente o Gabinete de Tecnologias de Informacao e Transicao Digital, a Divisao de
Desenvolvimento Social e Cultural e a Unidade de Desporto, Juventude e Associativismo,
anteriormente inseridos na Divisdao Administrativa e Financeira e na Unidade de
Desenvolvimento Social e Cultural, respetivamente, e contemplando a redistribuicdo e
reformulagdo dos riscos e medidas inerentes a atual estrutura competencial dos servigos
municipais;

b) Devem prever-se os riscos e respetivas medidas resultantes do processo de transferéncia

de competéncias da administracdo central para as autarquias locais.



RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE GESTAO,

INCLUINDO OS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Esta agao de melhoria servira para constituir o PPR como um instrumento dindmico no ambito da gestdo
e boa governagao do Municipio, adaptado a macroestrutura dos servicos municipais e a atual afetacdo

dos recursos humanos e técnicos, numa légica organizacional alargada organizacional.

O presente relatdrio anual sobre a execugao do PPR sera submetido a aprovagao da Camara Municipal

de Alvaidzere, devendo ser dado posteriormente conhecimento a Assembleia Municipal.

Verificados estes requisitos, devera o relatério ser publicado no site do Municipio e ser enviado ao
Conselho de Prevengao da Corrupcdo do Tribunal de Contas, a Inspecdo Geral de Finangas €, nos termos
do artigo 6.9, n.° 6, do RGCP, ao Mecanismo Nacional Anticorrupgao (Portaria n.° 164/2022, de 23 de
junho, e Portaria n.% 292-A/2022, de 9 de dezembro).

AN

alvalazere



