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Conselho Coordenador da Avaliacdo
ATA N° 2/2021

Pelas dez horas do dia catorze do més de junho do ano de dois mil e vinte e um, reuniu nos W
O

Pacos do Municipio de Alvaidzere, o Conselho Coordenador da Avaliagao (CCA), presidido por Q/(Q;
Célia Margarida Gomes Marques, Presidente da Cimara e pelos seguintes membros que -

|

.

integram este Conselho: Francisco Agostinho Maria Gomes, Vice-Presidente da Camara, Silvia

y «

N

Rodrigues Lopes, Vereadora, Célia Fernanda da Costa Marques Ferreira, chefe de divisao da
Unidade Organica Administrativa e Financeira e José Luis Alves de Carvalho, Chefe de Divisdo

da Unidade Organica de Obras Municipais e Urbanismo.

Verificada e existéncia de quorum, a Senhora Presidente do CCA, declarou abertos os trabalhos

Y
e passou-se a apreciacao dos pontos da ordem do dia: \& ég\(
\‘\\z

1. Estabelecer as diretrizes para uma aplicagdo objetiva e harménica do SIADAP dois e do

.

SIADAP trés, tendo em consideragdo os documentos que integram o ciclo de gestdo do

Municipio;
2. Estabelecer orientagbes gerais em matéria de fixagdo de objetivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a caracterizacio da situacio
de superag¢do de objetivos;

3. Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a avaliacio

de desempenho;

4. Outros assuntos.

No uso da palavra, a Sr.2 Presidente comegou por relembrar aos presentes que esta reunido do
Conselho Coordenador de Avaliagdo (CCA) ja deveria ter sido realizada, no entanto, como todos
sabem, a situagdo de pandemia que o mundo atravessa, com todas as implicagdes que esta
situagdo trouxe ao nosso dia a dia, acabou por ter reflexos no processo de SIADAP. No entanto,
ndo podemos nem devemos prejudicar os trabalhadores, pelo que vamos enveredar todos os

esforgos para um rapido e eficaz cumprimento das deliberacdes a tomar na presente reunido,

pedindo o empenho de todos.

Ponto 1 — Estabelecer as diretrizes para uma aplicacdo objetiva e harménica do
SIADAP 3, tendo em consideracdo os documentos que integram o ciclo de gestédo do

Municipio;
Relativamente a este ponto, o CCA sublinhou a importéncia de o SIADAP ter como principal
objetivo o contributo para a melhoria do desempenho e qualidade do servico e a coeréncia e
harmonia da atuagdo dos servigos, dirigentes e trabalhadores. Assim, e com o fim de
harmonizar a definigdo dos objetivos, o CCA, no uso da sua competéncia para estabelecer.
diretrizes para a aplicacdo objetiva e harmédnica do SIADAP 3, conferida pela alinea a) do n.0 1
do artigo 58.° da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redac3o, conjugada com a
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alinea a) do n.° 1 do artigo 21.° do Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 04 de setembro,

deliberou por unanimidade, estabelecer as seguintes recomendagdes gerais no ambito da

avaliagao dos trabalhadores:
a) A realizacio da avaliagdo dos trabalhadores que, no respetivo biénio, tenham relag3o juridica
de emprego publico com, pelo menos, um ano e o correspondente servigo efetivo, ainda que o
servico efetivo ndo tenha sido prestado em contacto direto com o respetivo avaliador, é feita,
caso haja sucessdo de avaliadores, pelo avaliador que tenha tido o maior periodo de contacto
funcional com o avaliado, em regra por um periodo minimo de um ano, devendo o referido
avaliador recolher dos demais os contributos escritos adequados a uma efetiva e justa
avaliagdo, conforme entendimento perfilhado pela DGAEP, nas FAQ's — SIADAP — Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de Dezembro, questao 1 do ponto VII - Determinacdo do Avaliador Competente;
b) Os trabalhadores da Unidade de Desenvolvimento Social e Cultural e Gabinetes diretamente

dependentes do Presidente da Camara serdo avaliados pelo mesmo ou pelo Vereador do

respetivo Pelouro;
c) Nos termos dos n.%s 1 e 2 do artigo 42.° da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual
redacdo, o desempenho dos trabalhadores que, em relagdo ao biénio avaliativo, ndo possuam
relagdo juridica de emprego publico hda menos de seis meses ou que nao tenham um ano de
vinculo de emprego publico nem um ano de servigo efetivo, ndo reunindo os requisitos

necessarios a avaliacio de desempenho, sera objeto de avaliagdo conjunta com o préximo

biénio;
d) Para efeitos de contagem, considera-se servigo efetivo o trabalho realmente prestado pelos
trabalhadores, devendo retirar-se as auséncias ao servico consideradas como significativas,
designadamente licencas sem vencimento/remuneracdo, licencas de maternidade e
parentalidade, e exercicio de fungbes em organismos ndo abrangidos pelo SIADAP, em
conformidade com o entendimento da DGAEP, contido na pergunta 3 do ponto II — Servigo
efetivo das FAQ’s — SIADAP — Lei n.0 66-B/2007, de 28 de Dezembro;
e) Os avaliadores deverdo apresentar ao CCA, durante o més de junho as propostas de

avaliacdo para andlise com vista a harmonizagéo e inicio do processo condicente a validagdo
dos desempenhos relevantes e inadequados e do reconhecimento do desempenho Excelente;

f) Os objetivos devem estar alinhados com os objetivos estratégicos aprovados pelo Executivo,

bem como a politica definida nos documentos previsionais;
g) A distribuicdo das percentagens méximas de 25% para as avaliagdes finais qualitativas de
desempenho relevante é feita por referéncia ao total de trabalhadores previstos no artigo 42.°
da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacdo, ou seja, considerando todos os
que contratualizarem as respetivas fichas de avaliagdo do desempenho (SIADAP 3), constantes

da lista avaliador/avaliado, sendo calculada, por carreira, conforme tabela infra: -------------------
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Total Funcionarios Quotas (25%) | Quotas | Excesso
Disponivel

93 23,28 2,25

,>/
h) Fixar os seguintes critérios de harmonizagdo (validacdo de relevantes e reconhecimento de ( o

excelentes):

i. Para a validacdo dos desempenhos de Relevante:
- O Avaliador apresenta a medigdao do grau de cumprimento de cada objetivo de forma
quantificada e demonstrando a prossecugdo de objetivos em articulagdo com os objetivos da ' \)p\(

respetiva unidade organica - Monitorizagdo dos Objetivos; ._ 8“\4

- O Avaliador apresenta informagdo referente a avaliagdo de conhecimentos, capacidades

técnicas e comportamentais do avaliado - Monitorizacio das Competéncias; Ci/
- Os objetivos definidos cumprem os requisitos definidos no artigo 46.° da Lei n.° 66-B/2007; --

- O grau de cumprimento de regras regulamentares do servico (pontualidade, assiduidade,

regulamentos internos, regras de seguranga, entre outros).

ii. Para o reconhecimento de desempenhos de Excelente:
- O Avaliador apresenta a medicdo do grau de cumprimento de cada objetivo de forma

quantificada e demonstrando a prossecugdo de objetivos em articulagdo com os objetivos da

respetiva unidade organica - Monitorizacdo dos Objetivos;

- O Avaliador apresenta informagdo referente a avaliagdo de conhecimentos, capacidades

técnicas e comportamentais do avaliado - Monitorizacio das Competéncias;
- Os objetivos definidos cumprem os requisitos definidos no artigo 46.° da Lei n.° 66-B/2007;--
- O grau de cumprimento de regras regulamentares do servico (pontualidade, assiduidade,

regulamentos internos, regras de seguranga, entre outros)
- O Avaliador apresenta caracterizagdo que especifique os respetivos fundamentos e anélise o

impacto do desempenho, evidenciando os contributos relevantes para o servico (resultados de

agoes, iniciativas, projetos, entre outros).
Ponto 2 - Estabelecer orientagdes gerais em matéria de fixacio de objetivos, de
escolha de competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a

caracterizagdo da situacdo de superagao de objetivos;
Quanto ao processo de avaliagdo para o biénio 2021/2022, o CCA deliberou, por unanimidade,
ao abrigo da competéncia estabelecida na alinea b) do n.° 1 do artigo 58.° da Lei 66-B/2007,
de 28 de dezembro, na sua atual redagdo, conjugada com a alinea b) do n.° 1 do artigo 21.° do
Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 04 de setembro, aprovar as seguintes linhas gerais em

matéria de determinagéo de objetivos, de escolha de competéncias e indicadores de medida; ---
3
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1 - A fixacdo de objetivos para o biénio de 2021/2022 tem como referéncia os objetivos
estratégicos aprovados pelo Executivo, bem como os objetivos aprovados para as unidades

organicas, valorizando a atitude e o comprometimento com o servigo de cada trabalhador assim

como a satisfagdo dos municipes face aos servigos prestados.

2 - Os objetivos a fixar deverdo refletir a atividade desenvolvida.
3 - Todo o desempenho do trabalhador que ndo esteja incluido em nenhum dos objetivos

contratualizados sera objeto de avaliacdo por via do parametro competéncias.

4 — No ambito do SIADAP 3 deverdo, na medida do possivel e em articulagdo com os objetivos

das unidades organicas, ser fixados os seguintes tipos de objetivos:
a) De produgdo de bens e atos ou prestagdo de servigos, visando a eficacia na satisfagdo dos

utilizadores;

b) De qualidade, orientada para a inovagdo, melhoria do servigo e satisfacdo das necessidades

dos utilizadores;
c) De eficiéncia, no sentido da simplificagdo e racionalizagdo dos prazos e procedimentos de

gestdo processual e na diminuigao dos custos de funcionamento;

d) De aperfeicoamento e desenvolvimento de competéncias individuais.
5 — Os indicadores de medida poderdo ser de resultado (medem o grau de cumprimento do
objetivo), ou de agdo (explicam como foi atingido o resultado) e deverao ser fixados tendo em

consideragdo, entre outras, as seguintes caracteristicas:
a) Simples e claros — por forma a facilitar a compreensé@o e a interpretagdo inequivoca;-----------
b) Mensuraveis — por forma a possibilitar a afericdo do grau de cumprimento do objetivo;--------
c) Realizaveis — devem ser ambiciosos mas contidos dentro dos limites do atingivel; ---------------
d) Temporais — poderdo abranger um intervalo de tempo perfeitamente identificado; -------------
e) Fiaveis e crediveis — a fonte de informagdo para o seu céiculo deve ser de origem credivel. -
6 — As metas a definir em cada objetivo devem constar da respetiva ficha de avaliagdo de

desempenho;
7 — O critério de superagdo deve corresponder a um esforgo acrescido para atingir a exceléncia

no desempenho, cujo impacte no servigo seja notdrio.

8 — A avaliac8o intercalar dos dirigentes intermédios assenta:
a) No grau de cumprimento dos objetivos estabelecidos para a respetiva unidade organica em

que se integra;

b) Na valoragdo das competéncias previamente fixadas.

9 — A avaliacdo dos trabalhadores em geral assenta:
a) No grau de cumprimento dos objetivos individuais fixados na ficha de avaliagdo de

desempenho;

b) Na valoragdo das competéncias previamente fixadas.

Ponto 3 - Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se deve

subordinar a avaliacdo de desempenho;



)alvaiazere

O CCA deliberou, por unanimidade, no uso da competéncia conferida pela alinea c) do n.° 1 do
artigo 58.° da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagdo, conjugada com a
alinea c) do n.° 1 do artigo 21.° do Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 04 de setembro: ----

1 - Para efeitos da avaliacdo dos dirigentes intermédios (SIADAP 2), é fixado o seguinte nimero

de competéncias:
SIADAP 2
' Competéncias ' 6

a) A ponderagdo dos parametros de avaliagdo intercalar dos dirigentes intermédios (SIADAP 2)

para o calculo da classificagdo final é de 75% para o pardmetro “Resultados” e de 25% para o0

parametro “Competéncias”.

2 - Relativamente aos trabalhadores inseridos na carreira técnica superior e assistente técnico,

sdo fixados os seguintes niimeros de objetivos e competéncias:
SIADAP 3
Objetivos 3a$s
Competéncias 5
a) A ponderagdo dos parametros de avaliagao dos trabalhadores inseridos na carreira técnica
superior e Assistente Técnico (SIADAP 3) para o calculo da classificacdo final, é de 60% para o

parémetro “Resultados” e de 40% para o pardmetro “Competéncias”.

3 - Estabelecer os seguintes Critérios de Superacgo:

a) Devem ser quantificados;

b) Devem corresponder ao resultado maximo associado ao indicador definido;

c) Nos casos pontuais em que ndo seja definido o resultado méximo, o avaliador devera

justificar junto do CCA a utilizacdo do critério alternativo;
d) Poderé integrar, complementarmente, outros indicadores (qualidade, prazo, custo e outros).-
4 - No que se refere a avaliagdo dos trabalhadores inseridos na carreira de assistente
operacional, o Conselho de Coordenagdo de Avaliagdo emite parecer favoravel a proposta de
decisdo efetuada pela Senhora Presidente da Cadmara Municipal, com a qual concorda, para que
continue a ser aplicado, a estes trabalhadores, no periodo de 2021/2022, o regime de avaliagdo
com base nas competéncias, previsto no artigo 80.° da Lei n.0 66-B/2007, de 28 de dezembro,
na sua versao atual, adaptada aos servicos da Administracdo Autdrquica pelo Decreto
Regulamentar n.¢ 18/2009, de 4 de setembro, nos termos das FAQ’s - SIADAP (24-07-2015) da
DGAEP, que a seguir se transcreve:
“1. Em que carreiras pode ser aplicado o regime de avaliacio com base nas competéncias do
SIADAP?:
Atendendo a que a Lei n.° 85/2009, de 27 de agosto, fixou a duracdo da escolaridade

obrigatdria em 12 anos, entende-se que o regime excecional de avaliagdo com base nas

competéncias deve considerar-se aplicavel aos trabalhadores integrados em carreiras e
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categorias de graus 1 e 2 de complexidade funcional, nomeadamente as carreiras gerais de
assistente operacional e assistente técnico e, bem assim, aos das carreiras ndo revistas para as

quais se encontre definido um nivel habilitacional igual ou inferior a 12 anos de escolaridade,

desde que observadas as condigbes nele previstas.”
Neste sentido, este regime pode e sera aplicado aos trabalhadores que preencham
cumulativamente os requisitos das alineas a) e b) do n.% 2 do mencionado artigo 80.9, na sua
redacdo atual, pelo que estes serdo avaliados apenas com base nas competéncias que lhes
sejam definidas, fundamentando-se esta decisdo no facto de ter sido exigido a estes
trabalhadores a escolaridade obrigatdria no recrutamento para a carreira, de exercerem fungoes
que se caracterizam por tarefas eminentemente de rotina e de exercerem fungbes que se
caracterizam por tarefas previamente determinadas e executivas, repetitivas e padronizadas.
Nestas situacdes, a avaliagdo final resulta da média aritmética simples das pontuagdes
atribuidas as competéncias atribuidas de acordo com as estipuladas no Anexo I para a referida

categoria profissional.
5 — No ambito da aplicacdo do SIADAP, e para concretizacdo dos pontos anteriores, o CCA
estabeleceu as competéncias comuns para as diversas carreiras, de acordo com o Anexo I.------
Mais ainda, o CCA deliberou, por unanimidade, aprovar a lista avaliador/avaliado (SIADAP 3)
para o biénio 2021/2022, tal como consta do Anexo II, onde se incluem as assistentes
operacionais que desenvolvem fungdes nos centros escolares — apoio ao ensino pré-escolar. ----
Para efeitos da utilizagdo do método de avaliagdo “Ponderagao Curricular”, previsto no n.° 7 do
artigo 42.° da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagdo, o CCA deliberou
aprovar, por unanimidade, e nos termos no n° 4 do artigo 43° do mesmo diploma, os critérios

de ponderacdo curricular e respetiva valoragado, em conformidade com o descrito no Anexo III.

Todos os anexos a presente ata fazem parte integrante da mesma.
Nada mais havendo a tratar, foi dada por encerrada a reunido e lavrada a presente ata que,
apos ter sido lida, foi aprovada por unanimidade e assinada por todos os membros deste

Conselho e por mim, Coordenadora Técnica da Subunidade Orgdnica de Recursos Humanos e

Expediente, Maria Isabel Alves Simdes Teoddsio, secretaria do CCA.
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. ANEXO I
MATRIZ DE COMPETENCIAS
BIENIO 2021/2022
Ficha de Avaliacdo | Namero Competéncias Comportamentais Ponderacao
1 ORIENTAGAO PARA RESULTADOS
3 PLANEAMENTO E ORGANIZACAO
Dirigentes de nivel 4 LIDERANCA E GESTAQ DAS PESSOAS BE 00
Intermédio 6  |VISAO ESTRATEGICA
7 DECISAO
13 |ANALISE DE INFORMAGAO E SENTIDO CRITICO
3 PLANEAMENTO E ORGANIZAGAO
4 ANALISE DA INFORMAGAO E SENTIDO CRITICO
Técnico superior 7 INICIATIVA E AUTONOMIA 40,00%
10  |RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO
13 |TRABALHO DE EQUIPA E COOPERAGAO
1 REALIZAGAO E ORIENTAGAQ PARA RESULTADOS
3 CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA
c°:::;::,d°r 6  |cOORDENACEO 40,00%
11 |INICIATIVA E AUTONOMIA
14 |ANALISE DA INFORMACAO E SENTIDO CRITICO
CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA
4 ORGANIZAGAO E METODO DE TRABALHO
Assistente técnico 5  |ADAPTACKO E MELHORIA CONTINUA 40,00%
7 TRABALHO DE EQUIPA E COOPERAGAQ
13 [RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO
1 REALIZACAQ E ORIENTACAO PARA RESULTADOS
3 CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA
4 ORGANIZACEO E METODO DE TRABALHO
5 |TRABALHO DE EQUIPA E COOPERACAO
Assistente 7 RELACIONAMENTO INTERPESSOAL 7
Rt 8 ADAPTACEO E MELHORIA CONTINUA B
10 |OPTIMIZACAO DE RECURSOS
11 - [INICIATIVA E AUTONOMIA
12 |RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO
14 |ORIENTACAQ PARA A SEGURANCA
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Lista Avallador - Avaflado

Bidnlo 2021/:022

Avatiador Formal (tendo em conta que os Avafiados Informal (quem faz o trabatho de supervisSo, que trabatha
cargos da chefe de divisso das Unidades Avaliado rectamente com o avallado}
‘Orgénicas foram providos em 1-3-2016)
:;:"‘k: Nome Categoria Nome Categorla Nome Categoria
Gabinete- cétla
"usne'm“ u;::;:- mc:;:: LN I — mmm.n Munkcipal de ProteBo |0
Protecso Civi Marques
| TN o ks Cristina dos Santas Freltas Téenico Superior NA
Flipa Marques de Barros | Técnico Superior N/A
Pibtics Margarida
Assessoria & ::::. Cémars  |Maria Eduarda Martins Morgado Santos Assistente Téenioo N/A
Fiscafizacio Luis Alberto Alves da Siva m?&"ﬁiﬂ"ﬁ“m A
[ céia Sandra Paula Jesus Simdes [ Técnico Superior NiA
Plansamerty | Mergerida | Presderteds | toaquim Perira Lowenso Técnico Superior A
Spaiort, Marques Paulo Jorge Pricste Guerrelro. [Assistente operacionat NiA 0
Abllio Miguel Marques Carvaiho [Técnico Superior NA
Maria Manuela Margues Carvalho Joaquim Assistents Téenlco NiA
Anténio Acitio Nia
[Ricardo Manuel da Silva Femandes. [Técnkco Superior NA
Lus Miguel Dias Simso [Tecnico supertor, em mobiidade et Aciclo Ribelra Gongalves Técnieo Superlor
(Carlas Alberto Ferrelra Godinho [Assistente Operacional [Anténio Acdclo Ribeira Gongatves Téenkco Superior
Pedro Miguel Furtado Simes Assistante Operacional Anténia Acico Ribeiro Gongalves “Téenico Superior
José Gomes Santos Marques Assistente Operacional | Anténio Acscio Ribeiro Gongahves Téenico Superior
uis Miguel Gongalves Gronto Teoddsio Assistente Operacionat [Anténio Acécio Ribeiro Gongalves Téenico Superlor
(Gabriel Ofvelra Femandes Assistente Operacional Antérnio Ackclo Ribeiro Gancalves Técnico Superior
Paula Cristing Gomes M, Furtado de Sousa [ Féxnico Superior N/A
Sandra Isabel de keain s Assistenta Téenico Paula Cristina Gomes M. Furtado de Sousa. Wi Superior
[Sénia Cataring Coefho Patrico [Assistente Técnico Pauta Cristina Gomes M. Furtado de Sousa Técnico Superior
Filpa Rino Almelda [Assistente Técnico Paula Cristina Gomes M. Furtado de Sousa Téenica Superir
[s6nia Machado Simdes Assistente Operacional Paula Cristina Gomes M. Furtado de Sousa Técnkeo Superior
| Jorge Manuel Ferreira Aves da Mala Assistente Operacional Paula Cristina Gomes M. Furtado de Sousa | Téenico Superior
usiande do u-?:hm- Presidente da |P251a Alexandra Cassiano Marques Técnico Superior NA
"cmf :."r::; Camara  Isucete Alves da Sita Assistente Técnico Paulz Mexandra Cassiano Marques Téenko Superior
Martz Lisete Indclo Ferraz l:‘_‘f:"'“:‘l [ nee, em moblkiade | pyut plesandra G
Rague Catorina Martis da Costa ﬂrg:‘%ﬁ‘% em mobiidade | 5., sexandra C: a
[Ana Margarida Gomes Marques  Assistente Téonlco WA
[Maria do Resério Franga Esteves Técnico Superiar N/A
[Marla Fllomena Marques Ferrelra  Assistente Técnica N/A
ecnico Swperkar, em mabilkiade
\To% Pavlo Morais Cabrat Interna desde 01/07/2020, no EEFP |N/A
su fema
Lucinda Maria Gongalves de Barros Miguel Encarregada Operacional NiA
Ana Paula Simdes de Olivelra Lopes ssistente Operacional Lucinda Maria Gongalves de Barros Miguel Encarregado Operaconal
Eilzabete da Silva Tiago de Jesus Figuelredo ssistente Operaclonal Lucinda Maria Gonsalves de Barras Miguel Encarregado Operacional
dalina Marques dos Santos 8o e Lucinda Maria Gongatves de Barros Miguet Encarregado Operacional
Ana Pauta Martins Nunes Godinho. ssistente Operaclanal Lucinda Maria Gongalves de Barros Miguel ]
(Cristina Tsabel Gomes Carvalho Marques Assistente Operacional Lucinda Marla de Barros Miguel onat
|Ana Catarina Aves Mendes | Assistente Operacional Lucinda Maria Gongalves de Barros Miguet Encarregade Operacional
Ana Rita Furtado dos Santos Sousa [Asskstente Operacionat Lucinda Maria Gongalves de Barros Miguel Encarregada Operacianal
Paula Cristina Martins Femandes [Assistente Operacional Lucinda Maria Gongalves de Barros Miguel Encarregado Operacional
(Céla Margarida Simes Miguel [vecnico superiar A
Sitvia Catarina da Silva Mendes Técnico Superior NA
Nelson José Ferreira Santos Ténico Superior NA
[Ana Sofa da Sikva Mendes Abves Técnicn Superior NA
Liana Maria Birss de Carvalho Técnico Superior A
Maria Hefens de Andrade Sika Gomes  Assistente Térnico NA
Dhsto | Formandndn | oy g Luis Jorge Baptista Ribelro Coordenador Técnico N/A
Adminlstrativa | Costa Divisgo |l Margarida Martis Ramos Gomes Assistente Técnleo Luis Yorge Bapista Ribeiro (Coordenador Técnico
< Fancets '::,',':,: Maria Tsabel Alves Simbes Teodosk Coordenadar Témico A
Ana Paula Bastos da Sitva Godinho Lourengo Assistente Técnico Maria Isabel Alves Simes Teodosio (Coardenador Técnico
Maria Anténla Henriques da Siva Assistente Técniea Maria Isabel Alves Simes Teodoslo Coardenador Técrieo
Caria Safia da Silva Martins Assistente Técnico Marla Isabel Alves Simbes Teodosio Coardenador Ténko
Catarina Isabel Ferveira do Sitva Téonico Superior NA
Rita Maria Nogueira Batista Tecnico Superior NA
Martinho José Ferreira Gancalves Técnico Superior NA
[Ana Cristina dos Santos Godintho da Costa [Teécnico Superior A
Patricia Cristina Alves Pedro Afanso [veésnico Superior A
AR3 Catarina Tiago de Almeida | Técnico Superior N/A
Isabel Barrelra Pimenta Téenico Superior NA
Hisrio Duarte Godinho Simées. Técnico Superior WA
Fitima Lifans Gomes Vaz Técnico Supedior A
Pedro Manuel Ferrelra Santana | Técnico Superior N/A
ENira Marques Carvalho Assistente técnico Nia
Bruno Dias Carvalho Assistente técnico /A
(Gangak Filpe Mendes Perelra estents Ternico, em mobiidade. |y
[Sandra Marisa Marques Rodrigues assistente técnico nA
Paulo Jarge Marques Ferveira Encarregado Operacional A
[Antdnio Abffo Conceigao Verissimo Lopes Assistente Operacional Paulo Jorge Marques Ferrelra Encarregado Operacional
nm'de ek Luie P Assistents Operacional Pauto Jorge Marques Ferreira pe
Munleipals @ :::: |:§ DivisSo 1030 Paulo Manteiro Ferreira Assistente Operacianal Paulo Jorge Margues Femeira Encarregado Operacional
Urbenisma 1080 Pauko Ferreira Henriques ssistente Operacional Paulo Jorge Marques Ferreira Encarregado Operacional
Ant6ilo José Freire dos Santos [Assistents Operacional Pavlo Jorge Margues Ferreira Encarregado Operacionat
Luis Filipe Brés Marques Assistente Operacional Patio Jorge Marques Ferreira Encarregado Operacional
Luis Migus! Santos Costa Assistente Operacional Patko Jorge Marques Ferreira Encarregado Operacianal
Pauko Alexandre Alves Mendes Assistente Operaciana Paulo Jarge Morques Ferreira Encarregado Operacional
(Cartos André Oliveira Antunes Assistente Operacianal Pauko Jorge Marques Ferreira Encarmegado Operacional
Luis Manuel Rosa Dias Assistents Operacional [Poulo Jorge Marques Ferreira Encarvegado Operacional
|Femmando Manuel Gongatves tunes Femei Assistente Operacional Paulo Jorge Marques Ferrelra (Encamregado Gperacional
100 Grasa Furtada |Assistente Gperacional Paulo Jorge Marques Ferrelra Encarregado Operacional
Moisés Fereira da Costa |Assistente Gperacionel Pauto Torge Marques Ferrelra Encarregado Operaclonat
Rui Atberto Telo Fernandes Assistente Operacional Paulo Yarge Marques Ferrelra Encarregado Operaciona
Fiipe Miguel dos Santos Gomes Assistente Operacianal Pauio Torge Marques Ferrelra Encarregado Operaclonat
JoZo Carlos Gomes Rels Siva |Assistente Operacional Paulo Jorge Marques Ferreira [Encarregado Operacional
Jo30 Pedro Rodrigues Ferrelra Assistente Operacional Pako Jorge Marques Ferreira Encarregado Operacional
[Anabela de Deus Freitas Batista Marques de Escolas
(Anabela Almeida Smdes  Assistente Operacional Agrupamento de Escolas
Diretor do  |Marta de Lurdes Serra Lourenca de Costo ssistente Operacional Agrupamento de Escolas
!'m ::”"h" pedery ::" l:::: :: veranica ConcelsBo Siiva Rels L pe Agrupamento do Escalas
representante - Natdlia Simdes Gomes Miguel Assistente Operacionat de Escolas
representante |ana Masia Tiago Ferrelra Assistente Gperacional [Agrupatmento de Escolas
Mariz Jo30 Marques dos Santos Nunes Assistente Operacional [ Agrupamenta de Escolas
Patrica Sofia Antunes Luis Assistente Operacional [Agrupamento de Escolas
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ANEXO llI
PONDERAGAO CURRICULAR
SIADAP 3
CARREIRA TECNICA SUPERIOR
HA = Habilitagbes Académicas Valoragdo
EP = Experiéncia Profissional (Nos termos do n.° 4
VC = Valorizag&o Curricular do artigo 43.° da Lei
n.° 66-B/2007, de

CFRIPS = Cargos ou Fungdes de relevante interesse publico ou social 28/12

1. HABILITACOES ACADEMICAS (HA)

Maximo 5 Valores

Grau superior a licenciatura 5
licenciatura (ou habilitagdes legalmente exigiveis a data de ingresso) 3
<12.°ano 1
2. EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Por cada participagdo em grupo de trabalho 0,5
Coordenacao de grupos de trabalho 1,5.
Elaboracdo de estudos relevantes sobre o Municipio, elaborados no 8mbito das funcdes 1,5
Orientacéo de estagios profissionais ou equiparados 0,5
Monitorizagéo de acdes de formacéo 0,5
Participagédo como orador em seminarios conferéncias ou afins 0,5
Outras funcdes de especial relevancia fundamentadamente reconhecida pelo avaliador 1,5
A pontuaco final deste critério éfeita da seguinte forma:

0 até 1 valor inclusive 1
Superior a 1 e até 5 valores inclusive 3
Mais de 5 valores 5

3. VALORIZAGAO CURRICULAR

Maximo 5 Valores

> 50 horas de formag&o com interesse para as fungdes desempenhadas, Licenciatura,

5
Mestrado ou Doutoramento
Entre 25 a 50 horas de formacdo com interesse para as funcdes desempenhadas 3
< 25 horas de formag&o com interesse para as fungdes desempenhadas 1

4. CARGOS OU FUNGOES DE RELEVANTE INTERESSE PUBLICO OU SOCIAL

Maximo 5 Valores

> 5 Anos no exercicio de cargos ou fungGes de relevante interesse plblico ou social 5
Entre 3 a 5 anos no exercicio de cargos ou fungdes de relevante interesse publico ou social 3
Auséncia de exercicio ou inferior a 3 Anos no exercicio de cargos ou fungdes de relevante 1
interesse publico ou social
PONDERACAQ CURRICULAR FINAL:
PCF = 10% x HAP + 55% X EP + 20% X VC +15% X CFRIPS
Se CFRIPS = 1, a PCF sera:
PCF = 10% x HAP + 60% X EP + 20% X VC +10% X CFRIPS
Escala Final de Avaliagdo:
Desempenho Relevante: 4,000 a 5,000
Desempenho Adequado: 2,000 a 3,999
Desempenho Inadeguado 1,000 a 1,999

Praga do Municipio ¢ 3250-100 Alvaidzere
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ANEXO Il
PONDERAGAO CURRICULAR
SIADAP 3
CARREIRA DE ASSISTENTE TECNICO
HA = Habilitagbes Académicas Valoragdo
EP = Experiéncia Profissional (Nos termos do n.° 4
VC = Valorizagéo Curricular do artigo 43.° da Lei
n.° 66-B/2007, de

CFRIPS = Cargos ou Fungdes de relevante interesse publico ou social 28/12

1. HABILITAGOES ACADEMICAS (HA)

Maximo 5 Valores

Licenciatura, Mestrado e Doutoramento 5
12.° Ano (ou habilitagbes legalmente exigiveis a data de ingresso) 3
< 12.° Ano 1
2. EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Por cada participacdo em grupo de trabalho 0,5
Coordenacao de grupos de trabalho 1,5
Elaborago de estudos relevantes sobre o Municipio, elaborados no &mbito das funcdes 1,5
Orientac&o de estagios profissionais ou equiparados 0,5
Monitorizagdo de acdes de formacéo 0,5
Participacdo como orador em seminarios conferéncias ou afins 0,5
Outras funcdes de especial relevancia fundamentadamente reconhecida pelo avaliador 1,5
A pontuacéo final deste critério éfeita da seguinte forma:

0 até 1 valor inclusive 1
Superior a 1 e até 5 valores inclusive 3
Mais de 5 valores 5

3. VALORIZAGAO CURRICULAR

Maximo 5 Valores

> 50 horas de formagéo com interesse para as funcdes desempenhadas, Licenciatura,

Mestrado ou Doutoramento 5
Entre 25 a 50 horas de formag&o com interesse para as fungdes desempenhadas 3
< 25 horas de formag&o com interesse para as funcdes desempenhadas 1

4. CARGOS OU FUNGOES DE RELEVANTE INTERESSE PUBLICO OU SOCIAL

Maximo 5 Valores

> 5 Anos no exercicio de cargos ou fungdes de relevante interesse publico ou social 5
Entre 3 a 5 anos no exercicio de cargos ou fungdes de relevante interesse pablico ou social 3
Auséncia de exercicio ou inferior a 3 Anos no exercicio de cargos ou fungdes de relevante 1
interesse publico ou social
PONDERAGAO CURRICULAR FINAL:
PCF = 10% x HAP + 55% X EP + 20% X VC +15% X CFRIPS
Se CFRIPS = 1, a PCF sera:
PCF = 10% x HAP + 60% X EP + 20% X VC +10% X CFRIPS
Escala Final de Avaliagédo:
Desempenho Relevante: 4,000 a 5,000
. Desempenho Adequado: 2,000 a 3,999
pC L 4 Desempenho Inadequado 1,000 a 1,999
TR %
EY f
1$:
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ANEXO Iif
PONDERAGAO CURRICULAR
SIADAP 3
CARREIRA DE ASSISTENTE OPERACIONAL
HA = Habilitagdes Académicas Valoragdo

EP = Experiéncia Profissional
VC = Valorizagdo Curricular

CFRIPS = Cargos ou Fungdes de relevante interesse publico ou social

{Nos termos don.° 4
do artigo 43.° da Lei
n.° 66-B/2007, de
28/12

1. HABILITACOES ACADEMICAS (HA)

Maximo 5 Valores

+ 1 Ano de escolaridade face a legalmente exigida a data de ingresso, Licenciatura, Mestrado

5
e Doutoramento
escolaridade obrigatéria (ou habilitagdes legaimente exigiveis a data de ingresso) 3
< Escolaridade obrigatéria 1
2. EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Por cada participagdo em grupo de trabalho 0,56
Coordenacéo de grupos de trabalho 1,6
Elaborac&o de estudos relevantes sobre o Municipio, elaborados no dmbito das funcoes 1,5
Orientacdo de estagios profissionais ou equiparados 0,5
Monitorizagdo de acdes de formacéo 0.5
Participag@o como orador em semindrios conferéncias ou afins 0,5
Outras funcdes de especial relevancia fundamentadamente reconhecida pelo avaliador 1,5
A pontuacdo final deste critério éfeita da seguinte forma:
0 até 1 valor inclusive 1
Superior a 1 e até 5 valores inclusive 3
Mais de 5 valores 5

3. VALORIZAGCAO CURRICULAR

Maximo 5 Valores

> 50 horas de formag&o com interesse para as fungbes desempenhadas, Licenciatura,

Mestrado ou Doutoramento 5
Entre 25 a 50 horas de formag&o com interesse para as fungdes desempenhadas 3
< 25 horas de formag&o com interesse para as funges desempenhadas 1

4. CARGOS OU FUNCOES DE RELEVANTE INTERESSE PUBLICO OU SOCIAL

Maximo 5 Valores

> 5 Anos no exercicio de cargos ou fungdes de relevante interesse pablico ou social

5

Entre 3 a 5 anos no exercicio de cargos ou fungdes de relevante interesse publico ou social

3

Auséncia de exercicio ou inferior a 3 Anos no exercicio de cargos ou fungdes de relevante
interesse publico ou social

1

PONDERAGAO CURRICULAR FINAL:

PCF =10% x HAP + 55% X EP + 20% X VC +15% X CFRIPS

Se CFRIPS = 1, a PCF sera:

PCF = 10% x HAP + 60% X EP + 20% X VC +10% X CFRIPS

Escala Final de Avaliagdo:

Desempenho Relevante:

4,000 a 5,000

Desempenho Adequado:

2,000 a 3,999

Desempenho Inadequado

1,000 a 1,999
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Conselho Coordenador da Avaliacdo - Secgdo Autonoma

ATA N°© 1/2021

WN
Pelas catorze horas do dia catorze do més de junho do ano de dois mil e vinte e um, reuniu nos Q&O
Pagos do Municipio de Alvaiazere, a Secgao Auténoma do Conselho Coordenador da Avaliagdo si/
(CCA), conforme deliberacao tomada pela Camara Municipal na sua reunido realizada a
07/12/2016, no decurso da informagao n.0 624, subscrita pela Senhora Presidente, presidido
por Célia Margarida Gomes Marques, Presidente da Camara e pelos seguintes membros que
integram este Conselho: Célia Fernanda da Costa Marques Ferreira, Chefe de Divisdo da

Unidade Organica Administrativa e Financeira, e Professora Marta Maria Mendes Santos, em

representagao do Agrupamento de Escolas de Alvaiazere.

Verificada e existéncia de quérum, a Senhora Presidente do CCA, declarou abertos os trabalhos

€ passou-se a apreciacdo dos pontos da ordem do dia:
1. Estabelecer as diretrizes para uma aplicacdo objetiva e harménica do SIADAP dois e do
SIADAP trés, tendo em consideracdo os documentos que integram o ciclo de gestdo do
Municipio;

2. Estabelecer orientacbes gerais em matéria de fixacdo de objetivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a caracterizacdo da situacdo
de superagao de objetivos;

3. Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a avaliagdo
de desempenho;

4, Outros assuntos.

Ponto 1 — Estabelecer as diretrizes para uma aplicacdo objetiva e harménica do
SIADAP 3, tendo em consideragao os documentos que integram o ciclo de gestdo do

Municipio;

Com o objetivo de harmonizar a definicdo dos objetivos, o Conselho Coordenador de Avaliagdo
(CCA), no uso da sua competéncia para estabelecer diretrizes para a aplicacdo objetiva e
harménica do SIADAP 3, conferida pela alinea a) do n.° 1 do artigo 58.° da Lei 66-B/2007, de
28 de dezembro, na sua atual redacdo, conjugada com a alinea a) do n.° 1 do artigo 21.° do
Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 04 de setembro, deliberou, por unanimidade,
estabelecer as seguintes recomendagbes gerais no ambito da avaliacio as assistentes
operacionais Anabela de deus Freitas Batista Marques, Anabela Almeida Simdes, Maria de

Lurdes Serra Lourengo de Castro, Veronica Conceigdo Silva Reis Lourengo, Maria Jodo Marques
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dos Santos Nunes, Ana Maria Tiago Ferreira, Natdlia Simées Gomes Miguel e Patricia Sofia

Antunes Luis:
a) A realizagdo da avaliagdo é feita pelo Agrupamento de Escolas de Alvaidzere, enquanto
estiverem a exercer as fungdes nos respetivos centros escolares — apoio ao ensino pré-escolar,
devendo estas trabalhadoras ser consideradas para efeitos de aplicagdo das percentagens
previstas no artigo 75.9 da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagdo. --------
b) Os avaliadores deverao apresentar ao CCA, no més de junho, as propostas de avaliagdo para

andlise com vista & harmonizacgdo e inicio do processo condicente a validagao dos desempenhos

relevantes e inadequados e do reconhecimento do desempenho Excelente;
c) Os objetivos devem estar alinhados com os objetivos estratégicos aprovados pelo Executivo,

bem como a politica definida nos Documentos previsionais;
d) A distribuicdo das percentagens maximas de 25% para as avaliagoes finais qualitativas de
desempenho relevante é feita por referéncia ao total de trabalhadores previstos no artigo 42.0
da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacado, ou seja, considerando todos os
que contratualizarem as respetivas fichas de avaliagdo do desempenho (SIADAP 3), constantes

da lista avaliador/avaliado, sendo calculada, por carreira, conforme tabela infra: -----------=n=----

o7

| AT. 19 4,75 4 75
4/ J, {2
93 2325 2,25

e) Fixar os seguintes critérios de harmonizagdo (validagdo de relevantes e reconhecimento de

excelentes):

i. Para a validagdao dos desempenhos de Relevante:
* O Avaliador apresenta a medicdo do grau de cumprimento de cada objetivo de forma

quantificada e demonstrando a prossecugdo de objetivos em articulagdo com os objetivos da

respetiva unidade organica - Monitorizagao dos Objetivos;
* O Avaliador apresenta informacdo referente a avaliagdo de conhecimentos, capacidades

técnicas e comportamentais do avaliado - Monitorizagao das Competéncias;
* Os objetivos definidos cumprem os requisitos definidos no artigo 46.° da Lei n.° 66-B/2007; --

* O grau de cumprimento de regras regulamentares do servigo (pontualidade, assiduidade,

regulamentos internos, regras de seguranga, entre outros).

ii. Para o reconhecimento de desempenhos de Excelente:
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* O Avaliador apresenta a medicdo do grau de cumprimento de cada objetivo de forma

quantificada e demonstrando a prossecucdo de objetivos em articulagdo com os objetivos da

respetiva unidade organica - Monitorizagdo dos Objetivos;

* O Avaliador apresenta informagdo referente a avaliagdo de conhecimentos, capacidades

técnicas e comportamentais do avaliado - Monitorizagdo das Competéncias;
* Os objetivos definidos cumprem os requisitos definidos no artigo 46.° da Lei n.° 66-B/2007; -

* O grau de cumprimento de regras regulamentares do servico (pontualidade, assiduidade,

regulamentos internos, regras de seguranga, entre outros)
* O Avaliador apresenta caracterizagdo que especifique os respetivos fundamentos e analise o

impacto do desempenho, evidenciando os contributos relevantes para o servico (resultados de

acdes, iniciativas, projetos, entre outros).
Ponto 2- Estabelecer orientagdes gerais em matéria de fixacdo de objetivos, de

escolha de competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a

caracterizagao da situagdo de superacdo de objetivos;
Quanto ao processo de avaliagdo para o biénio 2021/2022, o CCA deliberou, por unanimidade,
ao abrigo da competéncia estabelecida na alinea b) do n.° 1 do artigo 58.° da Lei 66-B/2007,
de 28 de dezembro, na sua atual redagdo, conjugada com a alinea b) do n.° 1 do artigo 21.° do
Decreto Regulamentar n.© 18/2009, de 04 de setembro, aprovar as seguintes linhas gerais em
matéria de determinagdo de objetivos, de escolha de competéncias e indicadores de medida: ---
1 - A fixagdo de objetivos para o biénio de 2021/2022 tem como referéncia os obijetivos
estratégicos aprovados pelo Executivo, bem como os objetivos aprovados para as unidades

organicas, valorizando a atitude e o comprometimento com o servico de cada trabalhador assim

como a satisfagdo dos municipes face aos servigos prestados.

2 - Os objetivos a fixar deverdo refletir a atividade desenvolvida.

3 — Todo o desempenho do trabalhador que ndo esteja incluido em nenhum dos objetivos

contratualizados serd objeto de avaliagdo por via do pardmetro competéncias.

4 — No ambito do SIADAP 3 deverdo, na medida do possivel e em articulagio com os objetivos

das unidades organicas, ser fixados os seguintes tipos de objetivos:

a) De produgdo de bens e atos ou prestagdo de servigos, visando a eficicia na satisfagdo dos

utilizadores;

b) De qualidade, orientada para a inovagdo, melhoria do servico e satisfacio das necessidades

dos utilizadores;

c) De eficiéncia, no sentido da simplificagdo e racionalizagdo dos prazos e procedimentos de

gestdo processual e na diminui¢do dos custos de funcionamento;

d) De aperfeigoamento e desenvolvimento de competéncias individuais.
5 — Os indicadores de medida poderdo ser de resultado (medem o grau de cumprimento do

objetivo), ou de agéo (explicam como foi atingido o resultado) e deverdo ser fixados tendo em

consideragado, entre outras, as seguintes caracteristicas:
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a) Simples e claros — por forma a facilitar a compreenséo e a interpretagdo inequivoca;-----------
b) Mensuraveis — por forma a possibilitar a aferigdo do grau de cumprimento do objetivo;--------
c) Realizaveis — devem ser ambiciosos mas contidos dentro dos limites do atingivel; ---------------
d) Temporais — poderdo abranger um intervalo de tempo perfeitamente identificado; -------------
e) Fidveis e crediveis — a fonte de informagdo para o seu célculo deve ser de origem credivel. ---

6 — As metas a definir em cada objetivo devem constar da respetiva ficha de avaliagdo de

desempenho;

7 — O critério de superagdo deve corresponder a um esforgo acrescido para atingir a exceléncia

no desempenho, cujo impacte no servigo seja notdrio.

8 — A avaliac3o intercalar dos dirigentes intermédios assenta:

a) No grau de cumprimento dos objetivos estabelecidos para a respetiva unidade orgénica em

que se integra;

b) Na valoragdo das competéncias previamente fixadas.

9 — A avaliacdo dos trabalhadores em geral assenta:
a) No grau de cumprimento dos objetivos individuais fixados na ficha de avaliagdo de

desempenho;

b) Na valoragdo das competéncias previamente fixadas.
Ponto 3 - Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se deve
subordinar a avaliacdo de desempenho;

O CCA deliberou, por unanimidade, no uso da competéncia conferida pela alinea c) do n.° 1 do
artigo 58.° da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagdo, conjugada com a
alinea ¢) do n.° 1 do artigo 21.° do Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 04 de setembro: ----
1 — Relativamente aos trabalhadores inseridos na carreira de assistente operacional, o Conselho
de Coordenacio de Avaliacio emite parecer favoravel a proposta de decisdo efetuada pela
Senhora Presidente da Camara Municipal, com a qual concorda, para que continue a ser
aplicado, a estes trabalhadores, no periodo de 2021/2022, o regime de avaliacio com base nas
competéncias, previsto no artigo 80.° da Lei n.® 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua versdo
atual, adaptada aos servigos da Administragdo Autadrquica pelo Decreto Regulamentar n.°
18/2009, de 4 de setembro, nos termos das FAQ's - SIADAP (24-07-2015) da DGAEP, que a

seguir se transcreve:

“1. Em que carreiras pode ser aplicado o regime de avaliacdo com base nas competéncias do
SIADAP?:
Atendendo a que a Lei n.° 85/2009, de 27 de agosto, fixou a duragdo da escolaridade

obrigatdria em 12 anos, entende-se que o regime excecional de avaliagdo com base nas
competéncias deve considerar-se aplicavel aos trabalhadores integrados em carreiras e
categorias de graus 1 e 2 de complexidade funcional, nomeadamente as carreiras gerais de

assistente operacional e assistente técnico €, bem assim, aos das carreiras ndo revistas para as
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quais se encontre definido um nivel habilitacional igual ou inferior @ 12 anos de escolaridade,

desde que observadas as condigbes nele previstas.”
Neste sentido, este regime pode e sera aplicado aos trabalhadores que preencham
cumulativamente os requisitos das alineas a) e b) do n.° 2 do mencionado artigo 80.°, na sua
redacdo atual, pelo que estes serdo avaliados apenas com base nas competéncias que lhes
sejam definidas, fundamentando-se esta decisdo no facto de ter sido exigido a estes
trabalhadores a escolaridade obrigatdria no recrutamento para a carreira, de exercerem fungoes
que se caracterizam por tarefas eminentemente de rotina e de exercerem fungdes que se
caracterizam por tarefas previamente determinadas e executivas, repetitivas e padronizadas.
Nestas situacdes, a avaliacdo final resulta da média aritmética simples das pontuagdes

atribuidas as competéncias atribuidas de acordo com as estipuladas no Anexo I para a referida

categoria profissional.
2 - Aprovar a lista avaliador/avaliado (SIADAP 3), de acordo com o Anexo II, onde se incluem

as Assistentes Operacionais que desenvolvem fungdes nos centros escolares — apoio ao ensino

pré-escolar.
Mais ainda, o CCA deliberou, por unanimidade, aprovar a lista avaliador/avaliado (SIADAP 3)

para o biénio 2021/20211, tal como consta do Anexo II, onde se incluem as assistentes

operacionais que desenvolvem fungoes nos jardins-de-infancia e escolas.
Para efeitos da utilizagdo do método de avaliagdo “Ponderagdo Curricular”, previsto no n.° 7 do
artigo 42.° da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redacdo, o CCA deliberou
aprovar, por unanimidade, e nos termos no n° 4 do artigo 43° do mesmo diploma, os critérios

de ponderagao curricular e respetiva valoragao, em conformidade com o descrito no Anexo III.

Todos os anexos a presente ata fazem parte integrante da mesma.
Nada mais havendo outros assuntos a tratar, foi a reunido dada por encerrada, lavrada
apresente acta, a qual apds ter sido lida, foi aprovada por unanimidade e assinada por todos os
membros deste Conselho e por mim, Coordenadora Técnica da Subunidade Organica de

Recursos Humanos e Expediente, Maria Isabel Alves Simbes Teoddsio, secretaria do CCA. -------

Os Membroggdp CCA

Célia Margarida Gomes Marques {M W"

Célia Fernanda da Costa Marques Ferreira

!‘.I\

Marta Maria Mendes Santos ‘r‘\c«\k ,.4‘ - k u

A Secretaria do CCA

Maria Isabel Alves Simdes Teoddsio
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ANEXO I
MATRIZ DE COMPETENCIAS
BIENIO 2021/2022
Ficha de Avaliacdo | Nimero Competéncias Comportamentais Ponderacdo
1 REALIZACAQ E ORIENTACAO PARA RESULTADOS
3 CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA
4 ORGANIZACﬁO E METODO DE TRABALHO
5 TRABALHO DE EQUIPA E COOPERACAO
Assistf.nte 7 RELACIONAMENTO INTERPESSOAL 100,00%
Operacional . ,

8 ADAPTACAQO E MELHORIA CONTINUA
10 OP'I'IMIZA(;ﬂo DE RECURSOS
11 INICIATIVA E AUTONOMIA
12. RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO
14 ORIENTAC]I'\O PARA A SEGURANCA
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Licts Avaisdor - Avatiado
Biénio 2021722
e - e = e
Orglnicss foram providos em 1-3-2016)
m Homs Categoris Nome Categorla Nome Categorla
Gabisete- Cédta
n-ma Margarids m::::a- ik Brune Tiago Gomes Cootenador i e rtesto
Protecto Civil | Marques
v - Elsa Cristing dos Santos Frektas Teécnco Superior N/A
mqu Margarida | Presidentn da [P Maraues de Barros Téenico Superior /A
A e :..::. Cmara | Maria Eduarda Martins Margado Santos Assistente Técnico N/A
EBcafizack |k Atverto Aves da Sk m"ﬁ."ﬂ'&"m N/A
P u.c:ru. N 5andra Paula Jestrs Simes Téenico Supertor N/A
m Comes "“m": Manuet Joaquim Perekra Lourenco Téenico Supertor /A
Marques Pato Jorge Prioste Guerreiro Assistente operacional NA
[AbRo Miguel Marques Carvalho [Téenkeo Superior N
Maria Manuela Marques Carvalho Joaqui Ascistente Técnico NjA
[Anténio Ackcio Ribeiro Gongalves Téenkco Supetor WA )
Ricardo Manuel da Siva Femandes Téenkeo Supertor N/A
el oo S Tenkco superior, em mOBRI0E | antomto Ach
Cartos Alberts Femera Godinho Assistente Operacional [Anténto Ackclo R b
|Pedro Migue! Fertado Simdes. Assistente Operacional |Anténio Ackcio
José Gomes Santos Marques Ascitente Operacianal Anténto Ackco o
Luks Migue! Gongalves Grunho Teoddsio Assistente Operacional Anténio Ackclo
[Gabriel Otveka Fermandes Assistente Operacional Anténio Ackdo
[Pt Cristina Gomes M. Furtada de Sowsa [Téenien Supesior /A
[Sandra Tabel de Jesus Rasa Assistente Ténko Pavla Cristina Gomes M, Furtado de Sousa [Técnico Superior
S4nia Catorina Coetho Patricia Assistente Tecnico Pauk Cr M.
. |Piba Rio Amesda ssistente Téanko Pauta Cristina Gomes M, Furtado de Sousa [Técnico Superior
S6nia Machado Simdes Assistente Operacional Pauta Cristina Gomes M, Furtado de Sousa [Téenico superor
orge Manuel Fereia Aves do Mala - ] Pauta Cr M, i
ajdada d u.f:.m. Pauia Alexandra Cassiano Marques [Téenico Superior /A
oSachle Goees Chmarn Joicere Aves da Siva Assistente Ténieo Paula Alexandra Cassiana Marques Técnico Superior
Cohural Marques
Marta Lisete Inéclo Femaz Rssitente Témico, em mobBoade pouta ptexandra Casstano Marques Téenicn Superior
[Raques Catarina Martis da Costa x‘z’:‘"z"ﬁ;ﬁ“m Pauta Alexandra Cassiano M:
[Ana Margarida Gomes Marques Assitente Ténko N/A
Maria do Rosdrio Franga Esteves Véerien Supertor N/A
Marta Fiomena Marques Ferreira (Assistente Técnko /A
Téerien Supertor, em moblidade
Jo%o Pauko Morais Cabral nterra desde 01/07/2020, no TEFP |N/A ﬁ—-}
e Loy
Lucinda Maria Gongaves de Barros Miquel Encamegada Operacional /A
|Ana Paut Skndes de Oftveira Lopes | Assistente Operacional Lucinda Maria Gongalves de Barros Migual Encarregado Operacional
[Elzabete da Siva Thga de Jesus Figueredo Assistente Operacional Ludnda Marka
1d2ka Marques dos Santos Borges Assitente Operacional Lucinda Marta Gongalves de Barros Miguel Encarregado Operacional
4922 Pauto Martins Nunes Godinha Assitente Operacional Lucknda Maria Gongalves de Barros Miguel Encarmegado Operacionat
Crstina Carvahio Lucinda Maria Gongalves de Barros Higuel Encarmegado Operacional
Asa Catariva Alves Mendes | Assistente Operacional Lucinda
A2 Rito Furtads dos Santas Sousa |Assistente Operacional Lucinda Maria Gongatves per
Pauta Cristina Martins Femandes e Lucinda de Barros Miguel
(Cétia Margarida Simaes Miguel éerico Superior nA
ivia Catarina da $iva Mendes Téenico Superior W
ekson José Ferreira Santos Téenlon Superior NA
[Ana'Sofia da Siiva Mendes Aives Téenico Superior njA
\Kana Maria Brés de Carvaltia Técnken Superior /A
Maria Helena de Andrade Siva Gomes Assktente Témko /A
ovete. [reece o e Luks Jorge Baptista Ribeino (Coordenador Técrico i
Adminktrativa | Costa Owiaks |Eisa Margarida Martis Ramos Gomes [rssitente Yo Luk Jorge Baptita Ribekro | Coordenador Téonico
aFinanceica | Marqwes
Feivolra [Marka fsabel Aives Simdes Teodosto Coordenador Téenco NA
[Ana Paula Bastos da S Godinho Lourengo Assitertte Téenico Marta Jsabel Alves Simdes Teodask (Coordenador Técnio
Marka Anténia Henriques da Siva Assistente Téenico Maria Isabe Atves Simdes Teodosio (Coordenador Témico
(Corka Softa da Siva Martins assistente Téenico Maria Isabel Alves Simes Teodosio | coordenador Técnico
(Catarina Isabel Ferreka da Shva [Téenkco Superior NA
Rita Mart Nogueira Batista Técnko Superior NyA
Martinho José Ferreira Gongalves [téenico Superior 3
Ania Critina dos Santos Godinho da Costa [vénico Superior N/A
Patricia Cristina Alves Pedro Afonso Técntco Suprior N/A
| Ana Catarina Tiago de Akmeid Técnien superior A
Tsabet Barreira Pimenta [Tecnico supedar NA
Hidrko Duarte Godinho Simdes Téenieo Supertor /A
Fitima Liiana Gomes Vaz Téchico Superior WA
Pedro Manuel Ferrelra Santana [ténico Superior N
ENira Marques Carvalho [Assistente téanka /A
Bruno Dis Carvatho Asststente técnco N/A
Goncalo Filpe Hendes Pereia hetents T, m pobbdatc |,
sandra Marksa Marques Rodrigues Assistente técnio /A
Pauio Jorge Manyues Ferrera Encarmegado Operacional N/A
[Antéinio Abo Concsigsa Verisshma Lopes Assistente Operacional Pauto Jorge Marques Ferrea Encarregado Operacional
ovstode | socsie | o [Reeterees Assistente Operacionat Pauto Jorge Marques Ferrera Encarregado Operacionial
Municipals ¢ ::: '4: Diviafio {630 Paulo Mantek Ferreid Assistente Opercional Paulo Jorge Manques Ferreia [Encarregado Operacionat
b Josa Pauk Fermeira Henriques Assistente Operacionat Pauko Jorge Marques Ferrska Encarregado Operacional
[Anténlo José Frere das Santos ssktente Operacional Paiiio Jorge Marques Ferrea Encarregatio Operacional
Luks Fifpe Brés Marques Assistente Operacionai Pao Jorge Marques Ferreea Encarregado Gperacionat
ks Miguet santos Costa Assistente Operacionat Paiska Jorge Marques Ferreka Operacional
[Pauts Abexandre Atves Mandes e paulo, s Ferreka Encarregado Operacional
(Cartos André Otveira Antunes [Assistente Operacionat Pauk Jorge Marques Ferreira Encarregado Operacional
uis Manuel Rosa Dias Assistente Operacionat Paulo Jorge Marques Femeka Escarregado Operackonal
Fernando Manvel Gongalves Nunes Ferreira [Assitente Operacionat para Jorge Marques Fereka Encarregado Operacional
[loo Graga Furtado Assistente Operacional Pauto Jorge Marques Femera Encarragada Operacional
Molsés Ferreira da Costa [Assistente Operacional Paut Jorge Marques Ferreva Encarregado Operacional
Rul Alberto Telo Ferandes Assitente Operacional Paulo Jorge Marques Ferreka Encarregado Operacional
Fiipe Miguel dos Santos Gomes [assiterte Operacional Pauto Jorge Marques Ferreia Encarregado Operacional
{1030 Carlos Gomes Rels Siva Assistente Operacional Pauto Jorge Marques Ferreka Encarregado Operacionat
Jo%o Pedro Rodrigues Ferreira Assistente Operacional Pauk Jorge Marques Ferrera
[Anabeto de Devs Frekas Batista Maraves Assistente Operacionai Agrupamento de Escolas
[Anabets Almeida Simdes Assistente Operacional Agrupamento de Escolas
Divetor do  {Marta de Lurdes Serra Lourengo de Castro | Assistente Operackonal | Agrupamento de Escotas
mxm.m“; ::,.l:::: [Veronica Conveigo Siva Rels Lourenco | Assisterte Operacional |Agrupamento de Escolas
representante o [Natéta Simbes Gomes Miguet Assistente Operacianal Agrupaments de Escoles
represeatants [Ano Maria Tiago Ferreka Escolas.
Mariz 303 Marques dos Sontos Nunes Escolos
Patrica Sofle Antunes Luks Assistente Operacionat grupamento de Escolss
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ANEXO 1l
PONDERAGCAO CURRICULAR
SIADAP 3
CARREIRA DE ASSISTENTE OPERACIONAL
HA = Habilitagdes Académicas Valoragdo

EP = Experiéncia Profissional
VC = Valorizagao Curricular

CFRIPS = Cargos ou Fungdes de relevante interesse publico ou social

(Nos termos do n.° 4
do artigo 43.° da Lei
n.° 66-B/2007, de
28/12

Maximo 5 Valores

Y
o
ke

1. HABILITACOES ACADEMICAS (HA)

+ 1 Ano de escolaridade face a legalmente exigida a data de ingresso, Licenciatura, Mestrado

5
e Doutoramento
escolaridade obrigatéria (ou habilitagdes legalmente exigiveis a data de ingresso) 3
< Escolaridade obrigatoria 1
2. EXPERIENCIA PROFISSIONAL
Por cada participag@o em grupo de trabalho 0,5
Coordenagéo de grupos de trabalho 1,5
Elaboracdo de estudos relevantes sobre o Municipio, elaborados no &mbito das fungdes 1,5
Orientacdo de estagios profissionais ou equiparados 0,5
Monitorizag&o de agtes de formagéo . 0,5
Participac&o como orador em semindrios conferéncias ou afins 0,5
Outras fungdes de especial relevancia fundamentadamente reconhecida pelo avaliador 1,5
A pontuagdo final deste critério éfeita da seguinte forma:
0 até 1 valor inclusive 1
Superior a 1 e até 5 valores inclusive 3
Mais de 5 valores 5

3. VALORIZACAO CURRICULAR

Maximo 5 Valores

> 50 horas de formagéo com interesse para as fungdes desempenhadas, Licenciatura,

Mestrado ou Doutoramento 5
Entre 25 a 50 horas de formag&o com interesse para as funcdes desempenhadas 3
< 25 horas de formacdo com interesse para as fungdes desempenhadas 1

4. CARGOS OU FUNCOES DE RELEVANTE INTERESSE PUBLICO OU SOCIAL

Maximo 5 Valores

> 5 Anos no exercicio de cargos ou fungdes de relevante interesse publico ou social

5

Entre 3 a 5 anos no exercicio de cargos ou fungdes de relevante interesse publico ou social

3

Auséncia de exercicio ou inferior a 3 Anos no exercicio de cargos ou fungdes de relevante
interesse publico ou social

1

PONDERACAO CURRICULAR FINAL:

PCF = 10% x HAP + 55% X EP + 20% X VC +15% X CFRIPS

Se CFRIPS =1, a PCF sera:

PCF = 10% x HAP + 60% X EP + 20% X VC +10% X CFRIPS

Escala Final de Avaliagdo:

Desempenho Relevante:

4,000 a 5,000

Desempenho Adequado:

2,000 a 3,999

Desempenho Inadequado

1,000 a 1,999
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