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PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DE CARGO DE DIRECAO INTERMEDIA DE 3.°

alveizzere Q{N@iw

GRAU — UNIDADE DE DESPORTO, JUVENTUDE E ASSOCIATIVISMO

Aos seis dias do més dezembro, reuniu o Juri do procedimento concursal para provimento do cargo de Chefe
de Unidade | Unidade de Desporto, Juventude e Associativismo (direcdo intermédia de 3.2 grau)
constituido, nos termos do artigo* 13.9, n.° 1, da Lei n.° 49/2012 de 29 de agosto, pela deliberagao da
Assembleia Municipal na sua sessdo a 29 de setembro de 2022, na sequéncia da proposta aprovada pela
Camara Municipal a 23 de setembro de 2022, por:

Presidente: Célia Fernanda da Costa Marques Ferreira, Chefe de Divisdo da Divisdo Administrativa e
Financeira do Municipio de Alvaiazere.

Vogais Efetivos: Mario José Rodrigues Duarte, Chefe de Divisdo da Divisdo de Cultura, Turismo, Desporto e
Juventude do Municipio de Penela (1.° vogal efetivo) e Rogério Paulo Fernandes Nunes, Chefe de Divisdo da
Divisao Financeira, de Recursos Humanos e Gestdo Administrativa do Municipio de Porto de Mds (2.2 vogal
efetivo).

Esta reunido teve por objetivo proceder a definicdo dos critérios a aplicar nos métodos de selegdo Avaliagdo
Curricular e Entrevista Publica.

Primeiro — O perfil devera descrever o contelido da fungdo assim como os requisitos/competéncias que o
candidato deve possuir. Nestes termos, o perfil pretendido € o seguinte:

Conteudo Funcional - Exercicio das competéncias constantes no artigo 15.° da Lei n.© 49/2012, de 29 de
agosto, conjugadas com as atribuicdes e competéncias da respetiva unidade organica, de acordo com o
estabelecido no Regulamento de Organizagdo dos Servicos Municipais (ROSM) da Camara Municipal de
Alvaiazere, publicado no Diario da Repliblica, 2.2 série, n.% 496, de 23 de maio de 2022.

Compete ao Chefe de Unidade | Unidade de desporto, Juventude e Associativismo a prossecucéo das
seguintes atribuigdes e competéncias:

“No ambito do desporto e juventude:

Organizar e levar a cabo um programa de atividades desportivas no Municipio;
a) Desenvolver e fomentar o desporto através do aproveitamento de espagos naturais e incrementar a sua

pratica como atividade cultural, fisica e educativa, visando a interligacdo do desporto com as atividades
culturais;

b) Apoiar, em instalagdes e material, os estabelecimentos da educagdo pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino

basico e as coletividades na pratica da educacio fisica e do desporto;

c¢) Desenvolver, coordenar e apoiar, sempre que solicitado, as atividades de enriquecimento curricular do 1.0
ciclo do ensino basico;

d) Dinamizar os espagos desportivos do concelho e propor a aquisicdo de material para a pratica desportiva e
ocupagao dos tempos livres;
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e) Promover a articulagdo das atividades desportivas na drea do municipio, fomentando a participacio das

associagdes, organizagoes e coletividades;

f) Propor a execugao de planos de atividades anuais, no sentido de melhorar o nivel de modalidades e de um

modo geral alargar a prética desportiva do concelho;

g) Gerir a rede de instalagdes e equipamentos desportivos municipais;

h) Proporcionar aos jovens oportunidades e espago para expressarem a sua criatividade;

No ambito do associativismo:
a) Promover o associativismo juvenil e o intercdmbio com outros jovens a nivel local e internacional; ----------
b) Estimular e promover agdes destinadas ao preenchimento de tempos livres das diferentes camadas etérias;
¢) Acompanhar, informar e verificar o cumprimento do regulamento de apoio ao associativismo em vigor no
Municipio;

d) Manter, devidamente atualizado, um cadastro das entidades subsidiadas, do qual conste, entre outros, os
seguintes elementos: cépia da ata da sua constituigdo, estatutos, indicagio dos membros que representam a

entidade para efeitos financeiros e respetiva identificagdo;

e) Promover o acompanhamento da atividade das entidades a quem propdem atribuicdo de subsidios por
forma a assegurar que os dinheiros plblicos séo efetivamente utilizados de acordo com o fim a que se
destinam;

f) Assegurar a recolha, junto de cada uma das entidades subsidiadas, da entrega dos Planos e Orgamentos e
dos Relatérios e Contas anuais;

No ambito do apoio administrativo:
a) Assegurar a diregao dos processos administrativos relativos aos atos eleitorais e referendarios; --------------

b) Coordenar o exercicio das competéncias cometidas por lei ao Municipio relativas ao recenseamento eleitoral

e aos atos eleitorais referendarios;

¢) Garantir o registo e transcricdo do que ocorrer nas reunides do érgdo deliberativo e, sempre que lhe for

determinado, das instdncias em que o Municipio participe;
d) Proceder ao tratamento e arquivo das atas, de forma a facultar a sua consulta e rapida identificacdo das
deliberagdes e, em especial, assegurar a atempada difusdo, pelos servigos, das deliberacdes; -------=-==--------

€) Assegurar o apoio administrativo necessario ao desenvolvimento integrado dos servicos da Unidade

Organica;
f) Distribuir pelo dirigente e trabalhadores municipais da Unidade Orgénica a informagdo externa e interna da
Autarquia que lhes diga respeito;

g) Realizar os atos e procedimentos administrativos que se prendam com a competéncia dos servicos da

Unidade Organica;
h) Proceder a execugdo, nos termos e formas legais, das certiddes de matéria e competéncia da respetiva
Unidade Orgénica e submeté-las a assinatura do respetivo dirigente ou trabalhador com competéncias
delegadas;

i) O exercicio, em geral, de competéncias que a lei atribua ou venha a atribuir ao Municipio relacionadas com

a natureza das atribuicbes.”

1. Formagao Académica — Licenciatura.
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2. Area — Chefe de Unidade. ‘

3. Experiéncia Profissional — Adequada a missdo do servigo e ao conteddo funcional do cargo a prover. --
4. Competéncias — As previstas nos artigos 15.9 e 16.° da Lei n.? 49/2012, de 29 de agosto, na sua atual
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redacdo, conjugadas com as atribuigbes e competéncias da respetiva unidade orgénica, de acordo com o
estabelecido no Regulamento Organizacional dos Servicos Municipais da Camara Municipal de Alvaiazere,
publicado no Diario da Replblica, 2.2 série, n.° 496, de 23 de maio de 2022.
5. Requisitos de Recrutamento — De acordo com o n.° 3 do artigo 4.° e artigo 12.° da Lei n.© 49/2012,

na sua atual redacdo, conjugados com os definidos no artigo 19.9, n.%s 1 e 2, do ROSM “ Os titulares de cargos
de diregdo intermédia de 3.9 grau — Chefe de Unidade — sdo recrutados de entre trabalhadores dotados de
competéncia técnica e aptiddo para o exercicio de fungdes de diregdo, coordenagéo e controlo, com relagdo
Juridica de emprego por tempo indeterminado €, pelo menos, 3 anos de experiéncia profissional em dreas
relevantes para a do cargo a prover, na carreira Técnica Superior, devendo ser titulares, no minimo, de grau
académico ao nivel de licenciatura.”"

Os requisitos de admiss&do sdo aferidos através de documento oficial da respetiva entidade de ensino, bem
como de declara¢do atualizada do servico em que o candidato se encontra a exercer fungbes publicas, com
indicacdo da modalidade da relagdo juridica de emprego publico, (regime de nomeagdo ou de contrato), da
categoria/carreira e do tempo de servigo na Administragdo Publica, remetidos dentro do prazo de candidatura.
Segundo - A Avaliacdo Curricular (AC) visa avaliar a adequacdo das competéncias expressas pelo
candidato, no curriculum vitae, relativamente as exigéncias do cargo, designadamente a habilitacdo
académica, formagao profissional e experiéncia profissional. Acresce que todos estes parametros de avaliagdo
s0 podem ser considerados, se devidamente comprovados, através de documento oficial das respetivas
entidades, dentro do prazo de candidatura, por forma a contribuir em sede de mérito profissional, sendo a
sua auséncia um onus para o candidato. Serd expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoracdo até as
centésimas e resultara da média aritmética ponderada das classificacdes obtidas dos seguintes parametros: -
1. Habilitagdo Académica — HA;

2. Formacao Profissional — FP;

3. Experiéncia Profissional —

De acordo com a seguinte formula:
AC = 0,20HA + 0,30FP + 0,50EP

Em que:
Habilitacoes Académicas (HA) — Entende-se por “habilitagdo académica” apenas a habilitagdo que
corresponde a grau académico, ou seja, a este equiparada e que seja devidamente comprovada, através de

documento oficial da respetiva entidade, dentro do prazo da candidatura. A avaliacdo sera realizada nos
seguintes termos:

HA Valoracio
Habilitacdo académica exigida para o cargo a prover (licenciatura ou licenciatura com
mestrado integrado)

16,00 valores

Habilitagdo académica superior a exigida para o cargo a prover equiparada a mestrado 18,00 valores

Habilitagdo académica superior a exigida para o cargo a prover equiparada a doutoramento | 20,00 valores
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Os valores ndo sdo cumulativos, pelo que no caso de presenca de dois ou mais itens, atribuir-se-a o valor
correspondente ao item mais elevado.
Formacdo Profissional (FP) — Neste fator, pretende-se avaliar a formagdo profissional concluida e
comprovada, através de documento oficial das respetivas entidades, apresentado em sede de candidatura,

com vista a assegurar o complemento, aprofundamento e atualizagdo de conhecimentos e competéncias
profissionais, refletindo-se no seu desempenho profissional. Assim sera considerado a frequéncia de acdes de
formagdo, congressos, semindrios, coléquios, conferéncias, pés-graduacdes, cursos de diregdo, palestras e

outras agdes de aperfeigopamento profissional adequadas as funcBes a exercer, ou seja, diretamente

relacionadas com a area funcional do cargo a prover.

Neste sentido este parémetro sera avaliado até ao méaximo de 20 valores, nos seguintes termos:

FP Valoracdo

Sem formacéo profissional no @mbito do cargo a prover. 8,00 valores

Participagao em formagéo profissional de relevante interesse para o cargo a prover com

. 12,00 valores
durag@o inferior a 100 horas.

Participagdo em formagéo profissional de relevante interesse para o cargo a prover com
N 14,00 valores
duragéo entre 101 e 200 horas.

Participacdo em formagdo profissional de relevante interesse para o cargo a prover com

B 16,00 valores
duragéo entre 201 e 300 horas.

Participagdo em formacdo profissional de relevante interesse para o cargo a prover com
N 18,00 valores
duragdo entre 301 e 400 horas.

Participagdo em formagdo profissional de relevante interesse para o cargo a prover com
p . 20,00 valores
duragdo igual ou superior a 401 horas.

Apenas sdo consideradas agdes/presencas comprovadas por certificado ou diplomas que indiquem
expressamente o nimero de horas ou de dias de duragdo da agdo, tendo em conta exclusivamente as que
foram frequentadas ou ministradas nos Ultimos dez anos (desde 2012, inclusive). Excetuam-se os cursos de

pés-graduagbes e especializages, com interesse especifico e bem assim, cursos de direcdo, que serao

considerados independentemente da data em que foram concluidos.
Sempre que no respetivo certificado ndo conste o niimero de duragdo da formacso, considerar-se-a que um
dia de formagdo é equivalente a sete horas e cada semana a cinco dias.
Experiéncia Profissional (EP) — Neste fator pretende-se determinar a qualificacio dos candidatos para o
cargo, ou seja, o grau de adequagdo entre as fungbes/atividades j& exercidas e o contetido funcional do cargo

a prover. Sera ponderado o desempenho das fungdes para as quais seja exigivel a posse de licenciatura e aos
candidatos que tenham exercido ou exergam cargos dirigentes, independentemente do grau e duragdo, é
atribuida uma valoragdio de dois valores a acrescer a avaliagdo atribuida & experiéncia profissional. Assim,

avaliar-se-a a experiéncia profissional comprovada dos candidatos, através de documento oficial das respetivas

entidades, dentro do prazo de candidatura, nos seguintes termos:
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EP Valoragdo

Até 3 anos de comprovada experiéncia profissional em fungBes/cargo/carreiras para as

. ., . . 10,00 valores
quais seja exigivel a posse de licenciatura.

Mais de 3 e até 5 anos de comprovada experiéncia profissional em fungbes/cargo/carreiras

L " . . 12,00 valores
para as quais seja exigivel a posse de licenciatura.

Mais de 5 e até 10 anos de comprovada experiéncia profissional em fungdes/cargo/carreiras

L ., , . 14,00 valores
para as quais seja exigivel a posse de licenciatura.

Mais de 10 e até 15 anos de comprovada experiéncia profissional em

~ . . o, . . 16,00 valores
fungdes/cargo/carreiras para as quais seja exigivel a posse de licenciatura.

Mais 15 anos de comprovada experiéncia profissional em fungGes/cargo/carreiras para as

L ., . . 18,00 valores
quais seja exigivel a posse de licenciatura.

Terceiro — A Entrevista Publica (EP) destina-se a avaliar, através de uma relagdo interpessoal, de forma
objetiva e sistematica, a experiéncia profissional e aspetos comportamentais evidenciados durante a interacio
estabelecida entre o J0ri e o entrevistado, observando as exigéncias e responsabilidades do cargo a prover,
bem como as suas atribuicdes, competéncias e perfil pretendido, de acordo com a seguinte férmula: ----------
EP = (A+B+C+D) /4
Cada parametro de avaliagdo (A, B, C, D) sera avaliado até ao méximo de 20 valores, de acordo com o
seguinte:

A) Motivacao e capacidade de lideranga: pretendera avaliar, por um lado, os motivos de apresentacio
da candidatura ao cargo, o interesse do/a candidato/a pelas fungbes inerentes ao mesmo €, por outro, a
capacidade para dirigir e influenciar positivamente os colaboradores.

Compreenderd os seguintes niveis de avaliagdo:

Quando demonstre excelente nivel de motivagdo para o exercicio de
fungdes dirigentes e de lideranca na area de atuacdo do cargo a prover.
Quando demonstre muito bom nivel de motivagéo para o exercicio de
Muito Bom | fungdes dirigentes e capacidade de lideranca na area de atuagdo do 15 - 17 valores
cargo a prover.

Quando demonstre bom nivel de motivagdo para o exercicio de fungdes

Excelente 18 - 20 valores

Bom dirigentes e capacidade de lideranga na area de atuagdo do cargo a 13 - 14 valores
prover.
Quando demonstre razoavel nivel de motivagdo para o exercicio de
Suficiente | fungdes dirigentes e capacidade de lideranga na area de atuagdo do 10 - 12 valores

cargo a prover.
Quando demonstre reduzido nivel de motivagdo para o exercicio de

Insuficiente | fungbes dirigentes e capacidade de lideranca na area de atuagdo do 1 - 9 valores
cargo a prover.

B) Conhecimento competencial: pretendera avaliar o conhecimento da fungdo e, bem assim, a aptiddo

do candidato/a para o exercicio de fungbes de diregdo, coordenagdo e controlo e sua valorizacio na
organizacao.

Compreendera os seguintes niveis de avaliacio:
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Quando revele excelente conhecimento da fungdo e excelente aptiddo
Excelente para o exercicio de fungdes de diregdo, coordenacio e controlo e sua 18 - 20 valores
valorizagdo na organizagdo.
Quando revele muito bom conhecimento da fun¢do e muito boa
Muito Bom | aptid&o para o exercicio de fungGes de direcdo, coordenacio e controlo 15 - 17 valores
e sua valorizacdo na organizacdo.
Quando revele bom conhecimento da fungéo e boa aptiddo para o
Bom exercicio de fungBes de diregéo, coordenacéo e controlo e sua 13- 14 valores
valorizagéo na organizagao.
Quando revele suficiente conhecimento da funggo e suficiente aptiddo
Suficiente para o exercicio de fungbes de diregio, coordenaciio e controlo e sua 10 - 12 valores
valorizagdo na organizagdo.
Quando revele reduzido conhecimento da fungdo e reduzida aptiddo
Insuficiente | para o exercicio de fungbes de diregédo, coordenacdo e controlo e sua 1 - 9 valores
valorizacdo na organizacdo.

C) Sentido critico: pretenderd avaliar a capacidade de andlise critica do/a candidato/a e respetiva

fundamentagdo, face a resolugdo de situagdes que lhe sdo apresentadas.

Compreendera os seguintes niveis de avaliagio:

Excelente

Quando demonstre excelente capacidade de andlise critica e de
fundamentagdo de decisGes perante situagbes hipotéticas ou reais, no
ambito das atividades a desempenhar.

18 - 20 valores

Muito Bom

Quando demonstre muito boa capacidade de andlise critica e de
fundamentagdo de decisGes perante situacdes hipotéticas ou reais, no
ambito das atividades a desempenhar.

15 - 17 valores

Bom

Quando demonstre boa capacidade de analise critica e de
fundamentagao de decisGes perante situagGes hipotéticas ou reais, no
ambito das atividades a desempenhar.

13 - 14 valores

Suficiente

Quando demonstre razoavel capacidade de analise critica e de
fundamentag@o de decisdes perante situagdes hipotéticas ou reais, no
ambito das atividades a desempenhar.

10 - 12 valores

Insuficiente

Quando demonstre reduzida capacidade de analise critica e de
fundamentacéo de decisdes perante situagtes hipotéticas ou reais, no
ambito das atividades a desempenhar, apelado a uma deficiente
capacidade de inovacdo na procura de solucdes.

1 — 9 valores

D) Planeamento e organizacao:

Visa avaliar a capacidade para programar, organizar e controlar a

atividade da sua unidade orgénica e dos elementos que a integram, definindo objetivos, estabelecendo prazos

e determinando prioridades.

Compreendera os seguintes niveis de avaliag3o:

Excelente Demo_nstrgu possuir elevada capacidade de planeamento e 18 - 20 valores
organizagdo.

Muito Bom Demo_nstrgu possuir muito boa capacidade de planeamento e 15 - 17 valores
organizagao.

Bom Demonstrou possuir boa capacidade de planeamento e organizagao. 13 - 14 valores

; Demonstrou possuir satisfatdria capacidade de planeamento e )
Suficiente organizacio. 10 - 12 valores
Insuficiente Demo_nstrgu possuir insuficiente capacidade de planeamento e 1 - 9 valores

organizagao.

A classificagéo de cada fator de apreciagdo resultara da média aritmética simples das pontuacdes atribuidas

por cada um dos elementos do juri.
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A classificacdo a atribuir a cada candidato/a na entrevista publica resultara da média aritmética simples de
todos os fatores de apreciagao ora estabelecidos.

Quarto — A ordenacdo final dos candidatos sera expressa na escala de 0 a 20 valores e resulta da seguinte

férmula:

CF = (AC + EP)/2
Sendo:

CF = Classificagéo Final

AC = Avaliacdo Curricular

EP = Entrevista Publica.

Quinto - Serdo excluidos os candidatos que ndo comparecerem a entrevista plblica, bem como os que
obtenham uma valoracdo inferior a 9,5 valores num dos métodos de selecdo. Aquando da realizagdio da
entrevista publica, é obrigatério a exibigdo do respetivo cartdo de cidadao.

Sexto — A ordenagdo dos candidatos que se encontrem em situagdo de igualdade de pontuagdo final é
sucessivamente efetuada, de forma decrescente, em fungdo do resultado final obtido na avaliagdo curricular
e na entrevista publica. Caso da aplicagdo daqueles critérios subsista a situagdo de empate na pontuagao final
prefere, sucessivamente, o candidato que tenha obtido a classificacdo mais elevada no primeiro, no segundo
e no terceiro elementos de ponderacdo da avaliacdo curricular e no primeiro, segundo, terceiro e quarto
parametros de avaliagdo da entrevista publica.

Sétimo — A ficha individual de aplicagdo dos métodos de selegdo, contendo as classificagGes a atribuir nos
elementos a ponderar na avaliacdo curricular e nos parametros a avaliar na entrevista publica, incluindo os
critérios especificos a observar naquela atribuigdo, bem como de pontuagdo final, incluindo as respetivas
formulas classificativas, € aprovada em anexo a presente ata.

Oitavo — O procedimento concursal é urgente e de interesse publico, pelo que ndo havera lugar a audiéncia
de interessados.

Nono — em conformidade com o principio da administragdo eletrénica, bem como o artigo 37.9, n.° 1, alinea
e), da LTFP, a formalizagao das candidaturas é efetuada em suporte eletrénico, através do preenchimento do
formulario correspondente ao procedimento concursal para o cargo de direcdo intermédia de 3.° grau,
disponivel em https://recrutamento.cm-alvaiazere.pt/.

Em cumprimento da alinea h) do artigo 9.° da Constituicdo da Republica Portuguesa, a Administragdo Publica,
enquanto entidade empregadora, promove ativamente uma politica de igualdade de oportunidades entre

homens e mulheres no acesso ao emprego e na progressao profissional, providenciando escrupulosamente no

sentido de evitar toda e qualquer forma de discriminagéo.
Nos termos de artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, sera aplicada a administracdo local pela Lei n.°
49/2012, de 29 de agosto, o presente procedimento sera publicitado em 6rgdo de imprensa de expansdo

nacional, na 2.0 série do Diario da Replblica, em local especialmente dedicado a concursos para cargos
dirigentes e na Bolsa de Emprego Publico.

As deliberagGes do juri foram tomadas por unanimidade.




<\ alvaiezere

Borte am viver agui.

MUNICIPIO DE ALVAIAZERE

E nada mais havendo a tratar, foi dada encerrada a reunido, de que se lavrou a presente ata que, depois de
lida e considerada conforme, vai ser assinada pelos elementos do Jdri.

O 1dri,
Alvaiazere, 06/12/2022

Presidente,

( j) A,
_/'-%E.QU Lf'\ﬂ'\imi\f.
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ANEXD

FICHA INDIVIDUAL

areal e recty

Chefe de Unidade - Umi

"

%030 dos pardimetros de Avaliagio Qurricuar {AC)

[Avatiagio Curricular (AC)
Total jvalores|] | [Ponderagio
‘Habity [Gianciatura ou b com i d 16 valores
Académica Mestrado 18 valores 0,00
{HA) - 205 Doutoramento 20 valores
[sem formacio profissional 8 valores
w horas 12 valores
Formacio Profissonal 2101 horas e €200 horas 14 valores 000
Elementos a {FP) - 30% 2201 horas e §300 horas 16 valores
ponderar 2301 horas e 5 460 horas 18 valores
2401 horas 20 vaiores
<3 anos 10 valores
Experiéncia 3-5 anos 12 valores
Profissionat 5-10ancs 14 valores 0,00
{EP) - 50% 10-15 anos 16 valores
315 2n0s 18 valores
[Valoragie ] | AC = HA[20%) + FP{30%) + EP(S0%) ] [ 0,00]
[Valorasas Final ] | AL A 50% ] | 0,00]
1 Em que: AC = AvaliagBo Curricular; HA = Habilitagso ¢ Ff = For Z i; €0 = |
Ix: Obs ervagdes:|
Avaifzere, /) |
O Jiri,
(Presidente}
{19voml)

{2.2vogl}

™
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FICHA INDIVIDUAL

Protedimento comeursal de recrutamento de titulas de cargo de dirige~te intermedio de 3 € gray

Chete d¢ Unidade  Unidade de O

ta Publics (EP)
Fatores de voggo | Exelente | MuitoBom | Bom | Suficiente | iente | [ Classifi I da o 3o|
0 18-20 vatores | 15-17 valores | 13-14 valores | 10-12valores | 1-9 walores do fator I
Motivacdo e i;r:suden:e
Capacidade de ﬁl! 000
Lideranca (MCL} = —E
o] v of of )
s B |Presidente
Competencial L= Ogee 000
28 Vops!
2 I E— — —
9l L 9
B {Presidente
Sentido Critico 1.9 Vogal 000
{50) 2.2 Vogal
o g o] o 9l
% |Presidente
Planeamento e 12V
Orgarizagio (P0) 3% Vog! e
of ol of of |
Jetassi de cada fator de =P te + 1.9 Vogal + 2.2 Voga))
L_Formuta | | €P = (MCL+CC +SC+PO)/4 |
e = —
t Valoracao Fnal I 0,00 |
£P % 50%
Emque:EP= Piiblica; MCL = 2 G de de Lideranga; CC = Conhecimento Competencial; SC = Sentido Critico; PO = Planeamento
< Orpaizagdo
Avalizors, [ [
© i,
(Presidents)
(19 vol)
(28 Vogi}
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Borte em vivar acu,

MUNICIPIO DE ALVAIAZERE
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Protediments concursal Ge recrutamento de titular de ¢argo de dingente intermedio de 3¢ grag
Chefe de Unigade - Undare oe Desporto, Juventude & Assnciativimo
Ficha instvicduat

nome completd g carndall

Ch(ACHER)2

" Awaliago Curnicular

Entrevista Pibika

ClassificagSo Final

Avaldonre, [ [

0,00 valones
0,00 valores

0,00 valores

Oldr,

{Presidente)

(1.8 Vogal)

(2.2 Vogal)

Aﬁ » , Blunicipin ds
/éﬁ alvaiszere

Surle em vivar agul.






