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1. ENQUADRAMENTO DO MAPA DE PESSOAL

O presente documento constitui, para efeitos do preceituado nos artigos 28.° e 29.2 da Lei n.° (Q : bL\J/‘
35/2014, de 20 de junho e artigo 3.2 do Decreto-Lei n.0 209/2009, de 3 de setembro, o0 Mapa e@ -
Pessoal do Municipio de Alvaidzere para o ano de 2018, o qual, necessariamente, & revisto
anualmente devendo, ainda, acompanhar a proposta de orcamento. {F

O mapa de pessoal, enquanto instrumento de planeamento da gestdo de recursos humanos,

concretiza a previsao dos trabalhadores necessarios para realizar as atividades dos servigos, no

quadro das atribuigbes dos drgdos do municipio e das estratégias por este previamente definidas. M
Assim, o mapa de pessoal para o ano de 2018 contém todos os postos de trabalho ocupados e a :
ocupar naquele periodo, distribuidos pelos servigos e unidades organicas que compdem a Estrutura

Organica do Municipio aprovada pela Assembleia Municipal em sua sessdo de 27 de abril de 2017, sob

proposta do executivo municipal tomada em reunido de 24 de abril de 2017, cujo regulamento se -

encontra publicado na 2.2 Série do Diario da Repblica, n.0 109, de 06-06-2017, e o tipo de vinculo
que titula a relagao juridica de emprego de cada um dos postos de trabalho.

Da andlise atenta deste mapa, verifica-se que estdo ali contemplados 96 postos de trabalhos
preenchidos, dos quais destacamos as seguintes situacoes:

i. A Contemplagdo, como cativos, dos postos de trabalho de técnico superior das carreiras de
origem dos chefes de divisdo que dirigem as Unidades Organicas Administrativa e Financeira e
de Obras Municipais e Urbanismo;

ii. A Contemplag8o, como cativo, do posto de trabalho de assistente operacional, categoria de
origem da secretaria do Gabinete de Apoio a Vereagdo, no servico de apoio administrativo
adstrito a Unidade Organica de Obras Municipais e Urbanismo;

ii. A Contemplagéo, como cativos, dos sete postos de trabalhos nas carreiras de origem dos
trabalhadores colocados em mobilidades internas intercarreiras;

iv. Previsao de dois lugares cativos, nas respetivas carreiras de origem, de duas licengas sem
remuneragao.

Portanto, e tendo por base o supra exposto, podemos concluir que se encontram em efetividade d
fungOes 84 trabalhadores.

Trabalhadores contemplados: 96 ( ﬁ,y' '
A

Postos de trabalho cativos:

Técnico Superior

Titulares nomeados nos cargos de chefes de divisio -2

Assistente Técnico

Titular em regime de mobilidade interna na categoria de técnico superior -1

Titular em licenca sem remuneragdo -1

Assistente Operacional

Titular nomeada em regime de comiss&o de servico no GAV -1
Titulares em regime de mobilidade interna na categoria de assistente técnico -5
Titulares em regime de mobilidade interna na categoria de técnico superior -1
Titular em licenca sem remuneracéo -1
Postos de trabalho preenchidos 84
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Do total de 84 trabalhadores em exercicio, 83 possuem relacdo juridica de emprego publico por tempo
indeterminado, uma vez que o Chefe de Gabinete do Gabinete de Apoio a Presidéncia, exerce as suas
funcdes em regime de comissdo de servigo — nomeagado em cargo politico.

Presentemente, existem dois trabalhadores com licenga sem remuneragdo, a saber: um assistente
operacional — inicio da licenca em 01/01/2017 e términos a 31/12/2017, prorrogada até 31/12/2018 —
contemplado como cativo nos servigos urbanos da Unidade Organica de Obras Municipais e
Urbanismo (UOOMU); e um assistente técnico — inicio da licenca a 27/11/2017 e términos a
26/11/2018, contemplado como cativo no servigo de tecnologias e informagdo da Unidade Organica
Administrativa e Financeira (UOAF).

Existe, ainda, um trabalhador com a categoria de Técnico Superior, a exercer fungdes no gabinete de
desenvolvimento social e cultural, que se encontra em regime de cedéncia de interesse publico na
Sicé-Formaco — Sociedade de Ensino Profissional, S.A., com a afetagdo de 80% do horario normal de
trabalho ao Municipio e 20% aquela Escola, exercendo ali as fungdes de Diretor do Polo de Alvaiazere.

Importa ainda ressalvar que estd autorizada a mobilidade interna de uma assistente técnica afeta a
UOOMU para o Centro de Salde de Alvaiazere, a qual aguarda o desenvolvimento do processo pela
ARS Centro e a indicacdo da data de inicio naquele Servico.

No mapa de pessoal para o ano de 2018 estdo, também, contemplados alguns novos recrutamentos,
em regime de contrato em fungdes publicas por tempo indeterminado. A necessidade de proceder a
novos recrutamentos resulta do nimero de desvinculagoes que se tém verificado nos Ultimos anos,
cujo facto, aliado as constantes alteragdes legislativas, tem provocado enormes constrangimentos na
gestao dos recursos humanos, a qual deve ser efetuada tendo por base a necessidade de resposta
célere e eficaz aos problemas com que nos confrontamos diariamente e as solicitagdes e expectativas
dos municipes.

Como se sabe, o Municipio aderiu ao Programa de Apoio a Economia Local (PAEL) - Programa II,
criado pela Lei n.0 43/2012, de 28 de agosto, que se encontra suspenso pela Lei n.° 42/2016 de 28
de dezembro — LOE/2017, no qual estavam vertidas um conjunto de medidas com que o Municipio se
comprometeu, uma das quais assentava na regra de um recrutamento por cada dois funcionarios que
se desvinculassem. Por outro lado, e de acordo com a Proposta de Orgamento de Estado para 2018,
prevé-se que no proximo ano seja autorizado o recrutamento na Administragdo Plblica Local.

Durante o ano de 2017, e tendo em conta a conveniéncia para o interesse publico e o cumprimento
de rigorosos critérios de economia, eficacia e eficiéncia dos servigos do Municipio, demonstrou-se mais
vantajoso o recurso a mobilidade interna para preenchimento dos postos de trabalho previstos a
preencher aprovados em sede Mapa de Pessoal para 2017, lugares estes que s@o imprescindiveis para
a prestagdo de um servigo publico de qualidade. Estas mobilidades revelam-se vantajosas néo s6 pela
questdo econdmica mas, também, pelo seu contributo para a motivagao dos trabalhadores e,
consequentemente, uma maior eficiéncia na realizagdo do interesse publico da populagdo. Assim,
procedeu-se as seguintes mobilidades internas, pelo prazo de 18 meses, as quais, nos termos do
artigo 99.°-A da Lei 35/2014, aditado pelo artigo 270.2 da Lei 42/2016, de 28 de dezembro, poderao
ser objeto de consolidagéo, nos termos do determinado no n.° 1 da mesma disposicao legal:

= Cinco assistentes operacionais em postos de trabalho da carreira/categoria de assistentes
técnicos;

= Um assistente técnico num posto de trabalho de técnico superior;

»  Um assistente operacional num posto de trabalho de técnico superior.

Os lugares de Técnico Superior preenchidos sdo da area de Contabilidade e de direito. Os diversos
Assistentes Técnicos estdo afetos aos servicos da subunidade organica de recursos humanos e
expediente; da subunidade de apoios ao municipe e tesouraria; da contabilidade, economato e
patriménio; gabinete de planeamento estratégico e comunicagao; e servigos administrativos da
UOOMU. Todas as areas aqui identificadas, como se sabe, sdo essenciais a prossecugdo das
atribuicdes acometidas a Autarquia.
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Relativamente ao diagnodstico das necessidades de recursos humanos para 2018, constata-se que o
pessoal em funcdes € insuficiente para o exercicio das tarefas diarias da Autarquia, nao lhes sendo

possivel a procura e apresentagao de propostas de otimizagao de processos e de procedimentos, nem'\

I3

a indispensavel atualizacio de conhecimentos. Este facto é agravado no periodo de férias e ou
eventuais baixas médicas ou acidentes em servigo, acrescido do apoio incondicional que temos
prestado no ambito da protecdo civil, designadamente com a integracdo de trabalhadores, que sao
também bombeiros voluntarios, nas equipas de combate a incéndios florestais (ECIN).

Uma das areas que preocupa o Orgdo Executivo é, sem sombra de divida, a area social. Esta,
presentemente, estd desprovida de um técnico superior com a licenciatura adequada, o que dificulta o
acompanhamento personalizado e constante junto da franja da populagdao Alvaiazerense que possui
caréncias, a varios niveis, as quais sdo perfeitamente visiveis nos contactos diarios da populagdo que
se desloca ao Municipio e, também, nas visitas domiciliarias, que devem, efetivamente, ser realizadas
por técnicos especializados e com competéncias nesta matéria. Neste &mbito, o Municipio possui em
vigor um leque de regulamentos que permite, dentro do que é possivel, prestar apoios, falta, ainda
assim, efetuar o acompanhamento e a avaliacdo técnica especializada destas situagdes. De igual
modo, e ao contrario de outros Municipios, Alvaidzere possui dois bairros de habitagdo social, cuja
gestdo deve ser pautada pela eficacia e eficiéncia. Neste sentido, e funcionando o Servigo de Agao
Social e Salde somente com um assistente técnico, o que se revela claramente insuficiente, o mapa
de pessoal prevé o recrutamento de um técnico superior com formagao em servigo social.

0 Orgado Executivo pretende aprovar um protocolo com a Unido de Exportadores da CPLP, UECPLP,
que assenta nas seguintes vertentes: formagdo e desenvolvimento humano através do Desporto,
tendo como principais destinatérios os jovens da Comunidade dos Paises da CPLP; desenvolvimento
do Desporto, visando potenciar os talentos desportivos da CPLP. Havendo necessidade de estabelecer
uma base de trabalho onde possa desenvolver-se o projeto, a UECPLP identificou o Municipio de
Alvaidzere como o parceiro ideal para ai instalar a sua base de trabalho, a partir da qual sera dado o
apoio a todos os paises da CPLP. Por outro lado, nos termos da legislagdo em vigor, existe o
imperativo legal de assegurar a vigilancia das piscinas descobertas e cobertas, nomeadamente com a
permanéncia de nadadores salvadores, nao tendo a Cadmara Municipal recursos humanos com esta
formacgdo. Assim, e tendo por base a conjugagao do protocolo referenciado com o imperativo legal d

possuir um nadador salvador, é essencial a abertura de um procedimento concursal para um lugar de/’

Técnico Superior com licenciatura na area do desporto e com o curso de nadador salvador.

Nos termos do n.2 3 do art. 20.9, conjugado com o art. 24.°, ambos do Regime Juridico d
Urbanizacdo e Edificacdo (RIJUE), a Camara Municipal deve pronunciar-se quanto aos projetos d
arquitetura. Por seu turno, o art.? 5.0 da Lei n.2 40/2015, de 3 junho, determina que a Administragdo
Plblica e os donos de obra publica dotem os seus quadros de funcionarios e trabalhadores com
qualificacdo adequada para apreciar e analisar um projeto no ambito de uma obra sujeita a
licenciamento, comunicacdo prévia ou procedimento pré-contratual, podendo recorrer a entidades
externas, dotadas de técnicos qualificados para esse fim, quando tal se revele conveniente para o
cumprimento desta obrigagdo. A formagdo adequada € detida apenas pelos arquitetos inscritos na
ordem dos arquitetos, pois so estes detém a qualificagdo profissional para a elaboragéo, subscrigéo e
apreciacio de processos de arquitetura. O Municipio de Alvaidzere ndo possui no seu mapa de pessoal
nenhum funcionario com formacio em arquitetura. Por outro lado, a detengdo de um técnico superior
nesta area permitiria ao Municipio proceder a elaboracdo de projetos com a poupanca dos valores que
normalmente tem de despender contratualizando estes servigos externamente e que representam
sempre um custo consideravel. Neste sentido, 0 mapa de pessoal prevé o recrutamento de um técnico
superior com formagao em arquitetura e inscricao na ordem dos arquitetos.

Relativamente ao servico de Tecnologias da Informacdo, o Assistente Técnico que ali exercia fungoes
pediu licenca sem remuneracgao pelo periodo de um ano, pelo que o Unico Técnico Superior ali afeto
esta a assegurar todo o servigo sozinho. Obviamente que, face a atual situagdo dos servigos do
Municipio, designadamente com o nimero de plataformas em uso, de softwares, de informagdo que &
prestada e recebida eletronicamente, bem como a plena utilizagdo do sistema de gestdo documental —
com o objetivo de se avangar a breve trecho para o denominado sistema mynet (que permite ao
Municipe submeter os seus requerimentos online e verificar a tramitagdo dos mesmos no Municipio) —
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torna-se imperativo a previsdo de mais postos de trabalho para o servigo em questdao. Tendo em
conta que existe um Técnico Superior, sera necessario proceder ao recrutamento de trabalhadores
com formacdo bésica em informética, ao nivel do ensino secundario. E essencial proceder a estes
recrutamentos, sob pena de, a sua ndo execugdo, colocar em causa a prossecugao do interesse
publico.

Muitos sdo os desafios que se irdo colocar ao Municipio no proximo ano. Reitera-se que, de igual
modo, muitas sdo as alteracOes legislativas, o que requer um acompanhamento profundo das
matérias. Alguns exemplos sdo o Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, que veio aprovar o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), o qual,
previsivelmente, produzira efeitos a 1 de janeiro de 2018. O servigo de gestdo financeira, necessita de
se adaptar a esta nova realidade. As alteragbes que o SNC-AP veio introduzir sdo profundas,
requerendo trabalho técnico especializado. De igual modo, este diploma veio introduzir uma nova
figura, designadamente o contabilista publico, a qual tem gerado alguma polémica pelo facto de
existirem alguns dirigentes que ndo sdo Técnicos Oficiais de Contas (TOC). Assim, esta € uma matéria
que tem tido algumas discussdes e opinides controversas, designadamente por parte da Ordem dos
Contabilistas Certificados (OCC) que se tem manifestado contra a atribuigdo das fungGes de
contabilista publico a alguém que ndo seja TOC. Obviamente que, produzindo SNC-AP efeitos a 01 de
janeiro, estaremos atentos ao desenrolar desta e de outras situagdes que esta profunda alteragéo
legislativa ira implicar na organizaga@o dos servigos municipais.

Importa ainda dar nota que, e tendo em conta os parcos recursos humanos existentes, a semelhanga
de tantos outros Municipios a nivel Nacional, iremos contratualizar o servigo de limpeza dos edificios a
uma empresa externa ao Municipio, o que nos permite canalizar alguns trabalhadores para o exercicio
de outras funcdes onde sdo necessarios e essenciais. Este procedimento, na modalidade de concurso
publico, devera estar concluido até ao final do corrente ano de 2017 e terad a duragao de um ano, o
que nos permitira aferir a sua eficacia e eficiéncia nos servigos.

Neste seguimento, e tendo em conta o até aqui exposto e revelando-se indispensavel dispor dos
recursos humanos necessarios e suficientes a satisfacdo das necessidades da populagdo o que, a ndo
verificar-se, coloca em causa o interesse publico, no presente mapa de pessoal estdo previstos os
seguintes recrutamentos, todos em regime de contrato em fungoes publicas por tempo indeterminado
(podendo recorrer-se a mobilidade interna ou procedimento concursal):

= 1 Técnico superior — Arquitetura — Unidade Orgadnica de Obras Municipais e
Urbanismo/Urbanismo e edificacdo;

= 1 Técnico superior — Servigo Social — Gabinete de Desenvolvimento Social e Cultural/Agao
Social e Salde;

= 1 Técnico superior — Desporto — Gabinete de Desenvolvimento Social e Cultural/Desporto;

m 2 Assistentes técnicos — Unidade Organica Administrativa e Financeira/Tecnologias
Informacao.

Nao sendo um documento estatico, o mapa de pessoal € um documento importante de gestao de
recursos humanos que, como tal, deve estar permanentemente adaptado as mudangas operadas no
ano a que respeita, prevendo os lugares que permitam a Camara Municipal recrutar os recursos
humanos necessarios para dar resposta as exigéncias, podendo assim ser objeto de alteragGes e
revisdes. A Proposta de Lei do Orgamento de Estado reforga as transferéncias de competéncias para
os Municipios o que pode levar também a uma atualizagdo do mapa de pessoal aqui apresentado.

Para efeitos do n.° 3 do artigo 28.9 e n.° 4 do artigo 29.9 da Lei n.? 35/2014, de 20 de junho,
conjugado com a alinea a) do n.° 2 do art.% 3.2 do Decreto-Lei n.2 209/2009, de 3 de setembro e a
alinea 0) do n.° 1 do art.? 25.2 da Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro, o presente Mapa de Pessoal
deverd ser submetido & aprovacdo da Assembleia Municipal, em conjunto com a proposta de
orcamento para o ano de 2018.
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Documentos Previsionais

3. RESUMO DO MAPA DE PESSOAL PARA O ANO DE 2018

a) Regime Contrato Trabalho em FungBies Publicas por Tempo Indeterminada - RCTFPTI

b) Comissdo de servigo - Chefe de Divisdo
c) Comiss3a de Servigo - Cargo politico

d) Posto de trabalho - Mobllidade Interna
) Protecolo com o Municipio de Ansido

f) Licenga sem remuneragio

) Regime de ced2ndla de Interesse plblice a tempo parcial na Slcd-Formaglo, S.A. (80% hordrio semanal no Munleipio € 20% na Sicd - Formagdo)

h) A extinguir aquando da nomeagSa do Chefe de Gabinete
Resumos

Totals Postos de trabalho por carreira/categoria, ocupados:

Dirlgente Intermédio de segundo grau/chefe de divisio

Técnico Superlor/Técnico Superior

Assistente Técnlco/Coordenador Técnico

Assistente Técnico/Assistente Técnico

Asslstente Operacional/Encarregado Operacional
Operadional/A te Operacional

Adjunto do GAP

Secretdrio do GAV

Total

Total de Total de
warl kb el i Posto de trabalho preenchido Pump::e::'::lno L postosde | postos de
s T/ Cinel Eatego trabaiho | trabathoa
preenchldos | preencher
CTFPT1 | Catlves | CTFPTD | Outres | CTFPTI | CTFFTR | Outros
1 Camara MuniGpal
2 Presidente da Cimara
i 1
2.1 |Gabinete de Apolo 3 Presidéncia (hef® dejgooinete <) )
Adjunto c);h) 1 1
22 |Gabinete de Apoio & Vereagio Secretirio ) L 1 |
b % e Téenleo Superior a);d) 1 1 1 1
de C f
e gho Piblica e Assistenta Téenlco a) 1 1
Técnlco Superior a) 1 1
24 Gabinete de Planeamento Estratégico e comunicagiio Assistenta Técnlco a);d) 1 1 1 1 .
Assistente Operadional a);d) 1 1 i d GS
15 |Autoridade Midico-Veterindria Municipal ) M s
3 Gabinete de Desenvolimento sodal e cultural:
3.1 |Educagdo Técnico Superior a); 9) 1 1
Técnico Superior a 1 1 1 1
i2_|Desaly Assistente Operagional o 5 5
Técnico Superior a 1 1
33 |Riblioteca e Arquivo Histérico Munidpal Assistente Técnlco B 2 2
Assi Operacional 2 1 1
Téenlco Superor 1 L
3.4
Museu Municipal R e 3 3
35 [Turismo Assistente Técnico [a) 1 1
5 Técnlco Superior E) 1 1
16
| Ag3o Social e Sabde ~Eritn LJ] 1 1
: Encarr conal __[a) 1 1
3.7
Higlene, Limpeza e Apolo Assistente Operscional ___[a); 1 1 3
4. Unidade Orgdnica Administrativa e Financeira: Chefe de divisio b) 1 1
41 [Servigo Gerais e Apoio aos Orgaos Técnico Superior a);b) 1 1
4.2 |Servico da Gestdo Financeira:
Técenlco Superior |a); d} 3 1 3 1
4.2.1 |Contabilidade, Economato e Patrimdnio Assistente Téenleo a)d) 1 1 1 2 1
Assistente Operadonal a)d) 1 1
Coordenador Técnico a) 1 1
il
422 |Subunidade Orglnica de Apolo a0 Municipe e Tesouraria Assistente Téenico E) 2 1 2 1
Assistente onal E) 1 1 2
Coordenador Técnico B 1 1
4.3 |Subunidade Orgdnica de Recursos Humanos e Expediente Assistanta Téenlco a);d) 3 1 3 1
Operacional a);d) 1 1
= Téenico Superior a) 1 1
44 |Tenel
Teciialas aainanacie Assistente Téanico ) 1 2 1 p
5 Unidade Orglnica de Obras Municipais ¢ Urbanlsme: Chefe de Divisdo b) 1 1
5.1  |Plancamento e Ordenamento do Temitdrio  Técnico Superior a) 1 1
53  |Amblente, Servicos Urbanos e Qualidade I Téanico Superior a) 1 1
531 [Encairegido Opsrai 2) x 1
Servigos Urbancs Assistents Operacionsl __[a):) | 10 i i1
54 |Servigo de Gestdo Urbanlstica:
541 |Urbanismo e edificacdo Téenlco Supérior 2); b) 3 1 1 ] 1
542 |Armazém e Parque de Miquinas e Viaturas E s : m :; lll :1
[Assistenta Técnico a); d) 4 1 a 1
5.5  |Apolo Administrativo Assistente Operadionsl :l;: <) i 2 3
TOTAIS 80 12 1] 4 12 0 i 26 13
P= Preanchido;
APz A preencher
T=Total
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TERMO DE ENCERRAMENTO

ENCERRAMENTO

O presente MAPA DE PESSOAL 2018 foi aprovado, por _(4 ¢ o i , ha reunido ordinaria da
Camara Municipal que se realizou em & _ de dezembro de 2017.

A Presidente da Camara,

818

Os Vereadores,
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APROVACAO PELA ASSEMBLEIA MUNICIPAL

O MAPA DE PESSOAL 2018 foi apreciado e aprovado pela Assembleia Municipal em sua sesséo
ordinaria, realizada no dia 18  de dezembro de 2017, tendo todas as suas folhas e documentos
sido rubricados pela mesa, que abaixo assinam.

O Presidente da Assembleia,

L

0 1.9 Secretario,

e

0 2.9 Secretario,
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