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1. ENQUADRAMENTO

A Lei n.° 43/2012, de 28 de agosto, diploma que criou o Programa de Apoio & Economia Local
(PAEL), com o objetivo de proceder a regularizagio do pagamento de dividas dos Municipios a
fornecedores vencidas ha mais de 90 dias, no seu art.° 12.9, conjugado com o art.9 9.0 da
Portaria n.° 281-A/2012, de 14 de setembro, prevé a monitorizacdo e acompanhamento da
execucao dos objetivos e medidas no Plano de Ajustamento Financeiro (PAF), com uma
periodicidade anual.

Todos os Municipios que aderiram ao PAEL, para além de se encontrarem obrigados ao envio
de toda a informagéo disponibilizada na plataforma informatica da Diregdo Geral das Autarquias
Locais (DGAL), designadamente, no Sistema Integrado de Informacdo das Autarquias Locais
(SIIAL), estdo ainda sujeitos a prestacéo de informag&o adicional, enquanto o empréstimo PAEL
ndo for amortizado na sua totalidade, assim como a incluir, na geréncia relativa a cada ano
economico, um anexo sobre a execucdo do citado empréstimo para monitorizacdo das medidas
apresentadas no PAF.

Neste sentido, os templates para preenchimento disponibilizados no sitio da internet do Portal
Autarquico, devem ser, anualmente, remetidos a DGAL, via electronica. Estes mapas, em anexo
ao presente relatdrio, j& foram aprovados em reunido da Cimara Municipal realizada a
25-01-2017, sendo que alguns valores pontuais foram, no decurso do processo normal de
encerramento do ano, alterados.

Relembre-se que o aludido contrato de empréstimo PAEL, enquadrado no Programa II e com
um prazo maximo de vigéncia de 14 anos, logo, classificado como empréstimo de médio e
longo prazo, foi celebrado com o Estado Portugués através da Diregao Geral do Tesouro e
Finangas (DGTF), pelo montante elegivel de financiamento retificado em 1.718.332,86 €.

A outorga do citado contrato e aditamento ao mesmo, realizado em 16-11-2012 e 05-02-2013,
respetivamente e submetido a visto do Tribunal de Contas, conjetura semestralmente (nos
meses de maio e novembro) a amortizagéo de capital e juros, de acordo com o plano do servigo
da divida da DGTF espelhado no quadro infra.

"\, alvaiszere
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Amortizagdes semestrais
6 it B (aaat(m)+(§) : aa
siig b 42.958,32 € 4.004,43 € 46.962,75€ | 1.675.374,54 € |11y
] o2& 62.050,91 € 19.501,07 € 81.551,98 €| 1.613.323,63 €
2014 | 32 | 62 05091€  19.98533€| 82.036,24 €| 1.551.272,72 €
. 4a 62.050,91 € 19.535,16 € 81.586,07 € 1.489.221,81€
! 5.2 ~ 62.050,91€ 18.447,99 € 80.498,90 €| 1.427.170,90 €|
AL 6.2 62.050,91 € 17.972,36 € 80.023,27 €| 1.365.119,99 €
016 7.2 ~ 62.050,91 € 117.004,08 € 79.054,99 €| 1.303.069,08 €
W ga 62.050,91€|  16.409,54 € 78.460,45 €| 1.241.018,17 €
3017 9.2 ~ 62.050,91€ 15.373,32 €|  77.424,23€| 1.178.967,26 €
T 102 | 62.050,91 € 14.846,73€|  76.897,64€| 1.116.916,35€
Soid 11. 62.050,91 € 13.835,99 € 75.886,90 €|  1.054.865,44 €|
S | 12@a | 62.05091¢€ 13.283,91 € 75.334,82€|  992.814,53 €
Stio 13.2 ~ 62.050,91€ 12.29866 €|  74.349,57€|  930.763,62 € K A
14.2 62.050,91 € 11.721,10 € 73.772,01 € 868.712,71 €| -
S0 15.2 62.050,91 € 10.820,78 € 72.871,69 € 806.661,80 € ‘
p " Aalse 62.050,91 €|  10.158,28 €|  72.209,19€|  744.610,89 €
- 17.8, 62.050,91 € 9.223 99 € 71.274,90 €| 682.559,98 €
8 18.a 62.050,91 € 8.595,47 € 70.646,38 € 620.509,07 €
S033 |- 192 ¥l 62.050,91 € 7.686,67 € 69.737,58 € 558.458,16 €
20.8 62.050,91 € 7.032,65 € 69.083,56 € 496.407,25 €
- 21.a 62.050,91 € 6.149,33 € 68.200,24 € 434.356,34 €
228 62.050,91€|  5.469,85 € 1 67.520,76 €| 372.305,43 € i\
054 23.2 62.050,91 € 463747 € 66.688,38 € 310.254,52 € M)
. 24.a 62.050,91 € 3.907,04 € 65.957,95 € 248.203,61 €
-_n 25.2 62.Q$0,91 € 3.074,67 € 65.125,58 € 186.152,70 €
B 26.8 62.050,91 € 2.344,22 € 64.395,13 € 124.101,79 €
. 0?2 6 . 27° 62.050,91 € 1.537,33 € 63.588,24 € 62.050,88 €
28.2 62.050,88 € 781,41 € 62.832,29 € 0,00 €|
TOTAL 1.718.332,86 €| 295.638,83 € | 2.013.971,69 € -

Figura 1 - Divida do contrato de empréstimo PAEL (mapa resumo)

- Limite de endividamento

*! As duas prestactes ao ano ocorrem nos meses de maio e novembro.

Ilbertagao das verbas do contrato de empreshmo PAEL.
Fonte: Plano do servico da divida da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas.

Em resultado da aplicacdo do art.® 52.° da Lei n.? 73/2013, de 3 de setembro, diploma que
aprova o regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais (RFALEI), no
términus do ano de 2016, o Municipio de Alvaiazere apresentava uma margem de
endividamento que ascendia ao montante de 5.870.205,86 €.

Sorte em viver aqul,
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Ano 2013 6.182.625,45 €
Receita corrente | Ano 2014 6.580.403,10 €
liquidada Ano 2015 708.608,84 €
Média (1)
Regra do = 1,5 da média da receita corrente liquidada
Endividamento dos (ltimos 3 exercicios (2)=(1)xL,5 | i
Conta 22 172.619,28 €
. . Conta 23 3.619.904,96 € e
eDr'T‘]”gﬁ; SCeN0% | Conta 24 (242+244+245) 37.800,73 €
Conta 26 307.577,34 €
Total (3) 31 €
Sico Formagio *2 L
WRC *2 il R
CIMRL 859,70 € S
Contribuigdo SEL | ANMP 331,70 €
em 31-12-2016 *' | Terras de Sico 23.517,86 €
ADXTUR *? _ :
Enerdura ~ 300,83€| =
Total (4) :
Conta 242 - 9.265,61 €|
Conta 244 1 . 539,73 €|
Divida n3o Conta 24522 e 24532 . 9.037,01€|
orcamental Conta 263 A 113,92 €|
Conta 268 | s 278.343,29 €|
Total (5) :
Divida Total excluindo ndo orcamentais (6)=(3)+(4)-(5)
20% da Margem (alinea b), n.° 3 do artigo 52.° da LFL) (8)=(7)x0,2 1.174.041,17 €

*1 Conforme o art.% 54.° da Lei n.0 ?3/2(')13',';de 3 de setembro.
*? Auséncia de informagéo.

Figura 2 - Endividamento

Sicé Formagéo, S.A. 504600109 12,74% SIM - NAO

WRC Agéncia de Desenvolvimento Regional, S.A. 506053628 0,18% SIM NAO i
Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria (CIMRL) 508035546 10,00% SIM | NAO A
ERSUC - Residuos Sélidos do Centro, S.A. 503004405 0,42% NAO -NAO' |
Aguas de Lishoa e Vale do Tejo, S.A. 513606130 0,17% NAO NAO -
Associagdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP) 501627413 0,28% SIM NAO

Terras de Sico - Associacio de Desenvolvimento 503497720 13,70% SIM NAO
ADXTUR - Agéncia para o Desenvolvimento Turistico das " ~

Ndeisis do Xicto 507925270 SIM NAO
Enerdura - Agéncia Regional de Energia da Alta o =
Estratadura 505074737 5,44% SIM NAO

* Auséncia de informagdo

Figura 3 - Entidades participadas que podem contribuir para a divida bruta do Municipio

\
& 2, Municipio da

S
v ) alvaiszere
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Em conformidade com o preceituado na Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso
(LCPA), aprovada pela Lei n.9 8/2012, de 21 de fevereiro com as posteriores alteracGes, e

regulamentada pelo Decreto-Lei n.0 127/2012, de 21 de junho, na sua atual redacao,

n

a

execugdo orcamental ndo pode conduzir, em qualquer momento, a um aumento dos
pagamentos em atrasd”,

__ Anos
Meses | 5
2011 2012 2013 2014 2015 2016
o1 - 2.413.039,56€| 2.137.289,97€| 232.287,46 €|  296.405,14 €| 554.613,47 €
02 -| 2.426.66530 €| 2.134.363,97 €| 231.798,68€|  293.068,25€| 550.198,70 €
03 | 2421.392,72€| 2.132629,18€| 216.03572€|  292.917,79 €| 543.660,87 €
04 | .| 2.228.191,98€| 922.509,27 €| 215.170,32€|  389.138,42 €| 490.578,70 €
05 | 3.082010,80€| 2214.458,12€ 919.489,22 €| 207.323,28€  597.860,32 €| 416.014,22 €
06 | 3.158.807,88€| 2213.576,81€  364.871,62€| 205.13802€  597.379,44 €| 336.437,05¢€
07 | 3.07.588,23€| 2.196.184,50€  362.842,15€| 134.000,18€  593.534,44 €| 243.096,10€
| 08 | 3.127.594,03€| 2.185837,93€| 360.774,19€| 193.219,61€  699.947,21 €| 182.81573€
09 | 2.991.377,14€| 2.184.539,27€| 349.52382€| 164.219,34€| 711.371,76€| 116.210,72€
10 | 2.995922,26€| 2.155.657,69 €  313.517,08€| 171.188,13€  947.078,34€| 4.212,61€
11 | 2.653.893,15€| 2.147.141,37€| 281.279,74€| 212.631,95€| 1.212.480,90 € 0,00 €
12 | 2.339.621,16€| 2.143.323,57€|  233.586,32€ | 298.378,17€|  561.404,09 € 0,00 €

Fundos Disponiveis

Figura 4 - Pagamentos em atraso

Ainda de acordo com o supra citado diploma legal, a assungéo de compromissos s6 deve ser

feita apds o calculo dos fundos disponiveis, ou seja, deve verificar-se e comprovar-se a
existéncia de verbas disponiveis em tesouraria num horizonte mével de seis meses, de acordo
com a redacdo que lhe foi conferida pelo n.2 1 do art.? 46.° da Lei n.% 7-A/2016, de 30 de
marco diploma que aprova a Lei do Orgamento de Estado para 2016 (que entrou em vigor a 31~
03-2016) que veio alterar a forma de célculo dos fundos disponiveis os quais, até entdo, eram

processados com uma base mével de apenas trés meses.

Assim, em cumprimentos dos preceitos legais, é importante espelhar a evolugao destes valores f
mensais ao longo dos Ultimos anos.

~\, alvaieze
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01 -| 1.327.09348€| -441.253,03€  -678.155,89 € 26.884,16 €

02 -| 3.168.000,49 €  -339.356,62 € 80.148,14 €|  397.924,87 €

| 03 -| 144545390 €| -506.277,62€| -126.943,23€| 544.625,67 €
04 -| 1.622.043,42 €| -1.207.513,59 €| -292.116,64 €| 1.473.266,37 €
05 1.724,52 €| 1.282.030,21 €| -1.753.384,69 €| -526.103,92 €| 1.502.914,47 €
06 | 2.415.898,34€| 1.605.929,21€| -1.759.821,51 €| -225.710,54 €| 1.453.018,60 €
07 | 3.186.324,00€| 1.133.899,32 €| -1.544.276,35 € 325.820,76 €|  333.388,69 €
08 | 3.401.266,14 €| 1.567.33942€| -1.448.981,69€|  587.093,62€| 1.289.097,93€|
09 | 3.333.934,47€| 1.847.740,22€| -1.290.73573€|  285.622,12 €| 2.414.299,04 €
10 | 3.570.168,62€ -866.701,64€ -3.682.851,91€ -3.571.219,54€  698.977,77 €
11 48.866,95 €| -889.380,33€ | -6.058.508,74 €| -2.357.264,30 €  752.379,05 €
12 138.450,99 €|  129.193,68 €| -4.708.487,85€| -3.058.733,29€|  798.624,26 €

Figura 5 - Fundos Disponiveis

Prazo Médio de Pagamentos

De acordo com o estatuido no art.® 14.9 do Decreto-Lei n.o 18/2016, de 13 de abnl dlploma
que estabelece as disposigdes necessarias a execucdo do Orcamento de Estado para 2016 sao
definidas as regras de acompanhamento dos prazos médios de pagamento que se deF inem
como o tempo médio (nimero de dias) que uma entidade demora para ||qu1dar as suas faturas
ou outros documentos da entidade credora.

2011 120 =

2012 139 153 14 )
2013 110 11 99| '
2014 100 69 -31

2015 95 31 -64 ,
2016 95 49 -46|

* Fonte: Portal Autérquico da DGAL (SIIAL)

Figura 6 - Prazo Médio de Pagamentos 3

~
alvaisze
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Q.
/‘: ‘”Ai » Municipio de

) alvaizzere

Sorte em viver aqul.




Relatério do PAEL - Monitorizagdo e Acompanhamento
Execugdo anual de 2016 | 9

2. MEDIDAS
Aquando da ades&o do Municipio ao empréstimo PAEL, definido para um horizonte temporal de

14 anos, foram autopropostas algumas medidas, com o objetivo de racionalizar a despesa e
otimizar as receitas, potencializando um ajustamento municipal.

Cumprindo com os requisitos legais, importa agora, apds o encerramento contabilistico do ano

2016, efetuar uma avaliagdo do cumprimento dos objetivos e medidas propostos no ambito do
PAF, o qual se espelha de seguida.

2.1.MEDIDA 1 — TAXAS DE IMI

O quadro infra reflete o impacto da receita anual de IMI, sendo que para o ano de 2016, e &
semelhanga dos anos transatos, se fixou a taxa de 0,4% para os prédios urbanos.

Receita anual de IMI
Anos Pre\gi?ne Kl Arrecadada*
(1) @ 3) =61

2011 | 421.026,00€|  399.640,82€| | |-
2012 399.543,48 € 389.220,00 € 414.348,32 € 14.804,84 €
2013 480.000,00 € 504.619,00 € 643.153,38 € 163.153,38 €
2014 580.000,00 €|  475.000,00 € 774.160,99 € - 194.160,99 €
2015 580.000,00 € 600.000,00 € 852.935,14 €|  272.93514 €
2016 580.000,00 € 750.000,00 € 745.782,02 € !165.782,02 €

* Fonte: Portal da Autoridade Tributaria e Aduaneira

Figura 8 - Receita de IMI (prevista vs arrecadada)
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Figura 9 - Grafico representativo da evolucio da receita de IMI

Com base no processo de avaliagdo geral e automatica realizada a todos os prédios urbanos,
nas regras definidas no Cédigo IMI e no preceituado na Lei n.° 60-A/2011, de 30 de novembro,
verifica-se um acréscimo de receita arrecadada face ao inicialmente previsto no &mbito do PAF.

/ \ elvaiszere

Sarte em viver aqui.
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2.2.MEDIDA 2 — PRECOS MUNICIPAIS DE AGUA, SANEAMENTO E RSU

O Decreto-Lei n.9 194/2009, de 20 de agosto, determina a obrigatoriedade da adaptagéo dos
regulamentos municipais de abastecimento de agua, saneamento e aguas residuais urbanas e N\
gestdo de residuos urbanos, nos termos ali previstos e tendo por base as diversas
recomendacdes da Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR). Ciente
desta realidade, o Municipio, em 2016, concluiu a revisdao da tabela de taxas e licengas e,
- também, da tabela de pregos do Municfpio. Nesta medida, esta enquadrada a revisdo dos
~ precos de agua, saneamento e RSU, cuja tabela de pregos e respetivos regulamentos foram
aprovados pela Camara Municipal e Assembleia Municipal.

Regulamento de Pregos do Municipio de 899/216, de | Ty
Alvaidzere _ 19-07-2016 UD:05-2018

pigilin e T 8892/2016, de : A
Regulamento Geral de Taxas Mup|C|pa|5 18-07-2016 | 0808-2016
Regulamento dos Servigos Publlcos de AL N - nE ne. 10002/2016, de | - ~q.
Abastecimento de Aglia 4 25-02-2016 | 30 dias Uteis | 18-05-2016 | 02-06-2016 12-08-2016 05-09-2016
Regulamento de Servigo de Saneamento 10003/2016, de 05-09-2016 |1
de Aguas Residuais Urbanas. E 12-08-2016 (
Regulamento do Servigo de Gestao de 9030/2016 de 10-08-3016
RESldUDS Urbanos : 20-07-2016

Figura 10 - Aprovagdo de regulamentos

659.685,00 €

458.286,52 €

625.585,21 €

167.298,69 €

2012 460.000,00 €|  535.000,00 € 565.235,39 € 105.235,39 € 713.261,33 € 148.025,94 €
2013 |  625.000,00 €|  544.000,00 € 497.078,97 €|  -127.921,03 € 634.331,21 € 137.252,24 €
2014 | 645.000,00€|  517.810,00 € 435.698,10 €|  -209.301,90 € 584.742,76 € 149.044,66 €
2015 | . 645.000,00 € 474.869,00 € 688.068,03 € 43,068,03 € 585.729,78 €|  -102.338,25 €
2016 |  645.000,00 € 460.638,00 € 631.588,86 € -13.411,14 € 515.705,71 €| -115.883,15€

b * * Os valores apresentados ndo contemplam as despesas com o pessoal, maquinas, equipamentos e viaturas afetos a prestagdo e

disponibilizacdo destes servicos.

Figura 11 - Agua, saneamento e RSU

Com a entrada em vigor da nova tabela de precos, é expectavel que se venha a verificar nos
préximos exercicios economicos, um aumento no montante anual de receita liquidada pelo
Municipio, tendo em conta a introdugdo de tarifas fixas, obrigatorias por lei, as quais se
reportam aos custos que a entidade gestora, neste caso a Camara Municipal, incorre com a
disponibilizacdo do servico, em sede de dimensionamento de redes, equipamentos, e
infraestruturas de distribuicdo ou recolha, sua construgdo, operagdo, conservagao e

manutengao.
ZA\ \* | ’ Mumuphné
\) a V Sorte em viver aqul.
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Figura 12 - Grafico representativo da evolugdo da receita de 4gua, saneamento e RSU
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Figura 13 - Gréfico representativo da evolucdo da receita de agua, saneamento e RSU (valores

executados receita vs despesa)

Em sintese, salientamos que para a superagdo da medida 2 proposta no @mbito do PAF, o
Municipio de Alvaidzere, pds em prética um conjunto alargado de procedimentos com vista ao
equilibrio entre a receita arrecadada e a despesa suportada com a disponibilizagdo dos servigos,

designadamente:

* Reestruturagdo tarifaria (com a aprovacéo de novos regulamentos e revisio da tabela

de taxas e licengas e, também, da tabela de pregos);

" Alteragdo da software house que processa e trata toda a informagdo relativa ao servico

de aguas, saneamento e residuos sélidos, que permite:

v Leituras mensais reais, mediante a afetacdo de dois leitores,

v" Reorganizagao dos circuitos de leitura,

v' Introdugdo, verificagio e processamento das leituras pelos servicos do
Municipio

v" Cobrangas por multibanco, CTT e débito direto efetuados pelos servigos do

Municipio (antes efetuado pela operadora EDP);
» Adaptacao dos técnicos afetos ao referido servico e correspondente formagao.

, alvaiszere

Sorte em viver aqui.
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A reorganizacdo dos servigos municipais foi efetuada tendo por base a legislagdo em vigor a
data, com a existéncia de duas unidades organicas, sendo elas a Administrativa e Financeira

(UOAF) e a de Obras Municipais e Urbanismo (UOOMU), lideradas por dois dirigentes | A, o ¥

intermédios de 2.9 grau. O objetivo destas unidades é alcangar a exceléncia e melhoria dos
servicos, desburocratizando tarefas de forma a otimizar os recursos, tempo e dinheiro

(eficiéncia, eficacia e economia).

~ Relembramos que, em reunido de Camara Municipal realizada no dia 20 e sessdo de Assembleia
Municipal de 27, ambas do més de novembro de 2013, foi aprovada a alteracdo ao regulamento
de organizagdo dos servigos municipais!, de acordo com o preceituado no Decreto-Lei n.°
305/2009, de 23 de outubro, conjugado com a Lei n.© 49/2012, de 29 de agosto. Como tal,
esta medida esta totalmente executada.

CcAMARA MUNICIPAL DE ALVAIAZERE

Gabinete de Apolo  Presidéncla

CAMARA MUNICIPAL

Gahinete de Consultadorta,
Auditoria e Controlo de Gestio

[

PRESIDENTE DA CAMARA

Gabinete de Relagdes Pablicas,
Imagem e Assessoria delmprensa

FMunicipal

Autoridade Medico-Veterin bria |

VEREADORES

—I Gabinete de Apolo aos Vereadores I

Unidade Orgdnica
Adminlstrativa e Financeira

Sardgos Genalse Apelo aos

gdos

Apoto Juridico

Unidade Orgdnica de Obras
Munlcipais e Urbanismo

Apolo Juridico

Planeamente, Ordenamanta do
Territérie € Amblente

Obras hunidpals, Urbanlsmo &
Edificagho

Gestia Financaira

Subunidads Orgdnica dz Rzaursas

Humanas ¢ Expadiznts

Planzamento & Dinamizagis da
Atividada Econdmica

- e
Fautndnb

Siubunifads Oginca da Tereunr
« 2taedirarm

caree

Inform#tiae C |
EducagBo, Cutura & Desparts | -

rociati s

AgBo Social 2 Saade

Bescnea el

Servicos de Higiane, Linpera e
Apeio

M stk ol

e

[HITHE

Sarvigos Urbanos

Farqua da Liiquims, \iatunas s
fqummnws

Limpe:s Urtam ¢ Pacotada

Pesiducs

Apoio Administrative

igmreSraamarts

Figura 14 - Organigrama dos servigos municipais

1 publicado na 2.2 Série do Didrio da Repiblica, n.° 239, através do Despacho n.° 16059/2013, de 10 de dezembro.

Munigijio da

, alvaiezere
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2.4.MEDIDA 4 — AUTO CONSUMOS

A redugao e racionalizacdo de autoconsumos municipais, como nos minutos e quantidade de
comunicagdes (fixas e moveis) e nos kw/hora de energia elétrica despendida nas instalacdes,
passa pela alteragdo de praticas e habitos de trabalho, como por exemplo:

= Recurso ao enderego electrénico;
" Politicas de sensibilizacdo para o desligar de alguns equipamentos em horas de pausa r
(impressoras, fotocopiadoras, computadores, monitores, colunas de som, equipamentos =

de ar condicionado, aquecedores...).

2011 2568:38:35 26.484,97 €
2012 2509:38:37 - 58:59:58 22.023,82 € -4.461,15€|
2013 2534:43:18 25:04:41 26.031,47 € 4.007,65 €
2014 2312:51:07 - 277:20:32 25.700,33 € -331,14 €|
2015 1823:28:09 - 489:22:58 25.866,30 € 165,97 €|
2016 1838:33:26 15:05:17 34.324,55 € 8.458,25 €|

Figura 15 - Comunicactes em rede mével

Neste ambito, em junho de 2016, foi celebrado um contrato com um operador mével,
renegociando-se as condigbes do servigo maével terrestre na componente voz + SMS + MMS,
com o objetivo de obter uma significativa reducdo de custos. - |

2011 20.241 10.881,04 €

2012 15.297 -4.944 11.503,87 € 622,83 €|

2013 16.001 703 11.497,00 € -6,87€|
2014 14.486 -1.515 13.999,51 € 250251l S 1
2015 9.243 -5.243 10.473,92 € -3.525,50 €| fin
2016 7.793 -1.450 9.647,31 € -826,61€

* Pelo tipo de faturagdo disponivel, ndo é possivel contabilizar em unidade de tempo as Thomg
comunicagdes fixas realizadas, mas sim em quantidade (nlimero de chamadas efetuadas).

Figura 16 - Comunicactes em rede fixa

Q
.A"\ Municipio de
/4/3 alvaiezere

Sorte em viver aqui.
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“através da realizagio de procedimentos concursais que permitam a agregacéo de bens efou
- servigos, cujo principal objetivo é o da obtencdo das melhores condigbes de mercado.

oy Ai,,,tl'tlilo de exemplo, temos:

2011 588.855 87.557,70 € . /
2012 551.962 -36.893 114.439,80 € 26.882,10 € )
2013 545.118 -6.844 119.068,81 € 4.629,01 €
2014 661.076 115.958 122.044,32 € 2.975,51 €

2015 601.624 -59.452 137.782,98 € 15.738,66 €
2016 736.108 134.484 176.515,12 € 38.732,14 €

Figura 17 - Energia eléctrica

180.000,00€ - —
165.000,00 € //
150.000,00 € /
.| 135.000,00¢€
| 120.000,00€¢ | s
‘ ’ : e COmuunicages em rede
.| 105.000,00€ / moével
it !
| 90.000,00€ / ——— Comunicac8es em rede
i 75.000,00 € Lo
J Energia elétrica
P 60.000,00€ (InstalacBes)
1 45.000,00€
30.000,00 € B
15.000,00 €
0,00 € T T T T 1 1
2011201220132014 20152016

i B : |
,‘; . Figura 18 - Gr’éﬁ'cqre‘présentativo da evolucio da despesa com autoconsumos

i

2.5.MEDIDA 5 — DESPESAS DE FUNCIONAMENTO

A reducdo e racionalizacgo de despesas de funcionamento passa pela celebragao de contratos,

» A adesdo a Central de Compras da Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria

(CIMRL);

= O estudo para a abertura de procedimento concursal no ambito dos seguros, a
desenvolver através da central de compras da CIM;

» 0O estudo para a abertura de procedimento concursal no @mbito do fornecimento de
gas;

» O estudo para a abertura de procedimento concursal no ambito do fornecimento de
inertes;

= O estudo para a abertura de procedimento concursal no ambito do servico de
manutencio de viaturas e maquinas;

0\
"e\‘:“\% v, Municipio de
v ) alvaiszere

Sorte em viver agul.
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O estudo para a abertura de procedimento concursal no ambito do servigo de
manutencgao e assisténcia de elevadores;
O estudo para a abertura de procedimento concursal no dmbito do servigo de cadastro
das infraestruturas existentes do sistema de saneamento de aguas residuais;
O estudo para a abertura de procedimento concursal no 4mbito do servico de recolha,
transporte e entrega para tratamento de residuos urbanos;
A celebragdo de contrato para a prestagdo de servicos de manutencdo de elevadores

(datado de 29-09-2014);

A celebragdo de contrato para a prestagdo de servicos de andlise de dguas
28-09-2014);

A celebragdo de contratos de fornecimento continuo de materiais de stock

29-12-2014); o
A celebragdo de contrato para a prestacio de servicos de fornecimento de refeigOes |
escolares (contratos datados de 01-10-2010, 02-08-2013, 15-09-2014 e 17-09-2015);

A celebragdo de contrato para a prestagdo de servigos de satde no trabalho
24-08-2015);

A celebracdo de contrato para a prestacio de servi

(contratos datados de 28-09-2015 e 15-09-2016);

A celebracdo de contrato para fornecimento de combustiveis rodovidrios — gasdleo

(contratos datados de 21-10-2010, 19-12-2012, 08-05-2014 e 08-07-2016);

A celebragdo de contrato para aquisicio de servico mével terrestre

de equipamento (datado de 01-06-2016); :
A celebragdo de contrato para aquisicgo de servigo de internet (datado de 01—06—2016);

A celebragdo de contrato para o servigo de recolha e

usados (datado de 23-12-2016); : ‘
A negociagdo com a CIMRL para o fornecimento de material de,_,l,irmpeza.

(datado de

(datado de

(datado de

Gos de transportes escolares

(SMT) com cedéncia

gestdo de dleos alimentares

2011 | 43.523,82 €| 82.704,22 €| 111.220,18 € 5.627,71 € 4.334,66 € . 2.885,32 € ,154.9-42'30 € 165.504,59,,€
2012 | 35.532,21 €| 102.353,62 € | 127.175,72 € 5.947,23€| 10.177,93 € : 7.174,37 € 68.549,89 €| 162.535,38 €
2013 | 50.454,07 €| 101.331,93 €| 90.682,38 € 5.465,65 € 1.384,03 € 6._295,24 €| 76.382,95 €| 167.799,11 €
2014 51.274,49 €| 96.171,06 €| 99.664,63€| 5259,90€| 1.682,07 € 0,00€| 6.233,25€| 78.006,41 €| 150.440,33 €
2015 59.445,09 €| 75.41045€ 99.720,08€| 4.817,10€ 6.309,90 € 0,00€| 2.135,16 € 63.55:;;05 € 133.114,04 €
2016 | 55.782,59 €| 58.635,80 € 335.698,79 €| 2.661,45€| 10.516,50 € 42.977,01 €| 2.650,56 € _58;697,99 €| 107.065,60 €
Figura 19 - Despesas de funcionamento &
|
i 1
-
0
/AA"? » , Municipio da
“) alvaiezere
Borte em viver aquil.
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3.265.900,00 €

2.103.783,59 €

2011 =
2012 2.097.920,35€| 3.267.000,00 €| 1.932.420,02 € -165.500,33 €
2013 1.951.270,35 €| 2.976.500,00 €| 2.368.226,42 € 416.956,07 €
2014 1.942.020,35 €| 3.064.410,00 €  2.129.870,70 € 187.850,35 €
2015 1.937.920,35€| 2.966.005,00 €| 2.031.336,68 € 93.416,33 €
2016 1.937.920,35€| 3.377.550,00 €| 2.219.393,95 € 281.473,60 €

* No conceito de aquisicBes de bens e servigos em andlise estdo contempladas as rubricas da
despesa do agrupamento 02 - Aquisigdo de bens e servicos, com excegdo das classifi icacGes
‘econémicas 020108 - Material de escritério, 02012001 - Material didatico e 020215 - Formagéo,

por ter sido este o critério utilizado aquando da adesdo ao PAEL.

Figura 20 - Aquisicdo de bens e servigos (agrupamento 02)
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Figura 21 - Grafico representativo da evolugdo da despesa com aquisigdo de bens e servigos

‘ '2;6.M'EDI'DA 6 — PLANO DE EFICIENCIA ENERGETICA

A 1mplementagao do Plano de Eficiéncia Energética da Iluminagdo Publica, correspondente
7 1nstalagao de reldgios astrondmicos, programadores eletronico-digitais para controlo automatico
de ligagdes e cortes em todas as freguesias, tem como intuito a poupanga nos custos com a

L

2

, Yo

iluminacdo publica no concelho.

>

g
A

3

, Municipio ds

alvaiezere

Sorte em viver aqui.
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2011 1.833.840 203.095,15 €

2012 2.146.529 312.689| *283.857,60 € 80.762,45 €
2013 1.789.423 -357.106 261.758,26 € -22.099,34 €
2014 1.800.932 11.509 266.965,92 € 5.207,66 €
2015 1.582.107 -218.825 261.664,15 € -5.301,77 €
2016 1.619.701 37.594 281.059,38 € 19.395,23 €

* Nos montantes faturados em 2012, comparativamente ao ano anterior, esta refletida a
alteragdo da taxa de IVA, desmnadamente de taxa reduzida para a aplicacio da taxa normal

Figura 22 - Tluminacdo publica
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= Execug¢do da despesa
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Figura 23 - Grafico representativo da evolugio da despesa com a iluminagdo plblica

Ressalve-se o facto de que, com periodicidade trimestral, o Municipio de Alvalazere recebe um
montante referente a renda de concess&o por parte da entidade da EDP.

g

/égwalval

91.813,21 €

2011 203.095,15 € 294.908,36 €

2012 283.857,60 € 302.051,76 € 18.194,16 €
2013 261.758,26 € 309.353,16 € 47.594,90 €
2014 266.965,92 € 30791344 € 40.947,52 €
2015 261.664,15 € 305.135,80 € 43.471,65 €
2016 281.059,38 € 306.543,84 € 25.484,46 €

Figura 24 - Tluminagdo publica (despesa vs receita)

Municipio de

Snﬂa em viver agui.
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Flgura 25 - Gréfico representativo da evolugdo da iluminag&o publica (valores executados despesa vs ,
receita) .

2.7.MEDIDA 7 — TRANSPORTES ESCOLARES

Com os dOIS centros escolares em pleno funcionamento, o de Magés de D. Maria e Alvaiazere,
em mais um ano Iet|vo o de 2016/2017, recorreu-se a um procedimento concursal, na
modalldade de concurso publico, para assegurar o transporte diario dos alunos para os
referldos estabeleamentos de ensino.

Este t[po de transportes, como se sabe, € gratuito para todos os alunos que frequentam
aqueles estabelecimentos de enSIqo mesmo para os alunos que residem a menos de 4 km dos \
estabelecimentos escolares i \ \

2011 |

150.000,00 €

111.220,18 €|

2012 165.000,00 € 127.175,72 € 15.955,54 €

. 2013 135.000,00 € 90.682,38 € -36.493,34 €

2014 163.000,00 € 99.664,63 € 8.982,25 €

5 i 2015 200.000,00 € *99.720,08 € 5545 €

¥ . 2016 230.000,00 € 335.698,79 € 235.978,71 €

* A entidade contratada para a realizac3o dos transportes escolares, ndo
procedeu em 2015 & competente faturagéo referente ao 1.° perfodo letivo
do ano escolar 2015/2016 (meses de setembro a dezembro), tendo apenas
emitido as citadas faturas no inicio de 2016, totalizando o montante de

Figura 26 - Transportes escolares

66.780,00€.
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Figura 27 - Grafico representativo da despesa com os transportes escolares

Ressalve-se que a entidade contratada para a realizagio do servigo de transportes escolares
para o ensino pré-escolar e o 1.2 CEB, ndo procedeu & faturacio referente ao 1.0 periodo letivo
do ano escolar 2015/2016 (meses de setembro a dezembro) no decurso do exercicio de 2015,
apresentando apenas essa faturacdo somente no inicio do ano de 2016, o que veio onerar os
montantes refletidos em 2016, no montante de 66.780,00 €.

2.8.MEDIDA 8 — NUMERO TOTAL DE FUNCIONARIOS

No cumprimento dos preceitos legais em vigor, ao longo do ano de 2016, verificou-se um total
de 4 desvinculagdes no quadro de pessoal.

De acordo com a projegéo efetuada em sede do PAEL, o Municipio superou a meta a que se
propos, sendo que pela andlise a figura infra e com base nos dados do Balango Social de 2016,
verifica-se que o Municipio de Alvaidzere possuia, a data de 31 de dezembro, apenas 89
colaboradores, em que:

* um assistente operacional continua temporariamente ausente ha mais de 6 meses
(auséncia por motivo de faltas por acidente em servigo, ocorrido em 05-09-2014);

* dois assistentes operacionais estdo temporariamente ausentes ha mais de 6 meses
(auséncias por motivo de faltas por doenca desde 13-04-2016 e 22-06-2016);

* no més de outubro de 2016, regressou a fungdes o assistente técnico que detinha
licenga sem remuneragdo desde 20-11-2014.

Municipio ds

), alveiszere

Sorte em viver aqui.
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2011 4 "
2012 101 102 1 1 102 1 \J
'201?__ N 100 102 5 2 99 -1
2014 | 100 99 7 0 92 -8
2015 100 92 4 5 93 -7
| 2016 100 93 4 0 89 =k
Figura 28 - Evolugdo do nimero de colaboradores
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Figura 29 - G‘ré'ﬁg:,o representativo da evolugdo do niimero de colaboradores T
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No cumpriment(p dos preceitos legais, as despesas com os recursos humanos englobam,
demgnadamente, nas suas respetivas rubricas de classificacdo econdmica:
,,-' Remuneragoes certas e permanentes dos membros dos 6rgéos autarquicos e do
pessoal abrangido pe!o regime da fungio publica ou em qualquer outra situagao;
= Encargos inerentes & Seguranca Social (subsistema de satde);
o It L~ Outras despesas: trabalho extraordinario, ajudas de custo, alimentagao, abonos
Fis Y} © diversos e seguros.
f 3, L]
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2.9. MEDIDA 9 — PROCESSOS DE CONTRAORDENACAO

No que concerne aos processos de contraordenacio, os quais se traduzem em infragbes ou S F
factos ilicitos puniveis com sancdo pecuniaria, continua-se a apostar na formacdo dos recursos 7Y
humanos e concentragdo de esforgos/agdes, com vista & simplificaciio e celeridade das tarefas. o
Trata-se de uma area que se encontra a ser desenvolvida em conjunto com os juristas que R ‘
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2011 2.412.249,00 €|  1.620.175,45 €
2012 1.927.885,31 € 1.498.94398€|  -121.231,47 € ,
2013 1.719.050,00 €| *21.600.075,03 € 101.131,05 € |
2014 1.843.960,00 €|  1.535.091,05 € -64.983,98 €

2015 1.733.152,00 €|  1.452.796,25€| -82.294.80 €

2016 1.783.785,00 €| 1.530.953,48 € 78.157,23 € ,

*! Em andlise, estfo as despesas inerentes a classificagdo organica 0102 -
Camara Municipal.
*2 Em 2013, o aumento das despesas com o pessoal prende-se com as

alteragBes legislativas introduzidas, nomeadamente: a reposicio do

da salde e das contribuicBes, por parte do Municipio enquanto entidade

pagamento dos subsidios de férias e de Natal e o aumento com os encargos . ‘

empregadora, para a SS e a CGA. . |

Figura 30 - Despesas com o pessoal (agrupamento 01)
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Figura 31 - Gréfico representativo da evolugdo das despesas com o pessoal

prestam assessoria ao Municipio.

Neste dmbito, existe uma oportunidade de melhoria para o Municipio. No entanto, na estrutura
organica do Municipio de Alvaidzere, ndo existe a figura de Fiscal Municipal, o que, aliado a
inexisténcia de um jurista, tem dificultado a operacionalizagédo dos processos de

contraordenacao.

» Municipio de

vaigzere

Serte em viver aqui.
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2.10. MEDIDA 10 — PLANEAMENTO E APROVISIONAMENTO

O esmero de fungdes na area do planeamento e aprovisionamento, evidencia-se através da
centralizagdo das fungbes de economato e pela reorganizagdo dos servigos municipais. Neste
sentido, foi designado, através de despacho exarado pela Sra. Presidente da Cémara, o Fiel de
Armazém e o Responsavel pela Inventariaggo Fisica das existéncias em armazém.

Esta matéria encontra-se devidamente regulamentada na norma de controlo interno em vigor
- no Municipio.

De igual modo, e com a implementagdo da contabilidade analitica, foi possivel repensar o
servico de aprovisionamento, o qual tem sofrido melhorias. Também nesta area, a falta de
recursos humanos especializados, provoca algum atraso na implementagdo de medidas que
conduzam ao funcionamento pleno desta agao.

2,11. MEDIDA 11 — CONTABILIDADE ANALITICA

A contabilidade ‘analitica é um sistema contabilistico que pretende facultar a informagao
necessaria a tomada de decisdes onde se define como uma técnica de registo de factos
internos onde se apuram os custos, proveitos, e eventuais desvios.

Nestesf‘ pressupostos, o sistema de contabilidade analitica encontra-se devidamente

implem‘entado, pelo que esta medida esta alcancada.

2.12. . MEDIDA 12 — SIMPLIFICACAO DE POLITICAS E
'~ PROCEDIMENTOS

O Municipio continua a apostar na melhoria dos servigos plblicos municipais, através da
consoli‘dagﬁo das politicas pUblicas em matéria de modernizagdo e simplificagdo administrativas,
implementando projetos de simplificagao de processos, fungdes e agoes, tais como:

» Desburocratizacido e desmaterializagdo de processos através da simplificagdo e
uniformizagao de impressos/requerimentos;

= Utilizagdo do software de gestdo documental “MyDoc”;

= - Utilizagio da assinatura de qualificacao (digital);

= Apoio e esclarecimentos técnicos prestados;

= Criagdo de manuais de procedimentos internos e definicdo de respetivos circuitos
(fluxogramas de apoio); ,

= Criagdo/alteragio de diversos regulamentos e revisdo da Norma de Controlo Interno; '

= Celebracdo de acordos e protocolos com entidades cooperantes;

» Implementagdo do Licenciamento Zero;

= Implementagdo do Balcdo Unico de Atendimento;

= Implementagio da software house “MyNET”, que se traduz numa plataforma de
atendimento multicanal e de gest&o de relacionamento com os cidadaos e empresas;

= Implementagio da plataforma “educa@cimrl’, com a software “SIGA”, que visa a
monitorizacdo dos resultados escolares;

» Implementacdo da plataforma “Orcamento Participativo”, com duas componentes: o
“OP Jovem” e 0 “OP 18+";

= Implementacdo de boas praticas;

| alvaiszere

Sorte em viver aqui.
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= Implementagdo do Sistema da Qualidade.

Concomitantemente, o Municipio continua a apostar na formacio dos seus colaboradores, de
forma a contribuir para a melhoria na aprendizagem e aperfeicoamento de fungdes.

-7.472,00 €|

2011 22 1.497,00 23.177,00 € 15.705,00 €
2012 21 638,00 12.000,00 € 3.814,40 € -8.185,60 €
2013 53 2.447,00 4.500,00 € 2.617,15 € -1.882,85 €
2014 79 1.713,00 25.500,00 € 7.927,27 € _ -17.572,;73 €
2015 19 508,00 17.000,00 € 15.369,82 €| -1.630,18 €
2016 16 436,50 15.000,00 € 2.766,00€|  -12.234,00 €
Figura 32 - AcBes de formacio ' J’ |
i1. =
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Figura 33 - Grafico representativo da evolugdo da despesa com formacdo S
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3. CONSIDERACOES FINAIS

Para além de tudo o que ja foi elencado anteriormente, o Municipio de Alvaidzere propde-se
ainda, anualmente, a criar medidas para maximizar a receita e racionalizar a despesa.

Reitera-se que, o facto de ndo existirem recursos humanos qualificados suficientes, dificulta e
atrasa a implementag&o e formulagdo de medidas e propostas de forma mais célere. O trabalho

~ realizado pelos poucos colaboradores, que constituem o mapa de pessoal do Municipio, tem

sido incansavel, no sentido de permitir que o Municipio consiga acompanhar o ritmo das
constantes e profundas alteracdes legislativas, ndo deixando de executar o seu trabalho diario
e revendo normas e procedimentos que permitam otimizar os servigos, com o objetivo de
alcangar sempre, o interesse publico. Este tipo de trabalho é, muitas vezes, desenvolvido pelos
proprlos colaboradores, sem o recurso a qualquer empresa de assessoria, 0 que denota a

~ capacidade, o empenho e a vontade de alcangar a exceléncia. Tal tem permitido cumprir com o
compromisso assumido em sede de PAEL.

Segmdamente faremos um breve resumo da evolugdo de algumas das receitas municipais,
percebendo a sua tendéncia e de alguns projetos/agtes que se pretendem realgar, permitindo

um melhor conhecimento da realidade municipal, a qual tem sempre como objetivo Ultimo o
interesse publl;co e a satisfacdo dos nossos Municipes.

3.1.RECEITA
' 3.1,1. TRANSFERENCIAS DO ORGAMENTO DE ESTADO

No &mbito dais_trgnsfeféncias do Orcamento de Estado (OE), o Municipio de Alvaiazere tem
arrecadado os seguintes montantes:

4.814.934,00 € |

P)al

2010 | 4.592.753,00 € 112.616,00 € 109.565,00 € .
2011 | 4.372.765,00 € 107.222,00 € 94.200,00 €| 4.574.187,00€| -240.747,00 €
| 2012 | 4.146.963,00 € 101.748,00 € 96.718,00 €| 4.345.429,00 €|  -228.758,00 €
12013 | 4.146.963,00 € 101.748,00 € 96.718,00 €| 4.345.429,00 € 0,00 €
] 2014 | 4.022.508,00 € 101.748,00 € 101.461,00 € 4.225.717,00 € -119.712,00 €
2015 | 4.205.111,00 €| * 133.094,00 € 130.144,00 €| 4.468.349,00 € 242.632,00 €
2016 | 4.262.328,00 € 133.094,00 € 127.764,00 €| 4.523.186,00 € 54.837,00 € P
* 0 aumento do FSM em 2015 justifica-se com as transferéncias dos transportes escolares do 3.° CEB, provenientes \_,"J/
da DGAL, que passaram a ser efetuadas por via das transferéncias do OE. ~
Fonte: Lei do Orgamento de Estado
Figura 34 - Transferéncias do OE
Q
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Figura 35 - Grafico representativo da evolucio das transferéncias do OE e

IMOVEIS

3.1.2. IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE A TRANSMISSAO ONEROSA DE

No ambito da receita proveniente do Imposto Municipal sobre a Transmlssao Onerosa de
Iméveis (IMT), nos termos do artigo® 81.° da RFALEIL, diploma aprovado pela Lei n.© 73/2013,
de 3 de setembro, o Municipio de Alvaiazere tem arrecadado os segumtes montantes:

‘} Municipio da

alvala ZCere

Sorte em viver aqui.

2011 146.730,00 € 80.660,76 €

2012 118.159,00 € 92.617,75 € 11.956,99 €
2013 88.886,00 € 78.325,61 € -14.292,14 €
2014 85.000,00 € 39.294,06 € -39.031,55 €
2015 30.000,00 € 132.034,14 € 92.740,08 €
2016 70.000,00 € 125.746,27 € -6.287,87 €

* Fonte: Portal da Autoridade Tributéria e Aduaneira -

Figura 36 - Receita de IMT
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Figura 37 - Grafico representativo da evolugdo da receita de IMT

| 3.1.3, ALIENAGOES

No ano de 2016,‘_0 Municipio de Alvaiazere procedeu as seguintes alienagbes, totalizando o \
montante de 16.143,28 €: \:\;

L eucéliptos em terrenos sitos em Vale de Tabuas e Relvas;
= trés lotes de terrenos sitos na Zona Industrial do Vale de Aveleira (lotes 7, 8 e 9);
= prédio ristico sito em Eiras.

|
f

3.1.4. EXECUGOES FISCAIS

. f 5 =
No que concerne aos processos de execugdes fiscais, que tém como objetivo a cobranca
coerciva das dividas ao Municipio, é prioridade do Municipio de Alvaiazere melhorar as suas
praticas e respetivos tramites. /

Neste sentido, -ho ano de 2015, o Municipio adquiriu um software que efetua a gestdo
automatica destes processos, o que permite gerir de forma eficaz e eficiente os procedimentos
desta natureza. Por outro lado, com o apoio do nosso gabinete juridico, esta em elaboragao um
- manual de procedimentos internos que permitird otimizar este servigo. (
s

2011 |  8.696,90€| 711,35 €

Relatério do PAEL - Monitorizagdo e Acompanhamento
I
I

2012 9.246,71 € 670,76 €
2013 9.336,07 € 776,38 €
2014 906,71 € 304,02 €
2015 2.779,69 € 989,38 €
2016 2.060,46 € 74,50 €

Figura 38 - Execugdes fiscais

fa

/é:‘{} i, Munigipio de
) alveiezere
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3.2.MEDIDAS DE CONTENGAO DA DESPESA
3.2.1. ORCAMENTO MUNICIPAL

O orgamento municipal € um documento constituido pelo orcamento da receita e da despesa e
pelas Grandes Opgdes do Plano (GOP), decompostas no Plano Plurianual de Investimentos
(PPI) e nas Atividades Mais Relevantes (AMR), e deve apresentar a previsdo econdmica e
financeira de todas as receitas e despesas que se preveem arrecadar e realizar num penodo
anual, com o intuito de espelhar a atividade do Org&o Executivo. et
Mediante estes pressupostos, e de acordo com as obrigages legais no dmbito da adeso ao
PAEL, foi sendo intengdio do Orgdo Executivo a redugdo dos valores apresentados em sede de

documentos previsionais, vulgo orgamento municipal.

Salienta-se ainda, que no a@mbito dos preceitos legais da Lei n.9 73/2013, de 3 de setembro
diploma que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entldades
intermunicipais (RFALEI), foi criado o regulamento que estabelece as regras e procedlmentos
do Municipio de Alvaiazere aplicaveis & execugdo orcamental e obrigatdrios a todos os serwgos
e unidades organicas, designado Normas de Execugdo Orcamental (NEO). :

Este regulamento, que integra os documentos previsionais (orcamento munlmpal), atribui
responsabilidades a cada servigo pela gestdo dos meios financeiros afetos as respetlvas areas
de atividade, na medida da sua otimizac&o e rigorosa utilizacio. |

2011 « - | 26.581.000,00€ | 26.628.290,85€ 47.290,85€ | 10.092.383,57€ | 37,880% | 9.976.525,26€ | 37,508%
2012 | 10.042.767,73€ | 9.848.915,20€ | 23.731.847,00€ | 23.847.705,31€ |  115.858,31€ | 9.746.165,77€ | 40,840% | 9.679.938,87€ | 40,591%
2013 | 10.222.468,00€ | 10.168.213,00€ | 16.446.356,00€ | 16.512.582,90€ 66.226,90€ | 10.216.059,41€ | 61,802% | 10.119.509,33€ | 61,284%
2014 | 8.908.941,00€ | 8.836.219,00€ | 15.380.000,00€ | 13.582.716,58€ | -1.797.283,42€| 7.795.336,01€ | 57,365% | 7.753.484,15€ | 57,083%
2015 | 7.657.941,00€ | 7.614.612,00€ | 14.900.000,00€ | 13.741.851,86€ | -1.158.148,14€ | 10.314.68592€ | 75,031% | 10.293.578,63€ | 74,907%
2016 | 7.657.941,00€ | 7.625.759,00€ | 11.500.000,00€ | 9.339.004,29€ | -2.160.995,71€ | 7.854.965,90€ | 84,109% | 7.178.303,98€ | 76,864%

Figura 39 - Orgamentos Municipais

Da leitura ao mapa supra, denota-se uma evolugdo positiva do grau de execucdo orgamental ;=
nos ultimos dois exercicios. Tal deve-se a uma cuidada e rigorosa gestdo dos dinheiros plblicos, -

que norteia a agdo e o trabalho desenvolvido e levado a cabo pelo Orgdo Executivo. O objetivo L.
mantém-se em aumentar o grau de execugdo orgamental nos anos vindouros e manter uma b

alvaisze

gestao eficiente e eficaz.
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Figura 40 - Gréafico representativo da evolugdo da execugdo do orgamento municipal (receita vs despesa)

3.2.2, REGULAMENTOS E MANUAIS DE UTILIZADOR

Em obediéncia as medidas de contengdo da despesa e de gestdo orcamental definidas pelo
Orgdo Executivo, também elas referidas no regulamento das NEO, existem um conjunto de
regulamentos que estio que pretendem nortear a pratica didria dos colaboradores do Municipio

Nestes meandros, deu-se continuidade ao trabalho de revisdo de um conjunto de regulamentos
e manuais existentes, que visam simplificar e harmonizar procedimentos nas varias areas de
atuacdo do Municipio, a saber:

Norma de Controlo Interno (Fase: em execugao);

Manual de procedimentos do servigo de Gestao Financeira (Fase: em execugao);

Manual de procedimentos da Contabilidade Analitica (Fase: concluido);

Manual de procedimentos da Contratagdo Publica (Fase: em execugao);

Manual de procedimento interno relativo a processos de execugdao fiscal e

procedimentos de execugdo de coimas (Fase: em execugao);

Regulamento Alvaiazere Capital do Chicharo (aprovado em reunidgo de CM de

17-02-2016 e sessdo de AM de 28-04-2016);

Regulamento Projeto Alvaiazere Viva — Férias Desportivas e Culturais (aprovado em

reunido de CM de 16-12-2015 e sessao de AM de 29-02-2016);

Regulamento do Cartdo Jovem Municipal (aprovado em reuniao de CM de 17-02-2016 e,
sessdo de AM de 02-06-2016);

Regulamento do Cartdo Social do Municipe do Concelho de Alvaiazere (aprovado em
reunido de CM de 17-02-2016 e sessdo de AM de 02-06-2016);

Regulamento do Cartdo da Idade Maior (aprovado em reunido de CM de 17-02-2016 e
sessao de AM de 02-06-2016);

Regulamento da Biblioteca Municipal (aprovado em reunido de CM de 17-02-2016 e
sessao de AM de 02-06-2016);

Regulamento do Museu Municipal (aprovado em reunido de CM de 17-02-2016 e sessao
de AM de 02-06-2016);

Regulamento das Piscinas Municipais de Alvaidzere (aprovado em reunidgo de CM de
25-02-2016 e sessdo de AM de 02-06-2016);

Regulamento do Estadio Municipal de Alvaiazere (aprovado em reunido de CM de
25-02-2016 e sessdo de AM de 02-06-2016);

Regulamento do Pavilhdo Gimnodesportivo de Alvaidzere (aprovado em reunido de CM
de 25-02-2016 e sessdo de AM de 02-06-2016);

~\, alveiezere
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Regulamento Geral de Taxas do Municipio de Alvaiazere (aprovado em reunido de CM
de 25-02-2016 e sessao AM de 02-06-2016);

Regulamento de Pregos do Municipio de Alvaiazere (aprovado em reunido de CM de 25-
02-2016 e sessdo AM de 02-06-2016), )

Regulamento do Servigo de Saneamento de Aguas Residuais Urbanas do Municipio de
Alvaiazere (aprovado em reunifo de CM de 25-02-2016 e sessdo de AM de
02-06-2016); )

Regulamento do Servigo de Abastecimento PUblico de Agua do Municipio de Alvaidzere
(aprovado em reunido de CM de 25-02-2016 e sess3o de AM de 02-06-2016);
Regulamento do Servigo de Gestdo dos Residuos Urbanos do Municipio de Alvaidzere
(aprovado em reunido de CM de 25-02-2016 e sessdo de AM de 02-06-2016);
Regulamento Municipal de Urbanizagdo e Edificacdo (aprovado em reunido de CM de
25-02-2016 e sessdo de AM de 02-06-2016);

Regulamento de Utilizagdo de Veiculos Municipais (aprovado em reunido de CM de
25-02-2016 e sessao de AM de 02-06-2016);

Regulamento de inventario e cadastro do patriménio municipal (Fase: em execuco);
Regulamento do Orgamento Participativo (Fase: em execucio).

alvaiszere
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Em fase de acompanhamento e monitorizagdo do PAEL — Programa II, e obrigatério o |

preenchimento de um conjunto de mapas essenciais a percepcdo e evolucdo da execugdo | o ¢

anual das medidas propostas no PAF, e que integram o presente relatorio, a saber:

= Fase de execugao

Anexo I — Declaragdo do Presidente da Camara Municipal;

@]
o Anexo II — Impacto das medidas no PAF;
* Fase de acompanhamento /
"o Quadro I - Sintese da situag&o financeira atual e previsdo de evolugao; \f
o Quadro II — Medidas propostas no Plano de Ajustamento Financeiro; [
o Quadro III — Evolugdo previsional da receita e da despesa; \
o Quadro IV — Mapa previsional da evolugdo da divida por curto, médio e longo /7

prazo e do servico da divida de EMLP (divida em 31 de dezembro).

/ \ alvaiezere

Sorte em viver aqul.
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Informagdo presente em reunido de Camara Municipal a_ <2 4 de abril de 2017.
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Informagdo presente em sessdo de Assembleia Municipal a _A}  de abril de 2017,

MMunicipio de

\vaizzere

Sarte em viver aqui.




Anexo I

PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

(Programa II)

Identificacio do Municipio: Municipio de Alvaiazere (NIPC: 506605949)

Ano 2016

Medidas

Execugdo

N&o

Implementada implementada

ObservagOes

1 - Taxas de IMI

Para 2016, as taxas de IMI foram
fixadas em 0,4% para os prédios
urbanos avaliados nos termos do
CIMI e 0,7% para os restantes

2 - Pregos municipais de

agua, saneamento e

residuos solidos urbanos

Esta medida fol implementada no
decurso do ano de 2016, tendo os
pregos sido aplicados na
faturagdo correspondente ao
consumo do més de agosto

3 - Servigos municipais

A estrutura organica dos servicos
municipais, alterada nos termos
legais, contém apenas 2 unidades
organicas, cumprindo as
determinacGes legislativas neste
ambito.

4 - Autoconsumaos
municipais

Reducdo e racionalizagao dos
consumos de comunicacdes
mdveis e fixas e energia elétrica.

5 - Despesas de
funcionamento

Reducso e racionalizacao das
despesas com seguros,
manutengdo de elevadores e
material de economato e stock,
através de procedimentos
concursais e recurso a consultas
de mercado.

6 - Plano de Eficiéncia
Energética da
Iluminagdo Publica

Instalacdo de reldgios
astrondmicos em todas as
freguesias do Concelho com vista
3 reduco dos custos.

7 - Transportes
escolares

Otimizacdo da rede de
transportes escolares, tendo sido
efetuado um estudo que permitiu
delinear os percursos a percorrer.
Para o efeito, foi efetuado um
procedimento na modalidade de
concurso publico.

8 - Quadro de pessoal

Reducdo do n.° total de
funciondrios através de
aposentagoes e desvinculagdes,
de acordo com o determinado no
PAEL e nos sucessivos
Orcamentos de Estado.

9 - Processos de
contraordenacdes

Em 2016, continuou-se a apostar
na formac&o dos funcionarios e




centralizagao de tarefas/acoes
neste ambito, com recurso,
também, ao Gabinete que nos
presta Assessoria Juridica.

10 - Planeamento e
aprovisionamento
(concentragdo da fungdo
compras)

Centralizacgo das funcoes de
economato e compras.

Criagao dos diversos armazens de
materiais de stock (armazém
geral, economato e informatica),
0s quais possuem os respetivos
responsaveis. Centralizacdo do
servigo de compras no Gabinete
de Consultadoria, Auditoria e
Controlo de Gestdo.

11 - Contabilidade
Analitica

Foi iniciado o sistema de
contabilidade analitica em finais
X de 2013, tendo sido
implementado na sua plenitude
no decurso do ano de 2014,

12 - Simplificagdo de
politicas e
procedimentos

Desburocratizacdo dos processos,
simplificagao de impressos e
criacao de manuais de
procedimentos internos.
Implementacdo do Sistema de
Gestdo da Qualidade

Regras de preenchimento:

Na coluna ‘Medidas’ devem ser enumeradas todas as medidas que foram referidas no Plano de
Ajustamento Financeiro de suporte a candidatura do PAEL, de forma sucinta e clara.

As colunas ‘Implementada’ e '‘Nao implementada’ devem ser assinaladas com (X).

Na coluna ‘Observagbes’ devem indicar a forma de implementag&o da medida ou a justificaciio
da sua ndo implementacdo.

Deve ser remetido, em conjunto com este anexo, e de acordo com o definido na alinea b) do
ponto 1 do artigo 12° da Portaria 281-A/2012, de 14 de setembro, os instrumentos
previsionais para 2016, devidamente aprovados pela Assembleia Municipal.

Este anexo deve ser datado e assinado pelo(a) Senhor(a) Presidente da Cimara.

Alvaiazere, 12-04-2017

Municipio de Alvaiazere,

APresideYté--d Camara Municipal
) A _af

(_.' ;-_\,'U\‘\'I\J AR

/ AN
(Célia Margdrida Gomes Marques)
N
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QUADRO I: SINTESE DA SITUAGCAO FINANCEIRA ATUAL E PREVISOES DE EVOLUGAO

PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

Masnicipio: Letlarizere
Valores : y Val Valores Desvio ft
; Valores v Valores Valores {0 face Valores Desvio face s el X EIVIOIROE ) ot rarsatnn
Valores D face Observagio / csr;?—::;;s Apurados Deswio face Observagio /| .crimados Apurados l::m::\::m Observagao /| .rimados Apurados Ao nrbits Obse.n'::g:lo I N Sei o AP;Q"::""; a0 previsto (;u:ﬁrﬁc:g"wj
i Apurados 2012 2° Previste Justificagao - 2013 by Justificagio 2014 P Justificagio 2015 em PAF Justificagio em PAF
Descrigdo P am PAR em PAF em PAF lad 2016 (acumulado)
2011 2012 toeal 2013 (acumulado) 2014 (acumulado) 2015 (acumulado)
0 55 , 110.000,00 21.107,29 -88.892,71
Al, Saldo inicial (de operagdes orgamentais) 47.290,85 115.858,31 115.858,31 0,00 110.000,00 66.226,90 43.773,10 110.000,00 96.530,08 -13.449,92 110.000,00 41.851,80 68.148,14 g g
5 400,00 15.487,35 11.487,35
A2. Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 17.847,70 6.170,69 11.480,60 5.309,91 8.000,00/ 46.526,28 38.526,28 5.000,00 2.780,56 -2.219,44 000,00 1135271 7.352,71 »
5 5 1653.941,00)  7.820.878,05 166.937,05
A3. Receita efetiva 9.805.483,07 8.947.803,70 9.618.826,36 671.023,16 9.749.468,00 8.384.973,37|  -1.364.494,63 8.903.941,00 7.689.375,37)  -1.214.565,63 7.653.941,00f  10.261.481,35 2.607.540,35 7 == 439’43
5 5.583.941,0 6.945.380,13 361439,
A3.L Receita coreente 5.545.175,90 5.221.577,35 5.196.398,73 274.821,38 5.467.350,00]  6.193.609,46 726.259,46 5.583.941,00 6.584.029,73 1.000.088,73 5.583.941,00 6.712.587,96 1.128,646,96 5.583.941,00 i
5 2.070.000,00 875497,62]  -1.194.502,
A3.2. Receita capital ¢/ ativos e passivos finunc) 4.260.307,17 3.726.226,35 4122428 13 396.201,78, 4.282.118,00} 2.191.36391 -2.090.754,00 3.320.000,00 1.105.345,64 -2,214.654,36 2.070.000,00 3.548.893,39 1.478.893,39 70.000,00 5
.. i gual
5 0.000,00 7.183,28 -62.816,72
A3.2.1. Venda de bens de investimento 20.200,00 3.35L,00, 3.351,00} 0,00 70.000,00| 0,00 ~70.000,00 70.000,00 45.073,00 -24.927,00 70.000,00 7.306,02! -62.693,98 7 r— e
5 7.280.512,00 752445, -528.
Ad, Despesa efetiva 9.773.468,45 9.573.152,65|  9.399.733,02 -173.419,63 9.821.688,00|  9.753.527,38 -68.160,62, 8.481188,00)  7.364.521,94  -1.116.666,06 7.257.008,00 9.850.674,91)  2.593.666,91 A : - 014‘7):
5 ‘ 561.02 1422.005,76 -139.
Ad.L Correntes 4.221.273,88 A.117.738,69 3.987.823,83 -129.914,86 4.657.220,00 4519.140,09 -138,079,91 4-406.220,00 118343806 -222.781,94 4.568.620,00 4.098.581,49 470.038,51 4361.020,00 5 y
.. dlar qoeiis
j 57.581,66 -45,818,34
AdLLL Juros 85.351,06 84.821,86 80.862,20 -3.959,66 125.600,00 66.693,84 -58,906,16 118.600,00) 79.584,79 -39.015,21) 111.000,00 67.326,30 -43.673,70 103.400,00 § |3I62
s 33.413,62 S
a. Resultantes do PAEL 0,00 0,00 H1.100,00 23.503,50 -17.594,50 38.600,00 39.520,49 920,49 36.000,00 36.420,35 420,35 33A400,00 13,6
s Restinites duadro eaiiidiehio e i 85.351,06 8182186 50.862,20 -3.959,66 84.500,00 43.188,34 -41.311,66 §0.000,00 10.064,30) -39.935,70 75.000,00 30.905,95 094,05 000,00 A “A5BILE0
longo prazo T T =) : t .
00 0,00 0,00 0,00 0,00
c. Resultantes de endividamento de curto prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0, A &
5 5 5858845 i 1.745.600,00 1.536.752,53 208.847,47
A4.1.2. Despesas com pessoal 1.627.833,80/ 1182.097,99 1.508.164, 11 26.066,12 1.745.600,00 1.608.959,86 -136.610,14 1.745.600,001 1.541.058,90) -204.541,10 1.745.600,00 145858845 287.011,55 T45.600, 52,5
cApi ativ ivos 575 2719.492 2330439, -389.052,23
ekt Despesos dogpitil s/ aivose gasdvos 5.552.194,57 5455.41396] 541190919 4350477 516446800 523438720 69.919,29 AOT496800]  3.181.083,88 -893.884,12 268838800 575209342 3.063.705,42 L1950 B3040 3
financ.) 2oL, LR, 504, , -
373.429,00 1.068.432,52, 695.003,52
AS. Saldo global 32.014,62 -625.348,95 219.093,84 844.442,79 7222000 -1368.554,01(  -1.296.334,01 422.753,00 324.853,43 97.899,57 396.933,00 410.806,44 13.873,44 ’ T
022, 2.523.374,67 500,
5.1 Saldo eorrente 1.323.902,02 1.103.838,66 1.508.574,90 404.736,24 810.130,00 1.674.469,37 864,339,37 1.177.721,00 2.400.591,67 1.222.870,67 1.015.321,00 2.614.006,47 1,598.685,47 1.022.921,00 ! — 450» —
B -L5 649.492,00]  -1454.942,15 -805.
A5.2. Suldo de capital -1.291.887,40 -1.729.187,61)  -1.289.481,06 439.706,55 -882.350,00)  -3.043.023,38|  -2.160.673,38 754.968,00)  -2.075.738,24]  -1.320.770,24 -618.388,00)  -2.203.200,03 1.584,812,03 L , - 13;15
E 829,00 1.126.014,18 185,
A6. Saldo primdrio 117.365,68 -540.527,09 299.956,04 840,483,13 53.380,00]  -1.300.860,17|  -1.355.240,17 541.353,00 404.438,22 -136.914,78 507.933,00 478.132,74 29.800,26 476.829,0 ;
o E 0,00 -55.244,00 -55.244,00
A7. Ativos financeiros liquidos amortizagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.630,00 6.630,00 0,00 55.244,00 -55.244,00 8 8
0,00 0,00 0,00 0,00
AT.L. Receitas de ativos financeiros 0,00 0,00 G600 SN o0 s = 44,00 55.244,00
5 0,00 55,2414/ 5.
A7.2. Despesas de ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 55.24H,00 55.244,00 ¥
- - -345.247,00 -370.614,45 -25.367,45
A8, Passivos financeiros liquidos amortizagoes 18.705,14/ 809.237,45 -280.205,85|  -1.089.443,30 117.475,00 1.352.350,91 1.234.875,91 -355.031,00 -388.962,21 -33.931,21 -357.604,00 387.659,72 -30.055,72 ) .
0,00 0,00 0,00 0,00,
AB.L. Receitas de passivos financeicos 2176195 108500000 000 -1085.000,00 465000000 171833286 1253.332,86 000 s e - S = 367, "
;i 345.247,00 ; 367,
A8.2. Despesas de passivos financeiros 203.056,81 275.762,55 280.205,85 4.443,30 347.525,00 365.981,95 18.456,95 355.031,00 388.962,21 33.931,21 357.604,00 387.659,72 30.055,72 ) , e
24 ¥ o
a Resultantes do PAEL 0,00 92.525,00 105.009,23 12.484,23 95.031,00 124.101,82 29.070,82 97.604,00 124.101,82 26.497,82) 100.247,00 124.101,82 h
. Cdi 55 5 16512, 512,63
At i rerebeAmeata dtddins 203.056,81 27576235 28020585 1.443,30 255.000,00) 260.972,72 597,72 260.000,00 264.860,39 4.860,39 260.000,00 26355790 3.557,90 215.000,00 216,512,63 15
longo prazo Riie AR SREEERE, * s v
00| 0,00 0,00 0,00 0,00
¢ Resultantes de endividamento de curto prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0
.653.941,00]  7.820.878,05 166,937,05
A9. Receita total 10.027.245,02)  10.032.803,70|  9.618.826,86 -413.976,84 10.214.468,00|  10.103.306,23 -111.161,77 8.903.941,00]  7.696.005,37[  -1.207.935,63 7.653.941,00|  10.261.48L,35|  2.607.540,35 7.653 = 455,02
.625. 7.178.303,98 455,
A10. Despesa total 9.976.525,26) 9.848.915,20)  9.679.938,87 -168.976,33 10.169.213,00)  10.119.509,33 49.703,67 8.836.219,00 7.753.484,15)  -1.082.734,85 7.614.612,00)  10.293578,63|  2.678.966,63 .625.759,00 ; .
g 138.182,00 663.681,36 525,
All. Saldo para a geréncia seguinte 98.010,61 299.746,81 54.746,30 -245.000,51 155.255,00 50.023,80 -105.231,20 177.722,00 39.071,30 -138.650,70 149.329,00 9.754,58 139.574,42 38,182, - B 195, - o
R 448.647,01 196, -20.
AL2. Servigo da divida 288.407,87 360.584,41 361.068,05 483,64 473,125,00 432.675,19 -40.449,21 473.631,00 468.547,00 508,00 A68.604.00 il e o - T 003’ 7
AL Hrdividannentoabinl 7.771.950,57 6.622.60341)  7.846.784,31]  1.224.180,90 7.361.787,72|  6.736.883,70 -624.904,02 6.906.756,72|  7.131.610,31 224.853,59 6.449.152,72|  5.798.049,18 -651.103,54 6.003.905,72)  4.137.902,3
564, 3.619.904,96 55.244,97
Al3.1 Bancirio 3.695.829,54 3.420.066,99]  3.414.790,43 -5.276,56 4.622541,99]  4.767.141,34 144.599,35 4.267.510,99 4.378.179,13| 110.668,14 3.909.906,99 3.990.519,41 80.612,42 3.564.659,99 s ,g
612,42, 3.564.659,99 3.619.904,96 55.244,97
AI3.L1 Média ¢ longo prazo 3.695.829,54 3.420.066,99]  3.414.790,43 -5.276,56 4.622.541,99 4.767.141,34 144,599,35 4.267.510,99 4.378.179,13 110.668,14 3.909.906,99 3.990.519,41 80.612,4: E m.”
. : 125,
4 Resultante do PAEL 0,00 1A457.475,00 1.613.323,63 155.848,63 1.362:444,00 1.489.221 81 126,777,81 1.264.840,00 1.365.119,99 100.279,39 1.16:4.593,00 1.241.018,17 7
reidividme drio de mé : 5 5 i 2.100.066,9¢ 2.378.886,79 -21.180,20
b Outro endividamenta bancido de médio « longo 3.695.820,54 342000699 341479043 -5.276,56 316506699 315381771 11.249,28 2905.006,99]  2.888.957,32) -16.109,67 2645.00699] 262539942 19.667,57 100.066,99 378 ;
prazo €)
0 0,00 0,00 0,00
A13.1.2 Curto prizo 0,00 %00 i = s - 1.934, 330,30
718.95 g 5 5 E 2.431.245,73 9691543 -1.934.330,
A13.2 Fornecedores 1.067.721,80 3.196.245,73 4.402.169,23 1.205.923,50 2731.245,73) 1.933.564,46 -797.681,27 2631.245,73 2720.71895 89.473,22 2.531.245,73 L785.170,75 746.074,98 431245, 5
7 59,02 ] 8.000,00 21.081,92 13.081,92
A13.3 Outra divida a terceiros nio financeira 8.399,23 6.290,69 29.824,65 23.533,96 8.000,00 36.177,90 28.177,90 B.000,00 3271223 24.712,23 8.000,00 22.359,02 14.359,02 45,00
5 -64,00 9% 19 -
Ald, Prazo médio de pagamento (n.” dias) d) 120 139 153 14,00, 110 11 -99,00 -31,00 95 3t 3 :
©) Corresponde it conta 2312 (incluindo designadamente os empréstimos do THRU/INH)
d) O PMP reportado a 31/12/2016 € o reportado pela DGAL referente ao 4.7 Trimestre 2016
Gnccecess m s s
et e D (o
P=9 ) \’.A.\vslc(‘-» _\7&\'\5 /\ N
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PROGRAMA DEAPOIO A L

NOMIA LOCAL (PAEL)
QUADROIT: MEDIDAS PROPOSTAS NO PLANO DE AJUSTAMENTO FINANCEIRO
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PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)
QUADRO III: EVOLUGAO PREVISIONAL DA RECEITA E DA DESPESA

Municipio: \Alvaidzere Data:
Valores apresentados em Valores Valores Valores Valores
candidatura candidatura candidatura candidatura candidatura
Valores apurados Valores _F'q"pms Valores .I’war Valores " R AE Valores g I fsmri‘:;:';,! F Valores - v
Hesin Deseio i"ac: i Obse.rvag:‘\o /| estimados PAF o Desvio l:ace a0 |Observagio /| estimados PAF s 08 Desvio face m Obsc‘rvagﬂf) /| estimados 2. ARl i Desvio I:uce a0 Obse-n'aga? v Executados Desvio {:\cc a0 Obse_r;'ag.a.? of
Beiis 2012 previsto Justificagdo 2013 previsto Justificagio 2014 previsto Justificagio 2015 previsto Justificagio 2016 previsto Justificagio
201 2012 total 2013 2014 2015 2016
Despesas correntes 4.221.273,88(  4.117.738,69|  3.987.823,83 129.914,86 4.657.220,00(  4.519.140,09 138.079,91 4.406.220,00)  4.183.438,06 222.781,94 4.568.620,00]  4.098.581,49 470.038,51 4.561.020,00)  4.422.005,76 139.014,24
Despesas com o pessoal 1.627.853,80 1.482.097,99 1.508.164,11 -26.066,12 1.745.600,00|  1.608.989,86 136.610,14 1.745.600,00 1.541.058,90 204.541,10 1.745.600,00]  1.458.588,45 287.011,55 1.745.600,00 1.536.752,53 208.847,47
Remuneragdes certas e permanentes 1.334.331,26 1.159.826,60 1.197.277,90 -37.451,30 1.350.000,00[  1.231.006,21 118.993,79 1.350.000,00) 1.191.905,51 158.094,49 1.350.000,00 1.133.878,34 216.121,66 1.350.000,00 1.189.837,31 160.162,69
Abonos varidveis ou eventuais 22.906,38 13.846,08 17.786,30 -3.940,22 27.500,00 17.867,49 9,632,51 27.500,00 12.801,05 14.698,95 27.500,00 12.334,45 15.165,55 27.500,00 12.028,53 15.471,47
Seguranga social 270.616,16 308.423,31 293.099,91 15.325,40 368.100,00 360.116,16 7.983,84 368.100,00 336.352,34 31.747,66 368.100,00 312.375,66 55.724,34 368. 100,00 334.886,69 33.213,31
Aquisigio de bens e secvigos 2.142.987,96]  2.205.868,33|  1.960.729,72 245.138,61 2.417.010,00]  2.416.498,00 512,00 2.193.010,00  2.156.844,48 36.165,52 2.343.010,00)  2.059.390,06 283.619,94 2.343.010,00|  2.238.004,15 105.005,85
Aquisigiio de bens 1.212.455,56 1.097.538,70 972.421,27 125,117,43 1.393.010,00 1.437.888,06 -44,878,06 1.293.010,00 1.108.331,18 184.678,82 1.393.010,00 981.766,87 411.243,13 1.393.010,00 907.111,46 485.898,54
Aquisigiio de servios 930.532,40 1.108.329,63 988.308,45 120.021,18 1.024,000,00 978.609,94 45.390,06 900.000,00 LO48.513,30 -148.513,30 950.000,00 1.077.623,19 -127.623,19 950.000,00 1.330.892,69 -380.892,69
Juros e outros encargos 85.351,06 84.821,86 100.680,98 -15.859,12 125.600,00 141.404,58 -15.804,58 118.600,00 101.311,38 17.288,62 111.000,00 167.063,71 -56.063,71 103.400,00 61.743,15 41.656,85
Resultantes do PAEL 0,00 41.100,00 23.505,50 17.594,50 38.600,00 3952049 -920,49 36.000,00 3642035 -420,35 33.400,00 33.413,62 -13,62
:z;;:':;:idc ouliorendividunienty:denteions 85.351,06 81.821,86 100.680,98 _15.859,12 84.500,00 117.899,08 -33,399,08 £0.000,00 61.790,89 18.209,11 75.000,00 130.643,36 -55.643,36 70.000,00 28.329,53 41.670,47
Resultantes de endividamento de curto prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
‘I'ransferéncias correntes 294.274,09 279.340,91 362,042,20 -82,701,29 304.500,00 270.243,84 34.256,16 284.500,00 309.650,80 -25.150,80 304.500,00 344.037,38 -39.537,38 304.500,00 485.181,93 -180.681,93
Empresas piiblicas municipais ¢ intermunicipais 0,00 0,00 0,00 16.636,80 -16.636,80 0,00
Lirepuesias 4527577 12.699,15 63.233,25 -20.534,10 60.000,00 61.586,63 -1.586,63 60.000,00 57.320,38 2.679,62, 60.000,00 89.772,93 29.772,93 60.000,00 181.652,86 -121.652,86
Associagdes de municipios 31.153,20 32.615,60 28.415,60 4.200,00 30.000,00 27.215,60 2.784,40 30.000,00 18.206,77 11.793,23 30.000,00 32.255,53 -2.255,53 30.000,00 58.385,28 -28.385,28
Instituigdes sem fins hicrativos 157.008,32 129.818,06 175.869,51 -46.051,45 140.000,00 122.151,76 17.848,24 120,000,00 130.567,03 -10.567,03 140.000,00 142.039,47 2.039,47 140.000,00 163.904,80 -23.904,80
Familias 5.748,30 8.052,30 7.722,79 329,51 9.500,00 46.389,85 -36.889,85 9.500,00 89.056,62 -79.556,62 9.500,00 52.332,65 -42.832,65 9.500,00 71.238,99 -61,738,99
Outras 55.088,50 66.155,80 86.801,05 20.645,25 65.000,00 12.900,00 52.100,00 65.000,00 14.500,00 50.500,00 65.000,00 11.000,00 54.000,00 65.000,00 10.000,00 55.000,00
Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empresas piiblicas municipais ¢ intermunicipais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras despesas correntes 70.806,97 63.609,60 56.206,82 9.402,78 64.510,00 82.003,81 -17.493,81 64.510,00 74.572,350 -10.062,50 64.510,00 69.501,89 4.991,89 64.510,00 100.32:4,00 -35.814,00
Despesas de capital 5.755.251,38 5.731.176,51 5.692.115,04 39.061,47 5.511.993,00]  5.600.369,24 -88.376,24 4.429.999,00(  3.570.046,09 859.952,91 3.045.992,00)  6.194.997,14]  -3.149.005,14 3.064.739,00|  2.756.298,22 308.440,78
Aquisigiio de bens de capital 5.178.982,84 5.071,973,14|  4.993.695,64, 78.274,50 4.740.351,00  4.944.034,78 -203.683,78 3.655.851,00|  2.708.747,34 947.103,66 2.264.271,00|  5.462.800,96| -3.198.529,96 2.295.375,00 1.806.192,79 489.182,21
Investimentos 967.634,65 1.532.729,52 1.433.389,72 99,339,80 2.046,271,00)  2.375.967,58 -329.696,58 1.475.271,00 1.243.442,56 231.828,44 1,014.271,00|  3.604.747,48|  -2.590.476,48 945.375,00 901.656,61 43.718,39
Tercenos 700,00 0,00 10.000,00 890,00 9.110,00 0,00 31.730,00 -31.730,00 0,00
Habitagdes 101,702,66 76.702,00 27.891,39 48.810,61 75.010,00 50.000,00 25.010,00 74.010,00 74.010,00 73.010,00 18.615,44 54.394,56 72.010,00 282.593,14 -210.583,14
Edificios 387.569,50 T14.800,78 746.466,74 -31.665,96 1.107.896,00 1.463.433,11 -355.537,11 707.896,00 676.838,61 31.057,39 407.896,00 .550.861,37(  -2.151.965,37 500.000,00 54.164,48 445.835,52
Construgdes diversas 118.896,68 501.149,64 527.017,06 -25.867,42 500.010,00 745.343,70 -155.333,70 490.010,00 283.833,82 206.176,18 390.010,00 185.518,29 204.491,71 290.010,00 126.385,09 -136.375,09
Outros 358.763,81 240.077,10 132.014,53 108.062,57 263.355,00 116.300,77 147.054,23 203.355,00 282.770,13 79.415,13 143.355,00 809.022,38 -665.667,38 83.355,00 138.513,90 -55,158,90
Locagio financeie 151.741,09 84.546,94 91.451,73 -6.904,79 13.500,00 12.310,36 1.189,64 0,00 0,00 0,00
Bens de dominio piblico 4059.607,10 3.454.696,68]  3.468.857,19 -14.,160,51 2.680.580,00)  2.555.756,84 124.823,16 2.180.580,00 1.465.304,78 715.275,22 1.250.000,00 1.858.053,48 -608.053,48 1.350.000,00 904.536,18 445.463,82
I'ansfecéncias de capital 90.607,89 83.180,11 75.312,03 7.868,08 116.017,00 128.293,61 -12.276,61 116.017,00 183.989,69 -67.972,69 116.017,00 96.272,95 19.744,05 116.017,00 276.451,06 -160.434,06
Empresas piiblicas municipais ¢ intermunicipais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Freguesias 32.564,00 16.102,00 10.035,00 6.367,00 10.007,00 76.000,00 -65.993,00 10.007,00 21.825,33 -11.818,33 10.007,00 47.500,00 -37.493,00 10.007,00 142.732,91 -132.725,91
Associages de municipios 2.671,54 7.470,33 7.910,97 440,64 10.000,00 5.756,10 4.243,60 10.000,00 39.971,46 -29.971,46 10,000,00 0,00 10.000,00 10.000,00 26.288,69 -16.288,69
Lnstituigies sem fins lucrativos 41.625,00 42.226,32 42.451,57 225,25 65.010,00 46.500,00 18.510,00 65.010,00 121.356,50 -56.346,50 65.010,00 45.100,00 19.910,00 65.010,00 107.000,00 -41,990,00
Familias 2.802,78 17.081,46 14.914,49 2.166,97 10.000,00 37,21 9.962,79 10.000,00 836,40 9,163,60 10.000,00 3.672,95 6.327,05 10.000,00 129,46 9.570,54
Qutras 10.944,57 0,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 0,00 21.000,00 21.000,00 0,00 21.000,00
Activos financeiros 0,00 0,00 0,00 55.244,00 -55.244,00 55.244,00 -55.244,00
Passivos financciros 203.056,81 275.762,55 280.205,85 -4.443,30 347.525,00 365.981,95 -18.456,95 355.031,00 388.962,21 -33.931,21 357.604,00 387.659,72 -30.055,72 345.247,00 370.614,45 -25.367,45
Resultantes do PALL 0,00 92.525,00 105.009,23 -12.484,23 93.031,00 124.101,82 -29,070,82 97.604,00 124.101,82 -26.497,82 100.247,00 12:4,101,82 -23.854,82
:::T;{')';‘:;isnd” pitioeadicidamenfedomedion 203.056,81 275.762,55 280.205,85 443,30 255.000,00 260.972,72 -5.972,72 260,000,00 264.860,39 -1.860,39 260.000,00 263.557,90 -3.557,90 245.000,00 246.512,63 -1.512,63
Resultantes de endividamento de curto prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras despesas de capital 282.603,84 300.260,71 342.898,52 -42.637,81 308.100,00 162.038,90 146.041,10 303,100,00 288.346,85 14.753,15 308.100,00 193.019,51 115.080,49 308.100,00 247.795,92 60.304,08
Total despesa 9.976.525,26 9.848.915,20 9.679.938,87 168.976,33 10.169.213,00 10.119,509,33 49,703,67 8.836.219,00 7.753.484,15 1.082.734,85 7.614.612,00)  10.293.578,63 -2.678.966,63 7.625.759,00 7.178.303,98 447.455,02
Despesa corrente 4.221.273,88 4.117.738,69 3.987.823,83 129.914,86 4.657.220,00 4.519.140,09 138.079,91 4.406.220,00 4.183.438,06 222.781,94 4.568.620,00 4.098.581,49 470,038,51 4.561.020,00 4.422.005,76 139.014,24
Despesa de capital|  5.755,251,38 5.731.176,51 5.692.115,04 39.061,47 5.511.993,00)  5.600.369,24 -88.376,24 4.429.999,00)  3.570.046,09 859.952,91 3.045.992,00 6.194.997,14|  -3.149.005,14 3.064.739,00)  2.756.298,22 308.440,78
Saldo (Receita - Despesa) 68.567,46 193.852,53 -49.631,41 243.483,9 53.255,00 30.323,18 22.931,82 72.722,00 -54.698,22 127.420,22/ 43.329,00 9.369,52 33.959,48 32,182,00 658.061,42 -625.879,42




PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO IIT: EVOLUCAO PREVISIONAL DA RECEITA E DA DESPESA
Municipio: [A]gfﬁg B J 3 Data:
Valores apresentados em Valores Valores Valores Vn?ores
candidatura candidatura candidatura candidatura candidatura
Valores
i yalaces Desvio face ao | Observagio / e:d::?:PAF JEiorts Desvio face ao | Observacdo / "m’::l:::;m MR Desvio face a0 | Observagio / “m:’:{:::’” Yalorts Desvyio face a0 | Observagio / Qb L E Valnre:l; Desvio face ao | Observagio /
! Executados S ine Executados L2 Jlstiticaces Executados e Tustificagao Executados previsto Justificagio xe;;;; a3 previsto Justificagio
Descrigio 2012 2013 2014 2015

2040 2012 total 2013 2014 2015 2016 4
Receitas correntes 5.545.175,90|  5.221.577,35|  5.496.398,73 -274.821,38 5.467.350,00]  6.193.609,46 726.259,46 5.583.941,00|  6.584.029,73| -1.000.088,73 5.583.941,00(  6.742.702,05|  -1.158.751,05 5.583.941,00|  6.945.380,43 4.361.59,43
Impostos directos 581.566,97 590.180,85 629.078,76 -38.897,91 671.879,00 870.857,63 -198.978,63 771.879,00 941.461,58 -169.582,58 771.879,00|  1.105.804,33 -333.925,33 771.879,00 989.560,44 -217.681,44
IMI 398.914,02 399.543,48 411,378,63 -11.835,15 480.000,00 640.125,76 -160.125,76 580.000,00 761.659,82 -181.659,82 580.000,00 837.797,95 -257.797,95 580.000,00 725.863,92 -145.863,92
IMT 80.660,76 91.230,86 92.617,75 -1.386,89 86.068,00 78.325,61 7.742,39 86.068,00 39.29:4,06 46.773,94 86.0168,00 132.034,14 -45.966,14 86.068,00 125.746,27 -39.678,27
Decrama 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Onteos 101.992,19 99.406,51 125.082,38 -25.675,87 105.811,00 152.406,26 46.595,26 105.811,00 140.507,70 -34.696,70 105.811,00 135.972,24 -30.161,24 105.811,00 137.950,23 -32.139,25

Impostos indirectos 21.814,99 2.669,20 9.590,43 -6.921,23 16.861,00 2.281,88 14.579,12 16.861,00 10.084,81 6.776,19 16.861,00 37.265,32 -20.404,32 16.861,00 37.265,32 -20.404,32 i
Taxas, multas e outeas penalidades 119.765,56 70.503,47 95.161,20 -24.657,82 111.427,00 69.879,38 41.547,62 111.427,00 70.148,41 41.278,59 111.427,00 96.023,97 15.403,03 111.427,00 102.893,51 8.533,49
Taxas 114.604,28 68.718,81 93.821,96 -25.103,15 108.079,00 65.824,28 42.254,72 108.079,00 62.764,25 45.314,75 108.079,00 85.735,37 22.343,63 108.079,00 93.869,59 14.209,41
Multas 5.161,28 1.784,66 1.339,33 445,33 3.348,00 405510 707,10 3.348,00 7.384,16 4.036,16 3.348,00 10.288,60 -6.940,60 3.348,00 9.023,92 -5.675,92
Rendimentos da propriedade 569.977,40 680.120,54 806.863,75 -126.743,21 615.571,00 673.335,02 -57.764,02 615.571,00 766.117,53 -150.546,53 615.571,00 675429,73 -59.858,73 615.571,00 786.928,32 -171.357,32
Transferéncias corcentes 350178749  3.184.577,52|  3.183.402,29 1.175,23 3.302.951,00]  3.874.22331 -571.292,31 3302.931,00]  4.088.990,23 -786.059,23 3302.931,00[  4.220.974,36 -918.043,36 3302.931,00(  4.255.005,37 -952.164,37
Venda de bens e servigos correntes 608.592,32 649.889,94 719.699,66 -69.809,72 698.409,00 638.664,48 59.744,52 715.000,00 575.921,38 139.078,62 715.000,00 516.264,63 198.735,37 715.000,00 730.535,33 -15.535,33
Venda de bens 334.487,80 366.065,74 417.585,41 -51.519,67 394.155,00 372.986,80 21.168,20 400.000,00 321.326,18 78.673,82 400.000,00 305.694,04 94.305,96 400.000,00 464.327,85 -64.327,85
Servigos 245.694,62 253.695,42 272.372,29 -18.676,87 269.254,00 234.233,23 35.020,77 280.000,00 223.911,34 56.088,66 280.000,00 174.579,75 105.420,25 280.000,00 293,007,23 56.992,77
Rendas 28.409,81 30.128,78 29.741,96 386,82 35.000,00 314445 3.555,55 35.000,00 30.683,86 4.316,14 35.000,00 35.990,84 -990,84 35.000,00 43.200,25 -8.200,25
Outras reccitas correntes 51.611,17 43.635,83 52,602,55 -B.966,72 50.272,00 64.367,76 -14.095,76 50.272,00 131.305,79 -81.033,79 50.272,00 90.939,71 -40.667,71 50.272,00 43.102,14 7.169,86
Receitas de capital 4.482.069,12|  4.811.226,35|  4.122.428,13 688.798,22 4.747.118,00(  3.909.696,77 837.421,23 3.320.000,00]  L111.975,64|  2.208.024,36 2.070.000,00|  3.548.893,39| -1.478.893,39 2.070.000,00 875.497,62|  1.194.502,38
Venda de bens de investimento 20.200,00 3.351,00 3.351,00 0,00 70.000,00 0,00 70.000,00 70.000,00 45.073,00 24.927,00 70.000,00 7.306,02 62.693,98 70.000,00 7.183,28 62.816,72
Terrenos 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00 25.000,00 25.000,00 50.000,00! 0,00 50.000,00 50.000,00 7.183,28 42.816,72)
HabitagGes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outcos bens de investimento 20.200,00 3.351,00 3.354,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 20.000,00 20.073,00 -73,00 20.000,00) 7.306,02 12.693,98 20.000,00 20.000,00
Transfecéncias de capital 4.240107,17|  3.722.875,35|  4.119.077,13 -396.201,78 421211800  2.191.363,91|  2.020.754,09 3.250.000,00|  1.060.272,64|  2.189.722,36 2.000.000,00]  3.541.587,37|  -1.541.587,37 2.000.000,00 868.314,34|  1.131.685,66
Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF) 1457.590,00]  1.658.784,00]  1.658.785,00 -1,00 1.659.575,00 829.393,00 830.182,00 1.659.575,00 402.251,00|  1.257.324,00 1.659.575,00 420.51,00)  1.239.064,00 1.659.575,00 426.233,00|  1.233.342,00
Ativos financeiros 0,00 0,00 6.630,00 -6.630,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivos financeiros 221761,95|  1.085.000,00 0,000  1.085.000,00 465.000,00]  1.718.332,86  -1.253.332,86 0,00 0,00 0,00
Outras receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rep. niio abatidas nos pagamentos 17.847,70 9.964,03 11.480,60 -1.516,57 8.000,00 46.526,28 -38,526,28 5.000,00 2.780,56 2.219,44 4.000,00 11.352,71 -7.352,71 4.000,00 15.487,35 -11.487,35
Total receital  10,045.092,72|  10.042.767,73|  9.630.307,46 412,460,27 10.222.468,00  10.149.832;51 72.635,49 8.908.941,00|  7.698.785,93  1.210.155,07 7.657.941,00|  10.302.948,15|  -2.645.007,15 7.657.941,00|  7.836.365,40 -178.424,40
Receitas correntes)  5.545.175,90  5.221.577,35  5.496.398,73 -274.821,38 5.467.350,00]  6.193.609,46 -726.259,46 5.583.941,00|  6.584.029,73| -1.000.088,73 5.583.941,00|  6.742.702,05|  -1.158.761,05 5.583.941,00(  6.945.380,43| -1.361.439,43
Receitas de capital]  4.482.069,12]  4.811,226,35 4,122.428,13 688.798,22 4.747.118,00]  3.909.696,77 837.421,23 3.320.000,00 1.111.975,64|  2.208.024,36 2,070.000,00|  3.548.893,39  -1.478.893,39 2.070.000,00 875,497,62 1.194.502,38




PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

ISIONAL DA EVOLUGAD DIVIDA POR CURTO E MEDIO E LONGO PRAZO E DO SERVICO DA DIVIDA DE EMLP
(DIVIDA EM 31 DE DEZEMBRO)

QUADRO IV: MAPA PRE

|tz
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