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MENSAGEM DA PRESIDENTE DA CAMARA

Os Portugueses sabem, com propriedade, que a sustentabilidade do desenvolvimento
economico e social depende, em larga medida, da sustentabilidade econdmica e financeira das
contas publicas.

Diz o povo que “quem suas dividas paga, sua fortuna aumenta”. De facto, como o pilar que
sustenta a ponte, ter as contas em dia constitui a condicdo de base para se perspetivar o
desenvolvimento dos projetos futuros que melhor servem os intentos do Municipio, sem
interferéncias de entidades externas que limitam os principios constitucionais da autonomia
local.

O exercicio de 2016, que vem na senda do percurso iniciado em maio de 2015, més em que
assumi a honrosa funcao de liderar os destinos desta autarquia, é indubitavelmente marcado
por uma acentuada redugdo da divida do municipio e por uma elevada execucdo orcamental, a
mais alta dos Ultimos 14 anos.

No ano transato registou-se uma diminuigdo global da divida da autarquia em 31%, e 43% a
menos do que a divida reconhecida em maio de 2015. Se o decréscimo da divida total é
assinalavel, mais notavel € a diminuigdo da divida a fornecedores, que s6 em 2016 diminuiu
87%, 92% se nos reportarmos a data da assungdo das minhas atuais funcdes.

O Municipio de Alvaidzere, hoje, ndo tem pagamentos em atraso. Os nossos fornecedores
sabem que podem contar com o dinheiro que lhe é devido na data de vencimento das
respetivas faturas. Sabendo que uma parte muito significativa dos nossos fornecedores sao
empresas do concelho, sdo pois inequivocas as vantagens e mais-valias que os pagamentos
atempados trazem para a economia local,

O bom desempenho das finangas da autarquia permite, ainda, suspender as obrigacbes do
Municipio decorrentes da sua ades&o ao Programa de Apoio & Economia Local, conseguindo, a
autarquia, recuperar autonomia nas decisdes sobre onde e como investir 0s seus recursos.

Boas noticias, portanto, que traduzem o enorme esforgo na boa gestdo dos dinheiros publicos,
ndo so da parte do executivo, como também, e ndo menos importante, da parte de todos os
servicos e respetivos trabalhadores do Municipio. Aqui fica, pois o meu reconhecido
agradecimento pela forma soliddria com que todos encararam este objetivo plenamente
atingido.

Mas houve muita vida, para além das finangas da autarquia, como estd bem espelhado no
presente relatério. Num ano marcado pelo arranque do novo quadro comunitario e pela
escassez de oportunidades de financiamento, o Municipio ndo deixou de reforgar a sua acdo
]unto da comunidade, para proporcionar melhores condigBes de vida, nas diferentes areas de
agao da autarquia.

Este € o meu compromisso para com a minha terra e para com os meus conterrineos:
prosseguir uma gestdo racional e sustentdvel dos recursos plblicos, investindo de forma
coerente com os objetivos que tenho tragado para o nosso concelho, rumo a um maior
desenvolvimento econdmico e social para Alvaidzere e para os Alvaiazerenses e trilhar um
caminho que abra renovadas perspetivas de futuro para os mais jovens.

A Présidente da Camara Municipal,
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INTRODUGAO

O ato de prestagao de contas pretende ser um retrato fiel do patriménio, da situagao financeira,
da execugdo do orcamento e do resultado econdmico do Municipio. Ou seja, espelha o
desempenho da gestdo municipal avaliando os ensejos do ano 2016 inscritos nos respetivos
documentos previsionais, designadamente, no Orgamento e nas Grandes Opgdes do Plano
(através das Atividades Mais Relevantes e do Plano Plurianual de Investimentos).

Os supracitados documentos previsionais, aprovados em reunido extraordinaria de Camara
Municipal de 27-10-2015 e sessao de Assembleia Municipal de 27-11-2015, expressavam
financeiramente os objetivos estratégicos da atividade do Municipio de Alvaidzere, sendo que
no presente relatorio ird ser analisado de forma criteriosa, rigorosa e imparcial a realidade
financeira desenvolvida no decorrer do ano em analise.

Perante isto, o dever dos que estdo investidos em fungdes publicas € demonstrar, perante as
entidades competentes mas, principalmente, os municipes, que os recursos publicos foram
utilizados de forma legal, regular e de acordo com os principios e normas de contabilidade
aplicaveis e que, por sua vez, essa utilizagdo corresponde a uma gestdo econdmica, eficaz e
eficiente.

Assim, no cumprimento dos normativos legais em vigor € em matéria de prestacdo de contas,
sdo submetidos a aprovacdo pelo Orgdo Executivo ao Orgédo Deliberativo da Camara Municipal,
o relatdrio de gestdo e demais documentos anexos, referentes a execugédo do ano 2016.
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1. ORGAOS REPRESENTATIVOS DO MUNICIPIO

De acordo com o normativo legal que estabelece o regime juridico das Autarquias Locais,
aprovado pela Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua atual redacdo, os drgdos
representativos do Municipio compreendem a Assembleia Municipal e a Camara Municipal, como
Orgédo Deliberativo e Orgdo Executivo, respetivamente.

1.1. ORGAO DELIBERATIVO

A Assembleia Municipal, Orgdo Deliberativo eleito para o quadriénio 2013-2017, a quem
compete apreciar e fiscalizar as agdes do Orgdo Executivo, é constituido por 20 membros, dos
quais 15 foram eleitos diretamente e 5 por ineréncia, a saber:

Deputados Municipais

Presidente Alvaro Clemente Pinto Simdes

1.9 Secretario José Tiago Guerreiro

2.9 Secretario Alzira Alves Ferreira da Silva

Carlos Arménio Furtado Santos Faria
Acilio Dias Godinho

Antonio Simdes Ribeiro

Vitor Manuel Rodrigues Simdes de Sousa
Graga Maria Marques Bras Freitas Gracio

José Alves Casteldo
Deputados

(por eleicdo direta)

Anténio Conceicdo Gongalves *

Manuel Joaquim Pereira Lourengo

Carlos Manuel Rosa da Graca

José Nunes Rosa

Fernanda da Conceigdo dos Santos Fernandes de Sousa
Manuel Gongalves

Freguesia de Almoster Paulo Sérgio Marques Reis Silva

Freguesia de Alvaidzere Vitor Manuel Barros Joaquim
Freguesia de Magas de D. Maria Arlindo Miranda de Sousa
Freguesia de Pelma Pascoal Leonel Santos Gomes

(por ineréncia)

Freguesia de Pussos Sao Pedro Arménio de Lemos Simdes

* Em 26-11-2014 a Deputada Municipal Maria Sofia Dias Ferreira Godinho Silva Santos renunciou ao mandato,
tendo sido substituida pelo Deputado Municipal Antdnio Conceicdo Gongalves.

Figura 1 - Membros do Org&o Deliberativo
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1.2. ORGAO EXECUTIVO

A Camara Municipal, Orgédo Executivo Colegial eleito para o quadriénio 2013-2017, compete a

definicdo das estratégias e das politicas municipais, respondendo perante o érgéo Deliberativo
do Municipio e sendo constituido pelos seguintes elementos:

Executivo Municipal

Fungdo

até 30-04-2015

apos 30-04-2015

Presidente com Pelouros atribuidos

Paulo Tito Delgado Morgado *

Célia Margarida Gomes Marques

Vereadora com Pelouros atribuidos e a meio

tempo (nomeada como Vice-Presidente)

Célia Margarida Gomes Marques

Silvia Rodrigues Lopes

Vereador(a) com Pelouros atribuidos e a meio

tempo

Silvia Rodrigues Lopes

Francisco Agostinho Maria Gomes

Vereadores sem Pelouros e sem tempo
atribuido

Maria Teodora Freire Gongalves Cardo
Nelson Paulino da Silva

Maria Teodora Freire Gongalves Cardo
Nelson Paulino da Silva

* Em 30-04-2015, o Presidente da CAmara eleito renunciou ao mandato, tendo, nessa data, ocorrido alteracfes na composigdo do Orgéo Kl_l _

2. CAMARA MUNICIPAL - CARATERIZAGAO

2.1. IDENTIFICAGAO

Executivo.

Figura 2 - Membros do Orgdo Executivo

Designagao Municipio de Alvaidzere

Enderego Praca do Municipio 3250-100 Alvaidzere

Contacto telefénico 236 650 600

Contactos maveis 91 569 86 00 / 91 569 88 00

Nimero Azul 808 202 843

Fax 236 650 609

E-mail geral@cm-alvaiazere.pt

Pagina web www.cm-alvaiazere.pt

Atividade Autarquia Local

Caraterizagio juridica Pessoa Coletiva de Direito Plblico / |
NIPC 506605949 [
Regime Financeiro POCAL - Regime Completo W
CAE principal 84113

N(mero de habitantes 7.287 (Censos 2011)

Area territorial 160,48 km?

Freguesias

Almoster, Alvaidzere, Macas de D. Maria, Pelma e Pussos Sdo Pedro

Regido (NUTS II)

Centro

Sub-regido (NUTS III)

Regido de Leiria

Geminagdes (Municipios)

Lobata (S0 Tomé e Principe) e Matola (Mogambique)

Figura 3 - Elementos de identificagdo
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2.2. LEGISLACAO

A execugdo do orgamento municipal e das Grandes Opgdes do Plano respeitou os principios
orgamentais e as regras previsionais legais, designadamente, os seguintes normativos legais:

Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais - RFALEI
(aprovado pela Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, na sua atual redac&o);

Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais - POCAL (aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, na sua atual redacio);

Classificador Econémico (aprovado pelo Decreto-Lei n.0 26/2002, de 14 de fevereiro);
Redugao remuneratoria na Administragéo Publica (aprovada pela Portaria n.° 20/2015,
de 4 de fevereiro);

Instrugdes e notas explicativas do Subgrupo de Apoio Técnico na aplicagdo do POCAL -
SATAPOCAL;

Parecer prévio vinculativo para a celebragdo ou a renovacdo de contratos de aquisicao
de servigos pelas Autarquias Locais (aprovado pela Portaria n.0 149/2015, de 26 de
maio);

Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas (aprovada pela Lei n.0 98/97, de
26 de agosto, na sua atual redacao);

Lei do Orcamento de Estado para 2016 (aprovada pela Lei n.° 7-A/2016, de 30 de
margo, na sua atual redagdo, regulamentada pelo Decreto-Lei n.© 18/2016, de 13 de
abril);

Lei de Enquadramento Orgamental (aprovada pela Lei n.0 151/2015, de 11 de
setembro);

Documento de Estratégia Orgamental;

Regime Juridico das Autarquias Locais (aprovado pela Lei n.° 75/2013, de 12 de
setembro, na sua atual redacdo);

Mecanismos das redugdes remuneratdrias temporarias e condicbes da sua reversio
(aprovados pela Lei n.% 75/2014, de 12 de setembro e outras);

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso - LCPA (aprovado pela Lei n.©
8/2012, de 21 de fevereiro e regulamentada pelo Decreto-Lei n.¢ 127/2012, de 21 de
junho, nas suas atuais redagdes);

Programa de Apoio a Economia Local - PAEL (aprovado pela Lei n.0 43/2012, de 28 de
agosto e regulamentada pela Portaria n.° 281-A/2012, de 14 de setembro);

Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participacbes Locais (aprovado
pela Lei n.% 50/2012, de 31 de agosto, na sua atual redac&o);

Fundo de Apoio Municipal - FAM (aprovado pela Lei n.© 53/2014, de 25 de agosto);
Instrugdes para a prestagdo de contas das Autarquias Locais (aprovadas pela Resolucdo
n.% 4/2011 - Instrugdo n.° 1/2011 alterada pela resolucdo n.° 26/2013, de 21 de
novembro);

Cddigo dos Contratos Publicos (aprovado pelo Decreto-Lei n.© 18/2008, de 29 de
janeiro, na sua atual redagdo);

Regime de realizacdo de despesas publicas com locagéo e aquisigéo de bens e servigos
(aprovado pelo Decreto-Lei n. 197/99, de 8 de junho, na sua atual redacfo);
Vocabulario Comum para os contratos pUblicos - CPV (aprovado pelo Regulamento (CE)
n.% 213/2008 da Comissao, de 28 de novembro de 2007 do Jornal Oficial da Unido
Europeia);

Codigo do Procedimento Administrativo - CPA (aprovado pelo Decreto-Lei n.o 6/96, de
31 de janeiro, na sua atual redagdo);

Cddigo do imposto sobre o valor Acrescentado - IVA;

Cadastro e Inventario dos Bens do Estado - CIBE (aprovado pela Portaria n.° 671/2000,
de 17 de abril);
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= Lei Geral do Trabalho em FungBes Publicas (aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de
junho, na sua atual redagao);
=  Sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na administracdo publica - .
SIADAP (aprovado pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagdo); \ Y o
= Norma de Controlo Interno do Municipio de Alvaiazere; \¢ ™
» Normas de Execugdo Orcamental do Municipio de Alvaiazere para 2016 - NEO;
= Demais regulamentos sobre matéria financeira ou orgamental.

2.3, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Nos termos do determinado no Decreto-Lei n.© 305/2009, de 23 de outubro, conjugado com a
Lei n.© 49/2012, de 29 de agosto, a Cadmara Municipal, na sua reunigo realizada no dia 20 e a
Assembleia Municipal, na sua sessdo ocorrida a 27, ambas do més de novembro de 2013, foi
aprovada a alteracdio ao regulamento de organizag&o dos servigos municipais’.

Assim, e no cumprimento do determinado pelas normas supra identificadas, o modelo de
organigrama adotado pelo Municipio de Alvaiazere, contempla apenas duas unidades organicas,
sendo elas a Administrativa e Financeira (UOAF) e a de Obras Municipais e Urbanismo
(UOOMU), lideradas por dois dirigentes intermédios de 2.° grau, desde margo de 2016.

Nesta matéria, a principal preocupacdo do Municipio tem assentado, essencialmente, em
reaproveitar os escassos recursos humanos existentes, mantendo a sua ténica na exceléncia da
prestacdo de servicos, modernizagdo e simplificagdo administrativa e na eficiéncia e eficacia de
recursos.

Neste sentido, e no final de 2016, foram atribuidas novas competéncias ao Gabinete de
Consultadoria, Auditoria e Controlo de Gestdo e, consequentemente, afetados trabalhadores, | ()11
nomeadamente, 1 técnico superior e 2 assistentes técnicos. Este Gabinete, que se rege sob a '
responsabilidade direta da Presidente da Camara, desenvolve fungdes especificas no ambito da
fiscalizagdo, controlo interno, procedimentos de contratagdo publica e da consultadoria.

Figura 4 - Organigrama dos servigos municipais

! publicado na 2.2 Série do Diario da Replblica, n.° 239, atraves do Despacho n.° 16059/2013, de 10 de
dezembro.
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2.4. POLITICA DA QUALIDADE
No que concerne a politica da qualidade, os vetores mais importantes sdo definidos como:

= Missdo - assegurar uma gestdo autarquica eficiente e sustentavel dos recursos, com
vista a satisfagdo das necessidades e expetativas presentes e futuras dos municipes;

= Visdo - afirmar-se no panorama nacional, tornando-se uma referéncia, pelo bom
desempenho da gestdo plblica em todas as atividades desenvolvidas, tanto pela sua
eficiéncia, como pela sua eficacia e economia, na capacidade de dar resposta aos
objetivos de desenvolvimento do concelho e as necessidades dos seus Municipes.
Pretende, assim, tornar-se num municipio apetecivel tanto social como culturalmente,
preparado para ganhar os desafios da competitividade, da inovagdo e da modernidade,
no quadro de um desenvolvimento sustentavel;

= Valores - promover e partilhar com os seus colaboradores os principios consagrados no
Cadigo do Procedimento Administrativo (CPA) e os valores de:

Etica, respeito pela dignidade humana e responsabilidade social;
Exceléncia/Qualidade dos servigos prestados;

Transparéncia e equidade;

Responsabilizagdo;

Desenvolvimento do concelho;

Fidelidade - consisténcia e regularidade dos servigos prestados;
Capacidade de resposta;

Competéncia;

Melhoria continua;

Formacao continua;

Eficacia, Eficiéncia e Economia.

C OO0 O0OCO0O D0

o ©

2.5, POLITICA ORCAMENTAL

A politica orgamental pauta-se pelos principios de rigor e transparéncia na gestfio e pela correta
e racional aplicagdo dos dinheiros publicos.

Relembramos que as prioridades para o ano de 2016, definidas nos documentos previsionais,
designadamente Orcamento e Grandes Opgbes do Plano, se traduziram, essencialmente, em
trés objetivos estratégicos, a saber:

2.5.1. COESAO SOCIAL (EDUCAGAO, ACAO SOCIAL E SAUDE)

Na area social, inserem-se as medidas adoptadas na politica educativa com a instituicio dos
Centros Escolares de Alvaiazere e de Magds de D. Maria e todo um conjunto de ofertas
educativas e pedagdgicas destinadas ao publico escolar, destacando-se:

»  Atividades fisicas e desportivas no ensino pré-escolar;

= Semana da Educagao e Feira do Livro;

= Concurso de ideias e empreendedorismo;

= Projeto Alvaiazere Viva — Férias Desportivas e Culturais;
" Bebeteca; e outras.
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Figura 5 - Projetos na area da educagdo

Neste Ambito, e apesar da gratuitidade do transporte, de acordo com o artigo 2.° do Decreto-
Lei n.0 299/84, de 5 de setembro, se aplicar apenas a alunos do 1.2 CEB que residam a mais de
4 km das escolas que frequentam, o municipio assumiu os encargos relativos ao transporte de
todos os alunos do ensino Pré-escolar e do 1.9 CEB que o requereram, independentemente da
distancia entre as suas residéncias e as escolas que frequentam. Ao nivel do ensino secundario,
apesar de, nos termos do Decreto-Lei n.% 176/2012, de 02 de agosto, conjugado com a Portaria
n.0 181/86, de 6 de maio, cada aluno suportar 50% do valor inerente as suas deslocagdes, a
Camara Municipal deliberou suportar 100% e 75% do valor correspondente aos 50%
relativamente aos alunos que integram os escalGes 1 e 2 da Seguranga Social, respetivamente,
ou seja, somente os alunos sem escaldo suportam o valor correspondente a 50% dos seus
custos de transporte.

Como facilmente se depreende, tal assenta e tem como objetivo Ultimo, uma politica de

proximidade que pretende servir ndo s6 o puUblico escolar, mas traduzir-se, também, numa
ajuda essencial as suas familias.

(unidade: niimero de alunos)

Ano Letivo
Publico Escolar
2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017

Jardim de Infancia 132 124 106 100 93
EB 1.0 Ciclo 199 181 183 170 171
2.9 Ciclo 115 113 95 83 80
3.9 Ciclo 195 191 184 175 148
Secundario 130 132 153 141 145

TOTAL de alunos 771 741 721 669 637

Figura 6 - PUblico escolar
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Figura 7 - Centros Escolares de Alvaiazere e de Macis de D. Maria

Mantiveram-se, ainda, as prioridades nos projetos destinados a um publico alvaiazerense
especifico, nomeadamente:

n  “Camara Solidaria”;

»  “Banco de Ajudas Técnicas”;

= “SOS Solidao”;

v Universidade Sénior;

= LASA - Loja de Apoio Social de Alvaidzere;

= Semana da Idade Maior;

= Cartdo Jovem, Cartdo da Idade Maior e Cartdo Social do Municipe (permitem aos seus
beneficiarios a obtengéo de beneficios, tais como, a isencdo ou redugdo de pregos).

501l ||:J\U:%

SRS,
SOLDE Loy
| O Al "

Figura 8 - Projetos na area social

Ainda neste ponto, e no campo da salde, destaca-se o Centro de Salde de Alvaidzere, com
novas instalagBes e equipamentos, que permitiram melhorar consideravelmente a qualidade da
prestacdo de cuidados de salde. De igual modo, a disponibilizacdo de uma viatura devidamente
equipada ao dispor daquele servico, a somar a um veiculo ligeiro de mercadorias que o
Municipio, através de protocolo, ja havia cedido e que se mantém. Portanto, e ainda que este
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servigo seja tutelado pelo Ministério da Salde, o Municipio ndo esquece as responsabilidades
que possui na promocdo e salvaguarda dos interesses proprios dos Alvaiazerenses.

-

Figura 9 - Colaboragdo na area da salde

2.5.2. COESAO TERRITORIAL (DESENVOLVIMENTO URBANO)

reduzindo as disparidades existentes, evitando os desequilibrios territoriais e conferindo mais L=
coeréncia quer as politicas regionais, quer as politicas sectoriais que t&m impacto territorial, a

par de um melhoramento da integracdo territorial e a promogdo da cooperacdo entre as
regides.

1
A coesdo territorial tem como objetivo promover um desenvolvimento mais equilibrado L\\(]

Na area do desenvolvimento urbano, destacam-se abaixo alguns investimentos em
infraestruturas rodoviarias e edificado urbano, sendo que, alguns destes projetos, estdo
integrados no plano de ag&o de regeneragao urbana (PARU) — Portugal 2020.

» Beneficiagdo e alargamento da estrada das Bouxinhas - Rua da Lomba — Freguesia de
Almoster (Fase: concluida);

= QObras de construgdo, conservagao e reparacdo de parque e jardins — Freguesia de
Alvaiazere (Fase: concluida); ,

= Requalificagdo da zona envolvente ao Edificio do Tribunal — Freguesia de Alvaidzere | 4~
(Fase: em execugao); '

= Redefinicdo do espago envolvente ao Mercado Municipal — Freguesia de Alvaiazere
(Fase: procedimento da despesa iniciado - projeto);

» Instalacdo da Plataforma Empresarial — Freguesia de Alvaiazere (Fase: procedimento da
despesa iniciado - projeto);

»  Zona Industrial do Vale de Aveleira - Obras de ampliagéo, conservagao e reparagdo —
Freguesia de Pussos S&o Pedro (Fase: concluida);

= Beneficiacdo e alargamento dos arruamentos de Casal Novo e Sobreiral - Trogo 2 e 3 —
Freguesia de Pussos S&o Pedro (Fase concluida).
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Figura 10 - Beneficiacdo e alargamento da
estrada das Bouxinhas - Rua da Lomba

Figura 11 - Obras de construgdo, conservacdo e
reparagdo de parques e jardins

Figura
12 - Zona envolvente ao Edificio do Tribunal

Figura 13 - Zona Industrial do Vale de Aveleira - Obras
de ampliagdo, conservagdo e reparacdo

Figura 14 - Beneficiacdo e alargamento dos arruamentos
de Casal Novo e Sobreiral - Trogo 2 e 3
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2,5.3. CRESCIMENTO SUSTENTADO (COMPETITIVIDADE E ORDENAMENTO
DO TERRITORIO)

Na area do crescimento sustentado inserem-se o comércio e o turismo, pela valorizagdo dos
produtos enddgenos através da realizagdo de feiras e certames de atividade economica, bem
como a manutencdo da aposta na riqueza do nosso patriménio natural, com a disponibilizagdo
de 7 rotas na rede de percursos pedestres de Alvaiazere, designadamente:

= PR 1 AVZ - Por trilhos de Al-Baizir (9,3 km) — Freguesia de Alvaiazere;
= PR 2 AVZ — Encantos do Vale da Mata (9,3 km) — Freguesias de Almoster e Alvaiazere;

= PR 3 AVZ — Percurso da Grande Fornea (14,6 km) — Freguesias de Almoster e Pelma;

= PR 4 AVZ - Percurso pedestre dos Megalapias (13,4 km) — Freguesias de Almoster e

Alvaiazere;

» PR 5 AVZ - Percurso da Ribeira do Tordo (9,15 km) — Freguesias de Pelma e Almoster;
" PR 6 AVZ — Percurso pedestre do Ramalhal (8,5 km) — Freguesia de Pussos Sao Pedro;
=GR 35 AVZ — Grande Rota de Alvaiazere (53 km) — Freguesias do Concelho.

Figura 15 - Rede de percursos pedestres de Alvaiazere (passeios)

Neste ambito, destacamos, ainda, o projeto do “Patriménio Natural — Parque Ecolégico
Gramatinha — Ariques — Serra Pequena — Gamanhos”, que consiste na conservagdo da espécie
autdctone do carvalho cerquinho. Este projeto serd desenvolvido em parceria com o Municipio
de Ansidio, tendo sido aprovado o competente Protocolo pela Camara Municipal, em 03-08-2016
e existindo uma candidatura prevista aos fundos comunitarios.

Constitui-se também como ponto prioritdrio a dinamizacdo e promogao dos parques
empresariais, com a realizagdo de obras de conservagdo, reparagdo e ampliagdo das Zonas
Industriais atualmente existentes:

= Zona Industrial do Vale de Aveleira — Freguesia de Pussos S&o Pedro;
= Zona Industrial da Saganga — Freguesia de Alvaiazere;
»  Zona Industrial da Trdia — Freguesia de Pussos Sao Pedro.
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Evidencia-se, também, o projeto do Centro de Incubagdo de Negdcios, que tem como objetivo
primario a dinamizacdo do tecido empresarial alvaiazerense, aliado ao novo projeto da
"Plataforma Empresarial”, que consiste na futura remodelacdo das antigas instalagdes da EB1
de Alvaiazere, projeto integrado no plano de agdo de regeneracio urbana (PARU) — Portugal
2020.

Figura 16 - Projeto “Plataforma Empresarial”

Por outro lado, o Orgdo Executivo deu inicio & definicdo do programa intitulado “Alvaidzere +
que pretende potenciar ideias de negdcio, recrutando mais investimento e emprego para o
concelho.

alvaidzere +

Figura 17 - Programa “Alvaiazere +" (logétipo)

Tal como referido anteriormente, todas estas estratégias de alavancagem do territdrio de
Alvaiazere se coadunam com a promog&o e organizagdo dos diversos eventos que o Municipio
tem realizando, dos quais destacamos o evento Alvaiazere Capital do Chicharo e as Feiras de
Produtos, que se afirmam ja como uma “marca” indiscutivel do territdrio alvaiazerense, que
permitem divulgar o que de melhor se produz e comercializa, para além da conhecida
leguminosa “chicharo”.

A cada nova edicdo da Feira de Produtos da Terra, reafirmamos sempre a importancia em
incentivar e potenciar o desenvolvimento da atividade agricola, do artesanato e do comércio
local. Ciente deste intuito, o Municipio de Alvaidzere, investido do papel de agente dinamizador
da economia local, iniciou a promog&o das feiras de forma descentralizada e rotativa, ou seja, a
sua realizagdo deixou de ser na sede de concelho e passou também a realizar-se pelas
freguesias do concelho.
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Figura 18 - Eventos e certames

Relembramos ainda que agosto foi um més repleto de atividades inovadoras, levando o nome
de Alvaiazere ao centro de todas as atencdes dos muitos aficionados e simpatizantes do jogo
mais falado no momento, com a coorganizacdo do “Primeiro Grande Torneiro Pokémon Go”,
assim como a realizacdo do “Sunset”, que deram muita animagdo, cor e diversdo ao fim de
semana de 12 a 14 de agosto, par além de dinamizar a economia local.

Estas e outras iniciativas sdo, sem sombra de duvida, uma area que temos trabalhado e que
vamos continuar a investir, tendo em conta os beneficios que as mesmas representam e trazem

para Alvaiazere.

Figura 19 - Eventos Pokémon Go e Sunset
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2.6. MELHORIA DOS SERVICOS PUBLICOS MUNICIPAIS

Para além dos objetivos estratégicos analisados anteriormente, é imperativo referir a forte
aposta do Municipio de Alvaidzere na melhoria continua dos servicos pdblicos municipais,
através da modernizagdo e simplificacio administrativas.

Exemplo disso é a adesdo do Municipio de Alvaidzere ao Programa Aproximar?, que visa o
desenvolvimento de um modelo de grande disponibilidade e proximidade de servigos publicos
aos cidaddos, assegurando uma maior coesdo social e territorial e garantindo um
enriquecimento da diversidade e qualidade dos servicos administrativos prestados as
populagdes. O Programa Aproximar assenta em quatro distintos conceitos de prestacao de
servicos publicos administrativos, complementares entre si no desenho de uma solugdo
integrada e inclusiva de servigo publico: a Loja do Cidaddo; o Espaco do Cidaddo; a Carrinha do
Cidadao e o Programa Portugal Porta-a-Porta (sistema de transporte flexivel “a pedido™).

Neste sentido, o Municipio de Alvaidzere aderiu, em reunido extraordinaria de 28-04-2015
aprovar a minuta do “"Memorando de adesdo do Municipio de Alvaidzere ao Programa
Aproximar” com o Espago do Cidaddo e a Loja do Cidaddo. Este programa foi extinto pelo atual
governo, no entanto, o Municipio ja tinha aprovado a Loja do Cidaddo e cinco espacos do
cidaddo, sendo que quatro destes espacos vdo funcionar nas Juntas de Freguesia de Pussos
Sao Pedro, Pelma, Almoster e Magis de Dona Maria e um na Loja do Cidaddo em Alvaidzere.

No final do ano de 2016, deu-se inicio & implementagdo do servigo de transporte MOVE, que
permite a deslocagdo e o transporte dos municipes para a sede do Concelho. Para tal, estdo a
ser definidos cinco percursos, um por cada freguesia, sendo este transporte efetuado um dia
util em cada uma delas. Trata-se, indiscutivelmente, de um projeto héd muito ambicionado e que
se traduz numa preciosa e indispensavel ajuda a populacdo, com inicio em janeiro de 2017 e
utilizagdo gratuita durante o 1.° trimestre do ano:

=  Segunda-feira — Freguesia de Pussos S&o Pedro;
= Terga-feira — Freguesia de Magas de D. Maria;

* Quarta-feira — Freguesia de Alvaiazere;

» Quinta-feira — Freguesia de Almoster;

»  Sexta-feira — Freguesia de Pelma.

Asua ligagdo a evaidzem

Figura 20 - Transporte MOVE

% Programa Aproximar aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.® 55-A/2014, de 15 de
setembro e publicado na 1.2 Série do Diario da Reptiblica, n.° 177/2014, de 15 de setembro.
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Ainda em 2016, implementou-se o software “MyDoc" (sistema de gestdo documental), que
permite aos técnicos, a nivel interno, proceder a elaboragdo das informagbes ou pareceres que
lhe couberem e a consulta de documentos, sempre em formato digital, e ao Presidente e
Vereadores, efetuarem os correspondentes despachos de forma digital. Este processo de
desmaterializacdo permite a identificacdo imediata de qualquer documento (interno ou externo
ao Municipio), tendo sido, também, definidos todos os circuitos de movimentagao, com os
respetivos fluxogramas dos procedimentos a adotar e informagdes a prestar. Estes processos
estdo, presentemente, a ser tratados pelos responsaveis pelo servico de qualidade.

Também em 2016 se deu inicio a implementacdo da plataforma “MyNet”, que consiste num
projeto que permitira, a nivel externo, uma maior agilizagdo dos processos. Com o recurso a
esta ferramenta, é possivel ao municipe: preencher um formulario onfine, adequado a sua
pretensdo e através do qual se dirige a Autarquia Local, submeté-lo e monitorizar o tratamento
que os servicos municipais estdo a conceder ao seu processo, nomeadamente, rastrear todo o
processo administrativo envolvente. E expectavel que este processo esteja a funcionar no final
de 2017.

Os softwares “MyDoc” e “MyNet", representam o maior projeto de desmaterializacao de
processos que o Municipio alguma vez implementou, o qual julgamos ambicioso, mas também
aliciante, permitindo ao municipe uma maior interagdo com o Municipio.

Com o mesmo intuito, em setembro de 2016, ou seja, no inicio do ano letivo escolar
2016/2017, teve inicio a utilizagdo de uma plataforma de gestdo escolar intitulada “SIGA
Alvaidzere”. Este software de utilizagdo on-line, permite uma gestdo mais eficiente e eficaz de
todos os servicos escolares promovidos pelo Municipio, no @mbito das suas atribuicdes e
competéncias, designadamente, o calculo das comparticipagdes familiares ao nivel dos apoios
socioeducativos disponibilizados, bem como a emissdo de faturas e o envio automatico, por
sms, dos valores a pagamento e das respetivas referéncias para pagamento em multibanco.
Para além disso, a qualquer momento, quer os servigos municipais quer os encarregados de
educacio podem monitorizar toda a informagéo relativa a estas matérias.

Figura 21 - Plataformas informaticas

Também em 2016, e com recurso aos téchicos do Municipio, procedeu-se a alteragdo e
reestruturagio do sitio da internet do Municipio (pagina web www.cm-alvaiazre.pt), com uma
atualizagdo de dados e conteldos.
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A titulo de curiosidade, informa-se que, anteriormente, possuiamos um gestor de contetdos em
asp.net g, atualmente, temos um gestor de contetidos em php.

Figura 22 - Evolugdo da pagina web

Por outro lado, deu-se também continuidade ao trabalho de revisio de um conjunto de
regulamentos e manuais existentes no Municipio, que visam simplificar e harmonizar
procedimentos nas varias dreas de atuacdo do Municipio, a saber:

= Norma de Controlo Interno (Fase: em execugdo);

= Manual de procedimentos do servico de Gestdo Financeira (Fase: em execugdo);

» Manual de procedimentos da Contabilidade Analitica (Fase: concluido);

* Manual de procedimentos da Contratagdo Publica (Fase: em execucio);

= Manual de procedimento interno relativo a processos de execucdo fiscal e
procedimentos de execugdo de coimas (Fase: em execucdo);

" Regulamento Alvaiazere Capital do Chicharo (aprovado em reunido de CM de
17-02-2016 e sessao de AM de 28-04-2016);

» Regulamento Projeto Alvaiazere Viva — Férias Desportivas e Culturais (aprovado em
reunido de CM de 16-12-2015 e sessdo de AM de 29-02-2016);

= Regulamento do Cartdo Jovem Municipal (aprovado em reunido de CM de 17-02-2016 e
sessao de AM de 02-06-2016);

= Regulamento do Cartdo Social do Municipe do Concelho de Alvaidzere (aprovado em
reunido de CM de 17-02-2016 e sessdo de AM de 02-06-2016);

» Regulamento do Cartdo da Idade Maior (aprovado em reunido de CM de 17-02-2016 e
sessao de AM de 02-06-2016);

* Regulamento da Biblioteca Municipal (aprovado em reunido de CM de 17-02-2016 e
sessdo de AM de 02-06-2016);

»  Regulamento do Museu Municipal (aprovado em reunido de CM de 17-02-2016 e sessdo
de AM de 02-06-2016);

* Regulamento das Piscinas Municipais de Alvaiazere (aprovado em reunido de CM de
25-02-2016 e sessao de AM de 02-06-2016);

= Regulamento do Estadio Municipal de Alvaidzere (aprovado em reunido de CM de
25-02-2016 e sessdo de AM de 02-06-2016);

= Regulamento do Pavilhdo Gimnodesportivo de Alvaidzere (aprovado em reunido de CM
de 25-02-2016 e sessdo de AM de 02-06-2016);

* Regulamento Geral de Taxas do Municipio de Alvaiazere (aprovado em reunido de CM
de 25-02-2016 e sesséo AM de 02-06-2016);
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= Regulamento de Pregos do Municipio de Alvaidzere (aprovado em reunido de CM de
25-02-2016 e sessdao AM de 02-06-2016).

=  Regulamento do Servigo de Saneamento de Aguas Residuais Urbanas do Municipio de
Alvaidzere (aprovado em reunido de CM de 25-02-2016 e sessao de AM de
02-06-2016); .

= Regulamento do Servigo de Abastecimento Publico de Agua do Municipio de Alvaiazere
(aprovado em reunido de CM de 25-02-2016 e sessao de AM de 02-06-2016);

= Regulamento do Servico de Gestdo dos Residuos Urbanos do Municipio de Alvaiazere
(aprovado em reunido de CM de 25-02-2016 e sessao de AM de 02-06-2016);

= Regulamento Municipal de Urbanizagdo e Edificacdo (aprovado em reunido de CM de
25-02-2016 e sessdao de AM de 02-06-2016);

« Regulamento de Utilizacdo de Veiculos Municipais (aprovado em reunidao de CM de
25-02-2016 e sessao de AM de 02-06-2016);

=  Regulamento de inventario e cadastro do patriménio municipal (Fase: em execugao);

»  Regulamento do Orgamento Participativo (Fase: em execugao).

2.7. RESPONSABILIDADES CONTINGENTES

As autarquias locais estdo sujeitas, na aprovacgao e execugdo dos seus orgamentos, ao principio
da estabilidade orcamental, o qual pressupde a sua sustentabilidade financeira e uma gestéo
orcamental equilibrada, incluindo as responsabilidades contingentes por si assumidas.

O diploma legal que aprovou a RFALEI veio, assim, introduzir um novo conceito a ter em linha
de conta na estabilidade orgamental, nomeadamente, a “responsabilidade contingente” a qual,
segundo o preceituado na sua alinea i) do artigo 2.9 contempla as “... possiveis obrigagoes que
resultem de factos passados e cuja existéncia é confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de
um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob controlo da entidade, ou
obrigagdes presentes que, resultando de acontecimentos passados, ndo sdo reconhecidas
porgue:

i) Nio & provdvel que um exfluxo de recursos, que incorpora beneficios econdmicos ou
um potencial de servico, seja exigido para liquidar as obrigagdes; ou
ii) O montante das obrigagdes ndo pode ser mensurado com suficiente fiabifidade...”

De acordo com o Boletim Informativo sobre o Sector Empresarial do Estado, emitido pela
Direcio-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), relativo ao 2.9 trimestre de 2011, para efeito de
analise das responsabilidades contingentes tipificam-se cinco categorias, a saber:

»  Garantias concedidas a terceiros;

»  PPP/Concessdes - Contingéncias financeiras e legais decorrentes de concessées e
PPP's, ndo expressas nas contas da empresa, tais como reequilibrios, contrapartidas e
subsidios financeiros;

= Contencioso - Processos em contencioso de onde possam resultar responsabilidades
para a empresa;

= Leasing operacional;

= Capital subscrito e ndo realizado.
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Pelo disposto legal no n.° 1 do artigo 46.9 do supracitado diploma, o orcamento municipal deve
conter um relatério que contenha a apresentagéo e a fundamentacdo da politica orgamental
proposta, incluindo a identificagao e a descrigdo das responsabilidades contingentes. Assim, e
tendo por base este enquadramento, apresenta-se, no quadro infra, um resumo das
responsabilidades contingentes assumidas pelo Municipio:

Tribunal N.° Processo Tipo de Agao Partes Decisdo

Tribunal Judicial de _—
Alvaidzere - Seccdo Unica 105/13.8TBAYZ EXpropriagAo

Tribunal Administrativo e
Fiscal de Leiria 173/05.5BELRAA

Autor: Ministério PUblico;

Contrainteressado: Banco Comercial Portugués,
S.A. (e outros);

Réu: Municipio de Alvaiazere

Execucbes

Figura 23 - Processos de contencioso

No que concerne ao processo 179/05.5BELRA-A — relativo ao loteamento do Mercado — Alvara
n.% 1/86, o mesmo representa um encargo para o Municipio que pode ascender a 240.000,00 €.
No entanto, este valor nunca foi provisionado em sede contabilistica porque, de acordo com a
informagdo prestada pelo gabinete juridico, existe forte possibilidade de a acdo improceder, ndo
sendo o Municipio condenado.

A par destes processos, em margo de 2016, finalizou-se o processo que decorria no Tribunal
Judicial de Alvaiazere - Secgdo Unica, com o n.° 48/10.7TBAVZ, relativo a um inventario
(heranga), em que eram partes envolvidas: cabeca de casal - Maria Adelaide Macias de Melo de
Almeida; inventariado - José Maria Casteldo e outro(s). O Municipio de Alvaidzere era, neste
processo, um interveniente meramente acidental, uma vez que as partes doaram e venderam
ao Municipio bens que os herdeiros vém agora reclamar.

2.8. RECURSOS HUMANOS
2.8.1. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA
No cumprimento dos preceitos legais em vigor, e com base nos dados do Balanco Social de

2016, verifica-se que o Municipio de Alvaidzere possuia, a 31 de dezembro, apenas 89
colaboradores, sendo que trés deles continuam ausentes ha mais de 6 meses.

(unidade: nimero de colaboradores)

Mapa de Pessoal 2015 2016
Comissao de Servigo 3 4
Contrato de trabalho por tempo indeterminado 89 84
Contratos por termo resolutivo certo
Outras situacGes 1 1
Total 93 89

Figura 24 - Contagem dos colaboradores por cargo/carreira e segundo a modalidade de vinculacdo
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Figura 25 - Evolugdo do nimero de colaboradores

Sucintamente, e pela analise as figuras supra, salienta-se que do cdbmputo de colaboradores do
Municipio existiam:

86 Colaboradores com relacao juridica de emprego publico por tempo indeterminado
que estavam em exercicio de fungbes (CTFP tempo indeterminado), sendo que 4
colaboradores da carreira de assistentes operacionais, foram admitidos no dominio da
educacdo e ao abrigo do n.° 5 do art.% 62.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro
(LOE 2014). Nesse ambito, e nos termos da norma referenciada, estes 4 trabalhadores
nao sdo contabilizados para efeitos do calculo da redugdo do nimero de trabalhadores
na Administracdo Local. Dos 86 colaboradores tinhamos:

o 1 Colaborador com relagdo juridica de emprego publico por tempo
indeterminado por mobilidade intermunicipios, da carreira de técnico superior;

o 1 Colaborador com relacdo juridica de emprego publico por tempo
indeterminado, da carreira de assistente operacional, encontra-se nomeado em
comissdo de servico no cargo de secretaria do Gabinete de Apoio a Vereagdo
(GAV);

o 1 Colaborador encontra-se em regime de nomeagao, em comissdao de servigo
sem vinculo de emprego pulblico, designadamente, um adjunto do Gabinete de
Apaio a Presidéncia (GAP);

o 2 Colaboradores encontram-se como chefes de divisdo afetos as duas unidades
orgéanicas existentes (UOAF e UODOMU);

o 2 Colahoradores encontram-se como coordenadores técnicos, um afeto a
Subunidade Organica de Recursos Humanos e Expediente (SORHE) e outro
afeto a Subunidade Organica da Tesouraria e Atendimento (SOTA);

o 3 Colaboradores encontram-se como encarregados operacionais, um afeto ao
servico de aguas e saneamento, outro afeto aos servigos de manutengao
urbana, parque de maquinas, viaturas e equipamentos e ao servico de limpeza
urbana e, por fim, um outro afeto ao servigo de higiene, limpeza e apoio;

1 Colaborador com relacdo juridica de emprego pulblico por tempo indeterminado, da
carreira de assistente operacional, encontra-se temporariamente ausente ha mais de
seis meses por motivo de faltas por acidente em servigo ocorrido em 05-09-2014;

2 Colaboradores com relagéo juridica de emprego publico por tempo indeterminado, da
carreira de assistente operacional, encontram-se temporariamente ausentes ha mais de
seis meses por motivo de faltas por doenga desde 13-04-2016 e 22-06-2016,
respetivamente.
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Informa-se, ainda, que no decurso do exercicio de 2016, ocorreram as seguintes situacdes:

Duas desvinculagGes por aposentagdo na carreira de assistente operacional;

Uma desvinculagdo por cessagdo definitiva do contrato de trabalho por falecimento na
carreira de assistente operacional;

Uma exoneragdo no cargo de chefe de gabinete em regime de nomeac&o por comissdo
de servigo;

Em margo, através de procedimento concursal, foram nomeados em regime de
comissao de servico, dois chefes de divisdo afetos as duas unidades organicas,
designadamente, UOAF e UOOMU, que j& integravam anteriormente o mapa de pessoal
do Municipio na carreira de técnico superior;

No més de outubro, regressou a funges um colaborador com relacdo juridica de
emprego publico por tempo indeterminado, da carreira de assistente técnico, que se
encontrava temporariamente ausente com licenga sem vencimento desde 20-11-2014;
Na modalidade de prestacdo de servios e sob a forma de contrato de avenca,
encontra-se a exercer fungdes independentes uma pessoa singular, desighadamente,
um auditor externo (Revisor Oficial de Contas).

De acordo com o n.° 5 do artigo 2.9 do Decreto-Lei n.0 116/98, de 5 de maio, que
prevé a possibilidade de partilha de autoridade veterinaria concelhia entre concelhos
limitrofes, o Municipio de Ansido partilha o seu colaborador médico veterinario, da
carreira de técnico superior, pertencente aos quadros de pessoal, com competéncias
para intervir e decidir em matéria de prevengdo e correcio de salde publica e de
salubridade animal.

Em seguida, € exibido um conjunto de tabelas nas quais se d& a perceber a estrutura dos
recursos humanos.

(unidade: nimero de colaboradores)

Grupos Profissionais 2015 2016 Peso
Pessoal Dirigente 0 2 2,25%
Pessoal Técnico Superior 15 13 14,61%
Pessoal Assistente Técnico 15 15| 16,85%
Pessoal Assistente Operacional 60 571 64,04%
Outras situagGes 3 2 2,25%
Total 93 89

Figura 26 - Contagem de colaboradores por grupo profissional
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(unidade: nimero de colaboradores)

Habilitagoes Literarias 2015 2016

4.0 Ano de escolaridade 14 13
6.° Ano de escolaridade 10 9 ‘
9.0 Ano de escolaridade 16 15 ' \ wa
12.° Ano de escolaridade 31 31 \ Yot
Bacharelato / Licenciatura 20 19
Mestrado / Doutoramento 2 2

Total 93 89

Figura 27 - Contagem de colaboradores por habilitagOes literarias

(unidade: nimero de colaboradores)

Sexo
Grupos Etarios Total
M F

< 20 anos 0 0 0
Entre 20 e 24 anos 0 0 0
Entre 25 e 29 anos 2 1 3
Entre 30 e 34 anos 6 4 10
Entre 35 e 39 anos 8 7 i5
Entre 40 e 44 anos 7 9 16
Entre 45 e 49 anos 5 6 ii
Entre 50 e 54 anos 8 6 14
Entre 55 e 59 anos 5 8 i3
Entre 60 e 64 anos 5 2 7
Entre 65 e 69 anos 0 0 0
= 70 anos 0 0 0
Total 46 43 89

51,69% | 48,31% 100,00%

Figura 28 - Contagem de colaboradores por grupos etarios e sexo

Relativamente & estrutura do pessoal e segundo o escaldo etdrio, a média de idades dos |
colaboradores do Municipio de Alvaiazere, no fim do exercicio de 2016, rondava os 45 anos. ./

Da leitura e andlise aos varios mapas e informagGes presentes neste documento de gestdo,
verifica-se que os recursos humanos existentes no Municipio séo diminutos para os projetos e
metas que o Orgdo Executivo tem executado e que ainda pretende delinear. Por outro lado, a
crescente complexidade dos procedimentos e alteragdes legislativas obrigam a constantes
atualizagdes, o que ndo é facil quando os técnicos que o Municipio dispde ja sdo poucos para o
exercicio das funcdes/tarefas diarias, ndo lhes sendo possivel a procura e apresentagdo de
propostas de otimizagio de processos e de procedimentos, nem a indispensavel atualizagéo de
conhecimentos.

Por estes factos, torna-se premente a necessidade de recrutamento de técnicos habilitados,
fazendo face as varias necessidades que o Municipio apresenta, para uma prestagdo de servigo
publico de qualidade.
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2.8.2. DESPESAS COM O PESSOAL
O conceito de despesas com os recursos humanos engloba, designadamente:

= Remuneragbes certas e permanentes dos membros dos drgdos autarquicos e do
pessoal abrangido pelo regime da fungdo publica ou em qualquer outra situagéo;

= Encargos inerentes a Seguranga Social (subsistema de salde);

» Outras despesas, nomeadamente, trabalho extraordindrio, ajudas de custo,
alimentagdo, abonos diversos e seguros.

(unidade: €)
Variagao
2015 2016
€ %
1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=B)y(1)

0101 | Remuneracoes certas e permanentes 1.133.878,34 | 1.189.837,31 55.958,97 4,94%
010101 | Titulares Orgéos Soberania e memb. Orgéos A. 61.504,20 63.134,70 1.630,50 2,65%
010104 | Pessoal dos Quadros - Regime de Func Pub. 729.028,28 789.001,55 59.973,27 8,23%
010105 | Pessoal além dos quadros 8.882,01 8.315,98 -566,03 ~6,37%
010107 | Pessoal em regime de tarefa ou avenca 8.856,00 8.856,00 0,00 0,00%
010108 | Pessoal aguardando aposentagdo 1.034,22 1.402,64 368,42 35,62%
010109 | Pessoal em qualquer outra situacéo 60.630,20 47.947,37 -12.682,83 -20,92%
010111 | Representacdo 9.658,68 13.971,17 4.312,49 44,65%
010113 | Subsidio de refeicdo 81.928,49 83.311,97 1.383,48 1,69%
010114 | Subsidio de férias e de Natal 151.655,70 160.076,45 8.420,75 5,55%
010115 | Remuneragbes por doenca e maternidade/pat. 20.700,56 13.819,48 -6.881,08| -33,24%
0102 | Abonos variaveis ou eventuais 12.334,45 12.028,53 ~-305,92 -2,48%
010202 | Horas extraordinarias 0,00 0,00 0,00 0,00%
010204 | Ajudas de custo 0,00 0,00 0,00 0,00%
010205 | Abono para falhas 3.183,95 2.993,30 -190,65 -5,99%
010212 | IndemnizagOes por cessacdo de fungdes 0,00 0,00 0,00 0,00%
010213 | Outros suplementos e prémios 9.150,50 9.035,23 -115,27 -1,26%
0103 |Seguranca Social 312.375,66 334.886,69 22.511,03 7,21%
010301 | Encargos com a salde 56.103,91 62.827,21 6.723,30 11,98%
010302 | Outros encargos com a satide 0,00 0,00 0,00 0,00%
010303 | Subsidio familiar a crianga e jovens 4.323,93 4.131,49 -192,44 -4,45%
010304 | Outras prestactes familiares 0,00 0,00 0,00 0,00%
010305 | ContribuigBes para a Seguranca Social 232.589,86 245.825,55 13.235,69 5,69%
010306 | Acidentes em servigo e doengas profissionais 0,00 3.651,14 3.651,14| 100,00%
010309 | Seguros 19.357,96 18.451,30 -906,66 -4,68%
Total 1.458.588,45| 1.536.752,53 78.164,08 5,36%

Figura 29 - Encargos com o pessoal (agrupamento 01)

Da analise ao quadro supra, verifica-se um aumento nos encargos com o pessoal,
comparativamente com a execugdo do ano de 2015. Tal situagdo resulta, essencialmente, por
dois fatores, a saber:

Pagina 27 de 65




/ Prestagio de Contas 2016
“\ elveiszere | Relatorio de Gestédo

= Pressupostos legais da LOE/2016 - que permitiram a reposicdo progressiva dos
vencimentos dos funciondrios publicos que, até entdo, estavam sujeitos a reducdes

remuneratorias;
" Nomeagdo de dois chefes de divisdo — que veio onerar as respetivas rubricas de .‘
encargos, designadamente a 010104 - Pessoal dos Quadros e 010305 - Contribuigdes \ (! \ 8

para a Seguranga Social.

2.8.1. FORMAGAO PROFISSIONAL

Atentos as necessidades formativas dos colaboradores, a nivel individual e em grupo de
trabalho, no decurso do ano de 2016, foram varias as participacdes em acdes formativas com o
intuito na melhoria da performance profissional e aperfeigpamento.

N.0 de N.° de horas N.o de
formagodes despendidas formandos
16 436,50 59

Figura 30 - Agdes de formagdo ou equiparadas

(unidade: horas)

Horas de formacao Internas Externas

Comissao de Servigo 0 0,00
Pessoal Dirigente 0 81,00
Pessoal Técnico Superior 0 212,50
Pessoal Assistente Técnico 0 122,00
Pessoal Assistente Operacional 0 14,00
QOutras situagdes 0 7,00

Total 0 436,50

Figura 31 - Contagem de horas despendidas em formacao profissional por cargo/carreira

(unidade: €)
Orgat:n(_ento Valores Variagéo
corrigido Executados
(1) (2) (3)=(2)-(1)
15.000,00 2.766,00 -12.234,00

Figura 32 - Encargos com formagdo (econdmica 020215)
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2.8.2. QUALIDADE, SEGURANGA, HIGIENE E SAUDE NO TRABALHO

A semelhanga do sucedido em anos transatos, o Municipio de Alvaiazere continua criterioso na
aplicagao de medidas de qualidade, seguranga, higiene e salide no servico para a redugdo dos
acidentes em trabalho e com o intuito do aumento da produtividade e competitividade dos
servigos prestados. Neste sentido, mantém-se a aposta nos seguintes valores:

* Renovagdo/manutencdo de contratos de prestacdo de servicos de salde, higiene e

seguranga;

= Aquisicdo de maquinas, equipamentos e vestuario de protego individual;
= Agoes de sensibilizagdo e prevengao junto dos colaboradores;
»  Avaliagdo de riscos das atividades com aplicacdo de medidas preventivas;
= Acompanhamento, coordenagdo, seguranca e fiscalizagdo em obra.

Acidentes de trabalho 2015 2016
N.© total de acidentes de trabalho 4 4
N.° de acidentes com baixa médica 4
N.° de dias de trabalho perdidos por acidentes
; 119 91
ocorridos no ano
N.¢ de dias de trabalho perdidos por acidentes
: : 376 376
ocorridos em anos anteriores
Figura 33 - Contagem de acidentes de trabalho
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Figura 34 - Evolugdo do nimero de acidentes de trabalho

(unidade: €)
Orga r_m_anto Valores Variacio
corrigido Executados
(1) (2) (3)=(2)-(1)
5.000,00 2.661,45 -2.338,55

Figura 35 - Encargos com medicina no trabalho (GOP 02 012 2013/5033 2)
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2.9. SISTEMAS CONTABILISTICOS
O regime contabilistico afeto as autarquias locais visa a uniformizacdo, normalizacdo e 0 \\»
simplificacdo de registos, de modo a constituir um instrumento essencial de gestdo econdmico- \An &N
financeira e a permitir o conhecimento completo do valor do patriménio, bem como a -
apreciacao e julgamento das respetivas contas anuais.

No ambito do processo para encerramento das contas ou operagdes de fim de exercicio, deve- _
se proceder a alguns lancamentos e registos, a saber: |

= Ao nivel das contas de controlo orgamental - Classe 0
o Langamentos de regularizaggo;
o Langamentos de encerramento de contas;
o Elaboragdo dos documentos orcamentais de prestacéo de contas;

= Ao nivel das contas da contabilidade patrimonial - Classe 1 a 7
o Langamentos de regularizagao;
o Langamentos de apuramento de resultados;
o Elaboragdo das pecas contabilisticas - Balango e Demonstracao de Resultados.

Classificacao

POCAL ol Classificador Economico
Economica \
(Quadros de \ Li; ‘
contas) Classificagao POCAL e art.© 5.2 do Classificador 1

Organica Econdmico

.

Contabilidade de
Custos

Classificagao POCAL

Funcional W
Classificacao POCAL

Orcamental /

ClaSS.IfICB(_:‘EIO POCAL ."
Patrimonial [

JUdd 4

Figura 36 - Classificacdes do POCAL (

Sintetizando e tal como espelhado na figura infra, temos o conceito de contabilidade orcamental
que se reflete na gestdo do orgamento, ou seja, nas despesas e receitas e nos fluxos de caixa.

Por outro lado, a contabilidade patrimonial reflete o valor econémico do patrimonio, permitindo
obter informacéo sobre a situagdo econdmico-financeira da entidade e o seu valor patrimonial.

E por fim, a contabilidade analitica, que se define como uma técnica de registo de factos
internos onde se apuram os custos, proveitos e eventuais desvios. Este sistema contabilistico
pretende facultar a informagéo necessaria a tomada de decisdes e apoio ao Orgdo Executivo.
Neste sentido, € apresentado, em anexo, um relatério de contabilidade analitica, que faz parte
integrante do presente, para todos os devidos e legais efeitos.
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Objetivos - controlo orgamental; uso da classificacio Sistara de Reflexs -
Contabilidade econdmica da despesa e da receita; obtencio de e | exoﬂ
Orgamental mapas orgamentais; apuramento de indicadores de d?ggf?c 5 E:;tsaezse
utilizacdo dos recursos financeiros 9
Obijetivos - resultados econdmicos; apuramento do Sisberfia do Réflako -
Contabilidade valor atual do imobilizado, dos stocks e das dividas; ot - e
Patrimonial uso dos custos e proveitos por natureza e obtencdo de Eﬁg'r? FO classe 8
Balangos, Demonstracdo de Resultados e anexos Ol e
L
Objetivos - apuramento dos custos e proveitos por
Contabilidade fungdes, servigos, ati\."idades, pfodutqs ou valéncias; Sist.ema de Reflexo -
apuramento dos desvios e dos investimentos registo - no POCAL
de Custos realizados por administragdo direta; obtencdo de optativa nada se diz
Demonstragdo de Resultados por fungdes

h

=
=)
=
=

Operagoes de
Tesouraria e
Contas de
Ordem

Figura 37 - Sistemas contabilisticos do POCAL

3. REGRAS ORGAMENTAIS E PRINCIPIOS DO POCAL

Assim como na construgdo dos documentos previsionais, na execucdo do Or¢camento e GOP's
sdo respeitados os principios orgamentais e regras previsionais definidos no diploma POCAL,
para a obtengdo de uma imagem verdadeira e apropriada da situacdo financeira, dos resultados
e da execugao orgamental do Municipio, a saber:

Principio da Independéncia;

Principio da Anualidade;

Principio da Unidade;
Principio da Universalidade;
Principio do Equilibrio:

Principio da Especificacio;

Principio da Nao Consignagao;
Principio da Ndo Compensagao.

Relembre-se ainda que, de acordo com os preceitos legais da RFALEI, diploma aprovado pela
Lei n.0 73/2013 de 3 de setembro e que entrou em vigor a 1 de janeiro de 2014, foram
impostas novas condicionantes a elaboragdo, aprovagdo e execucdo dos documentos
previsionais dos Municipios que vém substituir e complementar alguns dos principios
orcamentais previstos no diploma POCAL.
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3.1. EQUILIBRIO ORCAMENTAL

A norma do equilibrio orgamental pressupde as regras abaixo esquematizadas, com a ressalva

de que, no caso dos Municipios que possuiam empréstimos a data de entrada em vigor da 2
supracitada lei, o calculo das amortizagbes médias de empréstimos processar-se-a de forma \ X O\
diferenciada. )

Receita > Despesa

Receita Corrente > Despesa Amortizagdes Médias de
Bruta Cobrada = ( Corrente + Empréstimos de M/L prazo )

Em que,
(no caso dos Municipios com contratos de empréstimo & data de 01-01-2014):

AmortizacGes Médias de el Capital em divida
Empréstimos de M/L prazo, em vigor Vida (itil remanescente

Figura 38 - Principio do equilibrio orgamental

No entanto, atendendo as varias fases subjacentes a cada ciclo econdmico, o cumprimento da |
referida regra orcamental deve ser garantido, relativamente a cada ano econdmico, no '*.
momento da elaboracdo do orcamento (documentos previsionais), nas respetivas modificagGes +
orcamentais (alteragdes e revisdes) e na sua execugao. :

Descrigdo Valores Conclusdo
Receita cobrada liquida (1) 7.854.965,90 €
Despesa paga (2) 7.178.303,98 €
Cumpre
Saldo (3)=(1)-(2) 676.661,92 € (pelo ponto 3 do POCAL)
Receitas correntes cobradas brutas (4) 6.945.380,43 €
Despesas correntes pagas (5) 4.422.005,76 €
Saldo Corrente (6)=(4)-(5) 2.523.374,67 € .
Amortizagtes médias de EMLP (7) 357.545,69 € | At
Cumpre B
Diferenca (8)=(6)-(7) 2.165.828,98 €| (pelon.° 2 do art.® 40.°
do RFALEI)
5% das receitas
correntes cobradas
Controlo do brutas (n.° 3 do 347.269,02 €
cumprimento da art.© 40.° do
regra de equilibrio RFALET)
i N&o aplicavel, uma vez que o desvio (valor da linha
Conclusao 6) € positivo

Figura 39 - Equilibrio orgamental

Pagina 32 de 65



~\ alvaiszere

Prestacao de Contas 2016

Relatorio de Gestio

Pela analise ao quadro supra, evidencia-se o pleno cumprimento das regras e principios legais
em vigor pelo Municipio de Alvaiazere, na execucdo dos seus ensejos explanados nos
documentos previsionais de 2016. Podemos concluir ainda que se registou uma poupanca
corrente para fazer face ao montante apurado para as amortizagées médias de empréstimos de
medio e longo prazo, a qual foi canalizada para o pagamento de despesas de capital.

Face ao presente enquadramento legal, no quadro infra, & possivel analisar e veriicar o calculo
do valor das amortizagdes medias dos empréstimos de médio e longo prazo. Tal como decorre
da lei, este quadro teve em linha de conta o capital em divida dos empréstimos existentes a 31
de dezembro de 2013, a data do seu términus e a sua vida (til remanescente.

Capital em Términus Vida atil Amortizacoes
Empréstimos de M/L prazo, divida do contrato | remanescente Médias
a data de 31-12-2013 (em 31-12-2013) (data) (n.° de anos) (em 2016)
(1) (2) (3) (H)=(1)/(3)
0078/000592/891
/ . / ) ) 251.509,20 €| 12-06-2024 i1 22.864,47 €
Construcdo do Bairro Social
0078/000596/091 Términus de
Requalificagdo da ETAR de Alvaidzere LEAALE 231250004 1 contrato
o | 0078/000604/591 Términus de
Q - i
| 2.2 Fase da CM 1118 de Covdes a Ponte Nova LS| 2 : contrato
T | 0078/000605/391 Srmi
8 UG0S, 103.916,23 €| 13-02-2016 3 Terminus as
2 | Aquisicdo de Terrenos contrato
w™ |9015/003749/991
L ! u / B . 47.626,23 €| 18-08-2018 5 9.525,25 €
» | Construgdo do Estadio Municipal
2| 9015/004929/291
[1+] | i
Y | Aquisigiio de Terrenos para Requalificacio Urbana bMAde) 12072020 13 7381, 118
9015/ 005137/ 891
/ - 4 T 572.470,76 €| 29-11-2026 13 44.036,21 €
Aquisicdo de Terrenos para Requalificacdo Urbana
9015/006440/291
f ) / 877.746,61 €| 18-05-2029 16 54.859,16 €
Req. Martins Rangel
770020034
g | Remodelagdo e Ampliagio do Fstadio Municipal PBA0R 708 | DeLand 8 765,62 €
3 [770020033
A 90.000,00 €| 23-12-2019 6 15.000,00 €
€ | Aquisicdo Edificio
o
= | 15842
— 34.615,38 €| 09-12-2019 6 5.769,23 €
Aquisicdo de Terreno
o O
= e
85 é Obras de Saneamento 823.647,90 €| 16-12-2029 16 51.477,99 €
O g
=
2 | 8 Fogos em Alvaidzere 163.481,42 €| 30-09-2034 21 7.784,83 €
L
lg PAEL - Programa de Apoio a Economia Local 1.613.323,63 €| 15-11-2026 13 124.101,82 €

TOTAL

4.767.141,34 €

357.545,69 €

Figura 40 - AmortizagSes médias dos empréstimos de médio e longo prazo
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O célculo do valor das amortizagdes médias dos empréstimos é calculado uma Unica vez, o que
significa que o valor da amortizagdo média é alterado somente quando algum dos empréstimos
tidos em linha de conta tiver cessado. Sdo exemplo dessa situagao os seguintes contratos de
empréstimo:

= Requalificacdo da ETAR de Alvaidzere — o seu términus ocorreu em 2014;
» 2.8 Fase da CM 1118 de Covdes a Ponte Nova — o seu términus ocorreu em 2014;
= Aquisicdo de terrenos — o seu términus ocorreu em 2016.

e

7.000.000,00 € -
6.000.000,00 € -

(l—l Poupanca corrente

= 2.165.828,98 €

3.000.000,00 € -
2.000.000,00 € -
1.000.000,00 €

5.000.000,00 € %
4.000.000,00 € - /

0,00 € T 1
Receita corrente Despesa corrente e
bruta amortizacGes
médias

Figura 41 - Gréafico representativo da poupanga corrente

3.2. ANUALIDADE E PLURIANUALIDADE

A norma da anualidade e plurianualidade, definida na RFALEI, refere que, para além do facto
dos orcamentos das autarquias locais serem elaborados numa base anual, em que o ano
econdmico coincide com o ano civil, estes tém a obrigatoriedade de se enquadrar num Quadro
Plurianual de Programacdo Orgamental (QPPO), uma vez que os or¢amentos incluem os
programas, as medidas e os projetos ou atividades que implicam encargos plurianuais.

Por sua vez, o aludido QPPO, mapa elaborado para uma base mével de quatro anos/exercicios
econdmicos, é incorporado no documento denominado por Quadro de Médio Prazo para as
Financas da Autarquia Local (QMPF-AL).

0O QPPO sendo um documento que integra os documentos previsionais, designadamente, o
Orcamento e as GOP's, é um mapa que baliza os limites do orgamento, ou seja, pretende
definir as projecbes da receita e os limites da despesa que serdo vinculativos para o ano
seguinte e devem ser atualizados anualmente. Como tal, este mapa interfere na execucao das
medidas propostas e sufragadas pelo Orgao Executivo.
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Figura 42 - Esquema da anualidade e plurianualidade

Quadro Plurianual Municipal

De acordo com o artigo 47.° da RFALEI, a elaboragdo do Quadro Plurianual Municipal carece de
regulamentacdo a qual, até ao momento, ndo foi alvo de publicacdo. Deste modo, o
preceituado nos artigos 41.° e 44.° do citado diploma é inaplicdvel por falta de regulamentacio
e de acordo com o entendimento da Associagdo Nacional de Municipios Portugueses (ANMP)>,

Da articulagdo do principio orgamental da anualidade e plurianualidade com a adesdo do
Municipio de Alvaiazere ao Programa de Apoio & Economia Local (PAEL) - Programa II, contrato
de empréstimo de médio e longo prazo outorgado, pelo prazo de 14 anos, com o Estado
Portugués em 16-11-2012, foram propostos objetivos/medidas no &mbito do documento do
Plano de Ajustamento Financeiro (PAF).

No citado documento, concretamente no quadro III, foram explanadas as projecdes
orcamentais para os anos subsequentes, que abaixo se indicam, resumidamente e em valores,
para o quadriénio 2016-2019,

(unidade: €)
Anos
Orcamento
2016 2017 2018 2019

Receitas Correntes 5.583.941,00 5.583.941,00 4.812.062,00 4.812.062,00
Receitas de Capital 2.070.000,00 2.070.000,00 2.070.000,00 2.070.000,00
QOutras Receitas 114.000,00 114.000,00 114.000,00 114.000,00
TOTAL DA RECEITA 7.767.941,00 7.767.941,00 6.996.062,00 6.996.062,00
Despesas Correntes 4.561.020,00 4.553.320,00 4.496.520,00 4.483.620,00
Despesas de Capital 3.064.739,00 2.949.454,00 2.350.872,00 2.347.742,00
TOTAL DA DESPESA 7.625.759,00| 7.502.774,00| 6.847.392,00| 6.831.362,00

Fonte: Quadro III do PAF, aprovado pela Assembleia Municipal em sess&o de 03-10-2012

Figura 43 - Resumo do Quadro III do PAF

3 Circular n.9 108/2014/AG, datada de 01-10-2014 e reafirmado o seu contelido pelas circulares n.o®
86/2015-PB e 82/2016/AG, de 25-09-2015 e 14-10-2016, respetivamente.
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(unidade: €)
Ano de 2016
Rubricas Previsto no Orgamento Exacutado
PAF Municipal
Receitas Correntes 5.583.941,00 6.871.210,00 6.942.873,64
Receitas de Capital 2.070.000,00 2.443.687,00 875.497,62
QOutras Receitas 114.000,00 24.107,29 36.594,64

TOTAL DA RECEITA

7.767.941,00

9.339.004,29

7.854.965,90

Despesas Correntes

4.561.020,00

5.654.712,59

4.422.005,76

Despesas de Capital

3.064.739,00

3.684.291,70

2.756.298,22

TOTAL DA DESPESA

7.625.759,00

9.339.004,29

7.178.303,98

Figura 44 - Quadro da receita e da despesa (previsdo vs execucao)

3.3. UNIDADE E UNIVERSALIDADE

A norma da unidade e universalidade define a obrigatoriedade do orgamento municipal e da
prestacdo de contas dos municipios incluirem as receitas e despesas de todos os seus 6rgaos e
servicos sem autonomia financeira.

Por outro lado, em anexo devem ser apensos 0s orcamentos e contas de geréncia dos érgdos e
servicos com autonomia financeira e das entidades participadas em que se verifique o controlo,
0 que ndo se aplica ao Municipio de Alvaiazere, de acordo com a analise ao quadro infra.

Entidades Participadas Participagdo Contribui
. oy
7 4 % capital para a divida | Controlo ]
Designacao NIPC social detide Valor bruta /
Sico Formacdo, S.A. 504600109 12,74% 6.370,00 € #1 NAO s
WRC Agéncia de Desenvolvimento Regional, S.A. 506053628 0,18% 2.500,00 € SIM NAO / /
. . e e e
CI!\/I_RL - Comunidade Intermunicipal da Regido de 508035546 10,00% Quota = SIM Nio | .
Leiria 5.000,00 € [\
ERSUC - Residuos Sdlidos do Centro, S.A. 503004405 0,42% 35.575,00 € NAO NAO A
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. 513606130 0,17% 280.370,00 € NAO NAO |V
ANMP - Associacdo Nacional de Municipios G *2 Quota = =
Portugueses 501627413 0,28% 4.227,72 € SIM NAO
Terras de Sico - Associacio de Desenvolvimento | 503497720 13,70% " (%%OB%E SIM NAO
l I
ADXTUR - Agéncia para o Desenvolvimento 3 Quota = ~
Turistico das Aldeias do Xisto SOrELe/0 7.680,00 € aah WA
Enerdura - Agéncia Regional de Energia da Alta 2 Quota = =
Estrestiaduta 505074737 5,44% 997,60 € SIM NAO

*1 A entidade em referéncia s contribui para a divida bruta do Municipio se estiver em situacio de desequilibrio.
*2 Valor comunicado pela propria entidade, através da circular com a referéncia CIR_82/2015 AR, datada de 18-09-2015.
*3 Auséncia de informacao.

Figura 45 - Entidades Participadas
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Esta regra orcamental define, também, que o orgamento das autarquias locais apresente o total
das responsabilidades financeiras resultantes de compromissos plurianuais, cuja natureza
impeca a contabilizagao direta do respetivo montante no ano em que os compromissos sdo
assumidos.

Nesta situagdo, enquadram-se as despesas certas e permanentes, que estdo dependentes dos
consumos e que, de acordo com a Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua atual redacdo,
conjugada com as normas de execugdo do orgamento do Municipio de Alvaiazere (NEO), o
Presidente da Camara é a entidade com competéncia para a assuncdo destes compromissos e
para a autorizagdo das referenciadas despesas, das quais sdo exemplo:

= Vencimentos;

= Comunicagbes moveis, fixas e internet;

= ComissOes multibanco;

= Portes de correio;

= Portagens e porticos;

»  Consumo de agua, saneamento basico, residuos sdlidos urbanos e energia elétrica;
= (as e gasoleo de aquecimento;

= Seqguros;

= Servigos de salde (reembolsos e quotizagoes);

= Publicacoes de avisos;

= Aquisicdo/renovagdo de dominios e alojamento Web;
= Encargos de cobranga de receita;

v  Contratos de manutencao.

Nos termos da atual redacdo da LCPA, apresenta-se quadros informativos com os valores
escalonados para exercicios futuros referentes aos compromissos plurianuais estimados & data
de fim de exercicio:

(unidade: €)

Ano Montante
2017 2.558.674,07
2018 605.960,73
2019 508.764,10
Seguintes 3.061.761,64

Figura 46 - Compromissos plurianuais

(unidade: €)
2016
Comprometido Realizado Pago Transitado
1) (2) (3) (#)=(1)-(3)
7.675.230,21 7.396.694,73 7.178.303,98 496.926,23

Figura 47 - Execugdo dos compromissos
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3.4. NAO CONSIGNACAO

A norma da ndo consignacao, define que ndo se pode afetar o produto de quaisquer receitas a
cobertura de determinadas despesas, no entanto, este principio ndo se aplica as receitas
provenientes de:

»  Fundos Comunitarios;

=  Fundo Social Municipal;

»  Cooperagdo técnica e financeira;

»  Empréstimos a médio e longo prazo para aplicagdo em investimentos ou contraidos no
ambito de mecanismos de recuperagao financeira;

»  Receitas provenientes dos pregos cobrados nas situagoes referidas no n.° 8 do art.°
21.0 da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro.

4, EXECUCAO ORGCAMENTAL — ANALISE ECONOMICA-FINANCEIRA

Numa Otica orcamental, os documentos previsionais de 2016 (Orgamento e GOP's), aprovados
pela Assembleia Municipal em sessdo de 27-11-2015, inscreviam uma previsdo inicial de

11.500.000,00 €.

Dessa previsdo inicial, no decurso do ano e de acordo com os preceitos legais definidos no
ponto 8.3.1 do diploma POCAL, procedeu-se a um conjunto de modificagbes ao orgamento que
se traduziram em 19 alteragbes orgamentais e 3 revisGes orgamentais, permitindo que o valor
global do orcamento da receita e da despesa se ajustasse para o montante de 9.339.004,29 €,
o que corresponde a um decréscimo de, aproximadamente, 18,79 %.

Do orgamento municipal, que expde econdmica e financeiramente as receitas e despesas que
se preveem arrecadar e realizar num periodo anual espelhando, assim, a atividade desenvolvida
pelo Org'aio Executivo, pretende-se averiguar e examinar a execugdo dos compromissos
assumidos ao nivel dos fornecedores, parceiros, associagdes, municipes e demais interessados.

No ano em andlise e em termos comparativos observa-se um conjunto de mapas e graficos
representativos da evolugéo da previs&o do orgamento e sua execugdo.
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s Anos
Rubricas
2015 2016 2017
‘% & | Receita 14.900.000,00 € 11.500.000,00 € 9.918.831,00 €
£
2 | Despesa 14.900.000,00 €|  11.500.000,00 €| 9.918.831,00 €
% S | Receita 13.741.851,86 € 9.339.004,29 €
£ 2
2§ | Despesa 13.741.851,86 € 9.339.004,29 €
E Receita 10.310.706,80 € 7.854.965,90 €
é‘j’ Despesa 10.293.578,63 € 7.178.303,98 €
8 | Receita 75,03% 84,11%
|
o % Despesa 74,91% 76,86%
Figura 48 - Evolugdo homéloga do orgamento (previsdo vs execuciio)
Despesa 2.756.2098,22 €
4.422.005,76 € u Outas
- e
) u Capital
36.594,64 € Corrente
Receita 875.497,62 €
| 6.942.873,64 €
S S S — —
0 1.000.000 2,000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6,000.000 7.000.000

Figura 49 - Grafico representativo da execucio orgamental
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Figura 50 - Grafico representativo da evolugdo da execucdo dos orgamentos (%)
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Figura 51 - Grafico representativo da evolugdo dos orgamentos (previsao vs execugao)

A gestdo orcamental € uma ferramenta que pretende dar resposta as necessidades de apoio a
decisdo, para tal temos:

= Planeamento;

= Plano de Pagamentos em Atraso;

= Compromissos plurianuais;

= QOrcamento previsional de Tesouraria por més e para o Ano.
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4.1, RECEITA MUNICIPAL

A analise da execugdo do orgamento da receita no ano em apreco, revela um total de receita

arrecadada cifrada em 7.854.965,90 €, representando uma taxa de execucdo de 84,11 %.

Orgamento
Rubricas Executado
Inicial Corrigido

Receitas Correntes 6.680.095,00 €| 6.871,210,00€| 6.942.873,64 €| 101,04%
01 - Impostos diretos 960.500,00 € 960.500,00 € 987.177,80 €| 102,78%
02 - Impostos indiretos 18.245,00 € 18.245,00 € 37.265,32 €| 204,25%
04 - Taxas, multas e outras penalidades 95.059,00 € 95.059,00 € 102.769,27 €| 108,11%
05 - Rendimentos da propriedade 707.244,00 € 849.244,00 € 786.928,32 € 92,66%
06 - Transferéncias correntes 4.243.076,00 € 4.292.191,00 € 4.255.095,37 € 99,14%
07 - Venda de bens e servigos correntes 563.535,00 € 563.535,00 € 730.535,33 €| 129,63%
08 - Qutras receitas correntes 92.436,00 € 92.436,00 € 43.102,14 € 46,63%
Receitas de Capital 4,816.905,00 €| 2.443.687,00 € 875.497,62 €| 35,83%
09 - Venda de bens de investimento 2.619.833,00 € 1.465.333,00 € 7.183,28 € 0,49%
10 - Transferéncias de capital 2.196.672,00 € 977.894,00 € 868.314,34 € 88,79%
11 - Ativos financeiros 0,00 € 50,00 € 0,00 € 0,00%
12 - Passivos financeiros 400,00 € 400,00 € 0,00 € 0,00%
13 - Outras receitas de capital 0,00 € 10,00 € 0,00 € 0,00%
Outras Receitas 3.000,00 € 24.107,29 € 36.594,64 € | 151,80%
15 - Rep. ndo abatidas nos pagamentos 3.000,00 € 3.000,00 € 15.487,35 €| 516,25%
16 - Sando da geréncia anterior ™ 21.107,29 € 21.107,29 €| 100,00%

TOTAL DA RECEITA 11.500.000,00 €| 9.339.004,29 €| 7.854.965,90€| 84,11%

Figura 52 - Execucdo orcamental da receita

4.1.1. RECEITA CORRENTE

No dominio da receita corrente e em sede de or¢amento, era expectavel arrecadar um volume
de receita de 6.680.095,00 €, que posteriormente foi corrigido para o montante de
6.871.210,00 €. No entanto, o montante arrecadado totalizou 6.942.873,64 €, o que representa
uma taxa de execugao superior a 100%, superando as expectativas inicialmente previstas. Esse
facto deve-se essencialmente a elevada execucéo dos impostos diretos arrecadados.

Analisando, comparativamente, os montantes de receita corrente arrecadados em periodos
homdlogos, verifica-se um ligeiro acréscimo, de acordo com o espelhado no quadro infra:
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Composicdo 2015 2016 Variacdao
01. Impostos Diretos 1.101.825,21 € 987.177,89 €| -10,41%
02. Impostos Indiretos 7.151,23 € 37.265,32 €| 421,10% \\ | \ P
04. Taxas, multas e outras penalidades 96.023,97 € 102.769,27 € 7,02% e
05, Rendimentos da propriedade 675.429,73 € 786.928,32 € 16,51%
06. Transferéncias correntes 4.,220.974,36 € 4.255.095,37 € 0,81%
07. Venda de bens e servigos correntes 516.264,63 € 730.535,33 € 41,50%
08. Outras receitas correntes 90.939,71 € 43.102,14 € -52,60%

Total 6.708.608,84 €| 6.942.873,64 € 3,49%

Figura 53 - Execugdo homdloga da execugdo da receita corrente

Seguidamente, passaremos a analisar os principais e mais relevantes pontos, referentes a
receita corrente arrecadada no exercicio de 2016.

Capitulo Econdmico 01 — Impostos Diretos

Este capitulo engloba, os impostos diretos municipais, designadamente, destaque para:

Imposto Municipal sobre Imdveis (IMI), em que resumidamente foram aplicadas: \

o taxa de 0,4% para prédios urbanos (PU);

o minoracdo de 30% e de 20% para prédios reabilitados ou restaurados desde

2005 e para PU arrendados, respetivamente;
o majoracao de 15% para PU degradados;

o minoragdo para habitacBes proprias permanentes de acordo com o0s
dependentes a cargo do agregado familiar (art. 112.° do CIMI alterado pela

LOE 2015);

o nos termos da Area de Reabilitagiio Urbana (ARU) foram aplicadas isengdes e
um conjunto de minoragdes e majoragdes as taxas de IMI sobre PU;
Imposto Unico de Circulagao (IUC);

Imposto Municipal sobre Transmisses Onerosas sobre Imoveis (IMT).

/4
P
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Figura 54 - Grafico representativo da evolugdo da receita dos impostos diretos (execuggo)

Capitulo Econémico 05 — Rendimentos de Propriedade

Este capitulo engloba, essencialmente, os rendimentos decorrentes das rendas de exploracdo
da concegao da rede de distribuicdo de energia em baixa tensdo e das sete edlicas instaladas

na Serra de Alvaiazere,

(unidade: €)
Execugao
Descrigdo
Valor Mensal Valor Anual

Prestacties acessorias da Sicé Formacdo *1.84.000,00
Dividendos ERSUC *220.984,19
TOTAL 050702 104.984,19
Vodafone 400,00 *1 4.800,00
Sealve *3 325,377,01
Bripealtos 27.433,88
NOS 235,13 **2.821,56
Beautyflower (contrato de arrendamento rural) 600,00
TOTAL 051001 357.610,89
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo 21.989,40
EDP 306.543,84
TOTAL 051005 328.533,24

*! Parte do valor correspondente as prestaces acessdrias a receber, de acordo com o comunicado
pelo oficio n.2 1048/2016 de 02-12-2016.

*2 0 montante de 6.738,19€, recebido em junho, corresponde aos dividendos do exercicio de 2015
e 0 montante de 14.246,00€, recebido em agosto, refere-se & distribuiciio de bens sociais,
nomeadamente, a titulo de distribuicio do montante contabilizado como "Resultados Transitados".

** Este montante foi reclassificado para a conta 051005 - Bens de Dominio Péblico.
** Estes montantes foram reclassificados para a conta 070302 - Edificios.

Figura 55 - Capitulo 05 (resumo)
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Capitulo Econémico 06 — Transferéncias Correntes

Este capitulo define-se pelos recursos financeiros auferidos sem qualquer contrapartida,
destinados ao financiamento de despesas correntes. Neste ponto destaque para:

»  Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF corrente) — valor a receber em duodécimos definido
pela LOE/2016;

w Fundo Social Municipal (FSM) — valor a receber em duodécimos definido pela
LOE/2016;

»  Participagdo fixa no IRS — aplicagdo da taxa de 5% sobre a coleta liquida;

»  DGESTE — valores transferidos pela delegacdo de competéncias na area da educagdo,
designadamente, fornecimento de refeigbes escolares, pessoal auxiliar, AEC, e
atividades de animacéo e apoio a familia (CAF);

n  PEPAL — ingresso de 6 estagiarios.

Capitulo Econémico 07 — Venda de Bens e Servicos Correntes

Neste capitulo, destaque para a alienagdo de eucaliptos em terrenos sitos em Vale de Tabuas e
Relvas (freguesia de Macs de D. Maria) e de trés lotes de terrenos sitos na Zona Industrial do
Vale de Aveleira (lotes 7, 8 e 9), totalizando o montante de 8.960,00 €.

4.1.2. RECEITA DE CAPITAL

No dominio da receita de capital e em sede de orgamento, era expectavel arrecadar um volume
de receitas de 4.816.905,00 €, que posteriormente foi corrigido para o montante de
2.443.687,00 €, fruto da diminuicdo das expectativas inicialmente previstas para a receita de
venda de bens de investimento.

A receita de capital arrecadada totalizou o montante de 875.497,62 €, com uma taxa de
execucdo de 35,83 %. Quando comparado com o montante do ano precedente, verifica-se uma
diminuicdo de receita arrecadada, de acordo com a analise ao quadro infra:

Composigao 2015 2016 Variagao

09. Venda de Bens de Investimento 7.306,02 € 7.183,28 € -1,68%
10. Transferéncias de capital 3.541.587,37 € 868.314,34 €| -75,48%
11. Ativos Financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00%
12. Passivos Financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00%
Total 3.548.893,39 € 875.497,62 €| -75,33%

Figura 56 - Execucdo homdloga da execugdo da receita de capital

Seguidamente, passaremos a analisar os principais e mais relevantes pontos,

receita de capital arrecadada no exercicio de 2016.

referentes a
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Capitulo Econdmico 09 — Venda de bens de investimento

Neste capitulo, destaque para a alienaco de um prédio ristico sito nas Eiras, freguesia de
Pussos Sao Pedro, pelo montante de 7.183,28 €.

Capitulo Econémico 10 — Transferéncias de Capital

Este capitulo define-se pelos recursos financeiros auferidos sem qualquer contrapartida,

destinados ao financiamento de despesas de capital. Neste ponto destaque para:

" Fundo de Equilibrio Financeiro (FEF de capital) — valor a receber em duodécimos

definido pela LOE/2016;
»  QREN — projetos cofinanciados.

(unidade: €)

. Execugao da

Figieto recgita

Centro de Incubagdo de Negdcios 4.369,08
Unidade de Salde Familiar 2.840,95
Requalificagdo Urbana de Cabacos 57.024,34
Centro Escolar de Alvaiazere 18.110,00
Requalificagdo urbana - Rua José Augusto Martins Rangel - Seiceira e Ligacdes e 102.333.17

componente Rua José Mendes de Carvalho U
Arruamentos a Sul do Estadio Municipal e respetivas ligactes 19.894,81
Li.gagﬁo de Sigoeira de Cima e Sigoeira de Baixo - Infraestruturacio da Aldeia da 6.454 33

Sigoeira !
Infraestruturagdo da Aldeia de paradelas - 1.2 Fase 4.239,04
Requalificagdo de Escolas Centenarias 30.152,66
SAMA 98.157,01
Requalificacdo de Infraestruturas desportivas - Pavilhdo Desportivo de Alvaidzere 35.849,05
Despoluicdo Integrada C_fD Rio Nabﬁo (Dependéncia da HAR de Alvaiazere) - 10.220.81

Saneamento na freguesia de Alvaidzere: Lugares de Rominha, Casal Novo e Campo T
Saneamento de Magas de D. Maria - Rede de Esgotos - 2.2 Fase 18.044,61
Saneamento na Freguesia de Pussos: L_ugares de Jordées: Picangos, Pussos 34.391 48

(Poente), Aveleira, Lapa, Vale de Aveleira e Portela do Bras !
TOTAL 442,081,34

Figura 57 - Execucdo de projetos cofinanciados (saldo final das candidaturas)

4.1.3. OUTRAS RECEITAS

No dominio das outras receitas municipais e em sede de orcamento, era expectavel arrecadar
um volume de 3.000,00 €, que posteriormente foi corrigido para o montante de 24.107,29 €,
fruto da incorporagdo do saldo de geréncia transitado do ano de 2015.

O total das outras receitas arrecadadas ascendeu ao montante de 36.594,64 €, com uma taxa
de execugdo superior aos 100%. Quando comparado com o montante do ano precedente,
verifica-se um decréscimo de receita arrecadada, de acordo com a andlise ao quadro infra:
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Composigio 2015 2016 Variagdo

15. Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 11.352,71 € 15.487,35 € 36,42%
16. Saldo da geréncia anterior 41.851,86 € 21.107,29 €| -49,57%
Total 53.204,57 € 36.594,64 €| -31,22%

Figura 58 - Execucdo homodloga da execugdo de outras receitas municipais

4.2. DESPESA MUNICIPAL

A despesa municipal, define-se como a inscrigdo/execugdo de montantes que decorrem das
atribuicBes e competéncias acometidas aos municipios, nos termos do Regime Juridico das
Autarquias Locais, diploma aprovado pela Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro.

Neste sentido, a analise da execugdo do orgamento da despesa no ano em apreco, revela um
total de despesa cifrada em 7.178.303,98 €, representando uma taxa de execugdo de 76,86%.

Rubricas

Orgamento

Inicial

Corrigido

Executado

Despesas Correntes

01 - Despesas com pessoal

02 - Aquisigdo de bens e servigos
03 - Juros e outros encargos

04 - Transferéncias correntes

06 - Outras despesas correntes
Despesas de Capital

07 - Aquisicdo de bens de capital
08 - Transferéncias de capital

09 - Ativos financeiros

10 - Passivos financeiros

11 - Outras despesas de capital

5.872.370,00 €
1.792.785,00 €
3.420.150,00 €
75.100,00 €
363.840,00 €
220.495,00 €
5.627.630,00 €
3.994.136,00 €
612.850,00 €
55.294,00 €
373.500,00 €
591.850,00 €

5.654.712,59 €
1.774.392,00 €
3.090.131,59 €
76.450,00 €
533.446,00 €
180.293,00 €
3.684.291,70 €
2.529.477,70 €
297.015,00 €
55.294,00 €
372.850,00 €
429.655,00 €

4.422.005,76 €
1.536.752,53 €
2.238.004,15 €
61.743,15 €
485.181,93 €
100.324,00 €
2.756.298,22 €
1.806.192,79 €
276.451,06 €
55.244,00 €
370.614,45 €
247.795,92 €

78,20%
86,61%
72,42%
80,76%
90,95%
55,64%

74,81%
71,41%
93,08%
99,91%
99,40%
57,67%

TOTAL DA DESPESA

11.500.000,00 €

9.339.004,29 €

7.178.303,98 €

76,86%

Figura 59 - Execugdo orgamental da despesa

4.2.1. DESPESA CORRENTE

No dominio da despesa corrente e em sede de orgamento, era expectavel um volume de
despesa de 5.872.370,00 €, que posteriormente foi corrigido para o montante 5.654.712,59 €.

A despesa corrente realizada totalizou o montante de 4.422.005,76 €, com uma taxa de
execuc¢do que ronda os 78 %. Quando comparado com o montante do ano precedente, verifica-
se um ligeiro acréscimo da mesma, de acordo com a analise ao quadro infra:
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Composigao 2015 2016 Variagao

01. Despesas com pessoal 1.458.588,45 € 1.536.752,53 € 5,36%
02. Aquisicdo de bens e servigos 2.059.390,06 € 2.238.004,15 € 8,67%
03. Juros € outros encargos 167.063,71 € 61.743,15€| -63,04%
04. Transferéncias correntes 344.037,38 € 485.181,93 € 41,03%
06. Outras despesas correntes 69.501,89 € 100.324,00 € 44,35%
Total 4.098.581,49 €| 4.422.005,76 € 7,89%

Figura 60 - Execugdo homologa da despesa corrente

Seguidamente, passaremos a analisar os principais e mais relevantes pontos, referentes &
despesa corrente executada no exercicio de 2016.

Capitulo Econdémico 01 — Despesas com o Pessoal

Este capitulo, explicado nos pontos anteriores, designadamente nos capitulos 2.3. Estrutura
Organizacional e 2.8. Recursos Humanos e no Balango Social; reflete uma das rubricas mais
expressivas do cdmputo das despesas correntes.

3.000.000
2,750.000 -
2.500.000 ~

2.250.000 A V(
2.000.000
1.750.000
1.500.000
1.250.000
1.000.000
750.000
500.000

250.000

O T T T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

=== Orcamento da Despesa
(inicial)

==fll== Orgamento da Despesa
(corrigido)

=== Execu¢do da Despesa

Figura 61 - Grafico representativo da evolugo das despesas com o pessoal (previsio vs execucao)

Capitulo Econdmico 02 — Aquisiciio de Bens e Servicos

Na andlise a este capitulo, o Orgéo Executivo continua a concentrar esforcos na contengéo de
despesas, no entanto, nesta rubrica inserem-se os grandes grupos de despesas, como por
exemplo o consumo de agua, saneamento, RSU, combustiveis rodovidrios, energia elétrica,
seguros e os transportes e refeicGes escolares, entre outros.
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Figura 62 - Grafico representativo da evolugdo da despesa com a aquisicdo de bens e servigos (previsdo
V5 eXecucao)

Capitulo Econémico 03 — Juros e outros encargos

Este capitulo define, ndo s6 mas também, na sua organica 0103, os montantes de juros dos 12
contratos de empréstimos de médio e longo prazo, que o Municipio tem contratualizado.

(unidade: €) C
Empréstimo Juros

0078/000592/891 Construgdo do Bairro Social 174,01
0078/000605/391 Aquisicdo de terrenos *1 20,68 e /
9015/003749/991 Construgdo do Estadio Municipal 292,24 %
9015/004929/291 Aquisicdo de terrenos para requalificagdo urbana 113,58 |
9015/005137/891 Aquisicdo de terrenos para requalificagdo urbana 264,90 [
9015/006440/291 Requalificagdo urbana Rua José A Martins Rangel 14.686,59 v
Total CGD, S.A. 15.552,00 ™
770020034 Remodelagiio e ampliacdo do Estadio Municipal 208,29
770020033 Aauisicdo de edificio 211,59
15842 Aquisicdo de terreno 81,38
Novo Banco, S.A. 501,26
56047433654 | Obras de saneamento 7.334,82
Total CA, C.R.L. 7.334,82
2009.11.0418.2.00.0 | Habitacdo Social - Alvaidzere 779,96
Total IHRU 779,96
0249E081132012.01/2 | PAEL 33.413,62
Total PAEL 33.413,62

TOTAL GERAL 57.581,66

*1 0 términus deste contrato ocorreu em fevereiro de 2016.

Figura 63 - Encargos com empréstimos de M/L prazo (juros)
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Capitulo Econémico 04 — Transferéncias correntes

Este capitulo define, essencialmente, no ambito das atribuicbes e competéncias do Municipio,
os apoios financeiros ao associativismo e acordos de cooperacdo com as Freguesias do
Concelho.

4.2.2, DESPESA DE CAPITAL

No dominio da despesa de capital e em sede de orgamento, era expectavel um volume de
despesa de 5.627.630,00 €, que posteriormente foi corrigido para o montante 3.684.291,70 €.

A despesa de capital realizada totalizou o montante de 2.756.298,22 €, com uma taxa de
execugdo de cerca de 74,81%. Quando comparado com o montante do ano precedente,
verifica-se um decréscimo da mesma, de acordo com a andlise ao quadro infra:

Composigao 2015 2016 Variacao

07. Aquisicao de bens de capital 5.462.800,96 € 1.806.192,79 €| -66,94%
08. Transferéncias de capital 96.272,95 € 276.451,06 €| 187,15%
09. Ativos financeiros 55.244,00 € 55.244,00 € 0,00%
10. Passivos financeiros 387.659,72 € 370.614,45 € -4,40%
11. Outras despesas de capital 193.019,51 € 247.795,92 € 28,38%
Total 6.194.997,14 2.756.298,22 | -55,51%

Figura 64 - Execugdo homdloga da despesa de capital

Seguidamente, passaremos a analisar os principais e mais relevantes pontos, referentes a
despesa de capital executada no exercicio de 2016.

Capitulo Econémico 07 — Aquisicio de Bens de Capital

Este capitulo deriva, essencialmente, dos montantes executados das linhas estratégicas
desenvolvidas pelo Municipio vertidas nas GOP's.

Capitulo Econémico 09 — Ativos Financeiros

Neste capitulo predomina o montante referente a realizagdo do capital social do Fundo de Apoio
Municipal (FAM), regulamentado pela Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto, e que tem a duragiio
de 7 anos, dos quais ja se executaram 2.
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Capital em
Divida
() =@"-(1) b\
Montante financiado | 386.705,64 € \ o &\

Data Capital

1.2 Prestacao junho/2015 27.622,00 €| 359.083,64 €
2.2 Prestagao dezembro/2015 27.622,00 €| 331.461,64 €
3.2 Prestacdo junho/2016 27.622,00 €| 303.839,64 €
4.3 Prestacao dezembro/2016 27.622,00 €| 276.217,64 €
TOTAL 110.488,00 € N

Fonte: Plano de pagamentos da DGAL |

Figura 65 - Encargos com o FAM

Capitulo Econémico 10 — Passivos Financeiros

Este capitulo define-se pelas operacGes financeiras, designadamente, amortizagoes de capital
dos empréstimos contratualizados de médio e longo prazo.

4.3. SALDO DE GERENCIA

Em 2016, os fluxos de caixa traduzem um fluxo de entradas na Tesouraria de 8.119.614,52 € e
um fluxo de saidas de 7.462.830,20 €, os quais, adicionados ao saldo transitado da geréncia de
2015 no montante de 43.466,31 € permitem registar um saldo para a geréncia de 2017 de no
montante de 700.250,63 €.

(unidade: €)
Designagéo S ias. | Yot .o ,
Saldo transitado de 2015 21.107,29 22.359,02 43.466,31 ( AT
Receita Cobrada 7.836.365,40 283.249,12 8.119.614,52 v \/
Despesa paga 7.178.303,98 284.526,22 7.462.830,20
Saldo a transitar para 2017 679.168,71 21.081,92 700.250,63

Figura 66 - Resumo dos fluxos de caixa
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5. GRANDES OPCOES DO PLANO

Tendo por base os documentos previsionais de 2016 e respetivas modificagdes orcamentais, da-
se relevo as atividades desenvolvidas ao longo do ano, consubstanciadas nas Grandes Opgoes
do Plano (GOP), que integram o Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e o mapa plurianual
das Atividades Mais Relevantes (AMR).

Obj. Designagao - ranante E?(::::l:lg;o
Previsto Executado
01 | Administragdo Autarquica 906.980,00 € 674.789,88 € 74,40%
02 | UOAF 1.396.077,00 € 1.105.519,84 € 79,19%
03 |uooMU 2.986.926,79 € 2.068.114,37 € 69,24%
Total ; 5.289.983,79 €| 3.848.424,09 € 72,75%

Figura 67 - Execucdo das Grandes Opgdes do Plano

Objetivo 01 - Administracdo Autarquica

Este objetivo contempla, essencialmente, projetos como os protocolos e transferéncias a
instituicGes, acordos com as freguesias do concelho, despesas com os contratos de emprego
insercéo e estagios, o orgamento participativo, servigos de consultoria juridica e auditor
externo, que possuem alguma expressao na execucdo orcamental das GOP “s.

Objetivo 02 - Unidade Organica Administrativa e Financeira (UOAF)

Este objetivo revela-se o de maior expressdo na execugdo orcamental. Este facto prende-se
com a realizagdo de diversas atividades e eventos desenvolvidos no &mbito da educacio,
desporto, cultura, turismo, associativismo, agdo social e atividades econdmicas. Por outro lado,
estdo aqui contempladas as despesas referentes aos transportes e refeicdes escolares e as
aquisicbes de servigos essenciais ao bom funcionamento das tarefas do dia-a-dia da
organizagao.

Salienta-se ainda que, a UOAF, como servico municipal no dominio administrativo (recursos
humanos, tesouraria, contabilidade, aprovisionamento, patriménio, dinamizacio da atividade
economica, informatica, educagdo, cultura, desporto, associativismo e acdo social) absorve
estruturalmente as despesas correntes.

Objetivo 03 - Unidade Organica de Obras Municipais e Urbanismo (UOOMU)

Este objetivo que, na sua esséncia, abarca grande parte dos investimentos realizados pelo
Municipio, congregando os servicos que se prendem com o abastecimento de &gua,
saneamento, residuos sélidos e urbanos, rede vidria, energia elétrica e edificios municipais que
absorvem um nivel de recursos bastante expressivo, com especial enfoque nos investimentos
decorrentes do PPI - despesas de capital.
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6. ENQUADRAMENTO PATRIMONIAL E FINANCEIRO

Feita a andlise orcamental, passemos de seguida a andlise patrimonial da atividade municipal,
onde se evidenciam dois mapas financeiros, de elevada relevancia, sendo eles o Balango e a

Demonstracdo de Resultados.

6.1. BALANCO

O Balango é um mapa financeiro de prestagdo de contas que retrata a situagdo patrimonial do
Municipio no decurso do ano, dando a conhecer, por um lado, o ativo constituido pelos bens e

direitos que representam a aplicagdo de fundos e, por outro, o passivo e fundos proprios que
representam a origem dos fundos.

Neste contexto, a data de encerramento de contas, a realidade patrimonial encontra-se
explanada no quadro infra e, mais detalhadamente, no documento intitulado Notas ao Balango

e Demonstragdo de Resultados.

Ativo

Fundos Préprios e Passivo

Imobilizado

54.712.018,16 €

Fundos Proprios

37.475.532,54 €| ~

Bens de Dominio Publico 26.558.551,31 €| Patrimonio 79.734.561,66 €
ImobilizacBes Incorpdreas 99.779,91 €| Doagdes 1.750,00 €
Imobilizagbes Corporeas 27.283.166,30 €| Resultados Transitados -41.394.446,90 €
Investimentos Financeiros 770.520,64 €| Resultados Liquidos do Exercicio -866.332,22 €
Circulante 2.089.687,82 € | Passivo 19.326.173,44 €
Existéncias 46.014,01 €| Dividas a terceiros de M/L Prazos 3.840.878,60 €
Dividas de Terceiros - Curto Prazo 183.041,93 €| Dividas a terceiros de Curto Prazo 297.023,71 €
Depositos em Inst. Financ. e Caixa 700.250,64 €| Acréscimos e Diferimentos 15.188.271,13 €

Acréscimos e Diferimentos

1.160.381,24 €

Total do Ativo

56.801.705,98 €

Total Fundos Préprios + Passivo

56.801.705,98 €

Analisando detalhadamente as disponibilidades financeiras do Municipio, a data de 31 de

Figura 68 - Resumo do Balango

dezembro, estas estavam distribuidas da seguinte forma:

(unidade: €)
Disponibilidades

Caixa 940,64
Depositos Bancarios 699.310,00
Caixa Geral de Depositos 212.448,85
Millennium BCP 139.327,26
Crédito Agricola 290.763,47
Banco BIC 55.459,06
Novo Banco 1.311,36
Total 700.250,64

Figura 69 - Resumo do Didrio de Tesouraria
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6.2. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

A Demonstrac;ao de Resultados €, também, um mapa financeiro de prestacdo de contas cuja
finalidade € evidenciar os resultados das operagdes econdmicas (custos e proveitos) obtidos na
atividade do Municipio.

No entanto, € preciso ndo esquecer que as autarquias locais tém apenas objetivos sociais, ou
seja, trabalham pela maximizagdo da satisfagdo das necessidades dos seus municipes, mediante
0s recursos disponiveis, e ndo a maximizacgdo do lucro.

Da analise ao quadro infra, evidencia-se que a atividade do Municipio de Alvaiazere gerou, no
exercicio de 2016, um resultado liquido no montante de - 866.332,22 €. No entanto, salienta-se
(ue para este desempenho contribuiu de forma significativa a diminuicio do valor das
amortizagdes do exercicio que ascenderam ao montante de 3.632.529,83 € e o reforgo da
provisdo do exercicio no montante de 4.050,32 €, que diz respeito ao grau de incobrabilidade
das dividas a receber, designadamente, dgua, saneamento, RSU e rendas.

Por outro lado, se fosse utilizado o indicador EBITDA para o desempenho econdmico, o seu
valor seria de 2.083.961,55 €.

Demostracdo de Resultados 2015 2016

Resultados Operacionais

Proveitos e ganhos operacionais -

Custos e perdas operacionais -2.142.169,24 €

Proveitos e ganhos financeiros -

-1.552.618,60 €

Resultados Financeiros Custos e perdas financeiros

655.415,84 €

714.684,07 €

+/- Resultados Operacionais +/-

Resultados Correntes Resultados Financeiros

-1.486.753,40 €

-837.934,53 €

Proveitos e ganhos extraordinarios -

Resultados Extraordinarios Custos e perdas extraordindrios

407.957,93 €

-28.397,60 €

+/- Resultados Correntes +/-

RLE - Resultado Liquido do Exercicio T ——

-1.078.795,47 €

-866.332,22 €

EBITDA - Resultado antes de juros,
impostos, depreciacdo e amortizagoes

Resultados Operacionais +
Amortizagdes + ProvisGes

1.902.391,69 €

2.083.961,55 €

Figura 70 - Apuramento de resultados
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7. ENDIVIDAMENTO AUTARQUICO ‘ \ \w>
7.1. DIVIDAS DE TERCEIROS

Na data de encerramento do ano, os valores a receber de terceiros ascendem ao montante de
183.041,93 €. Deste montante encontram-se provisionados 12.717,47 €, face a mora nos
valores a receber.

(unidade: €) [
2015 2016 ~
Clientes, c/c 99.414,82 110.068,75 \‘
Contribuintes, c/c 5.173,53 9.484,06 _
Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa 8.667,15 13.830,89 g [
Ajustamentos para dividas a receber 8.667,15 12.717,47 /
Estado e outros entes publicos 62.555,04 47.960,88
Outros devedores 0,00 14.414,82
Total 167.143,39 183.041,93

Figura 71 - Dividas de Terceiros

7.2. DIVIDAS A TERCEIROS DE CURTO PRAZO

Esta rubrica do Balango inclui todas as dividas a fornecedores de bens, servicos e imobilizado,
totalizando o montante de 297.023,71 €. De realcar que, em mais um exercicio econémico, se
verifica um consideravel decréscimo do valor total da divida.

(unidade: €)
2015 2016
Fornecedores, c/c 750.687,68 172.619,28
Fornecedores de imobilizado, c/c 593.061,17 22.999,11 /
Estado e outros entes plblicos (retengdes na fonte pagas no
més sequinte) 39.785,80 37.800,73 /
Qutros credores 208.533,29 63.604,59 “ [\_
Total 1.592.067,94 297.023,71 ‘\

Figura 72 - Dividas a Terceiros de curto prazo

Ressalve-se no entanto que, na rubrica de outros credores, esta contemplada a realizagdo do
capital social a curto prazo do Fundo de Apoio Municipal (FAM), de acordo com o preceituado
na Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto. O FAM tem por objeto a recuperagado financeira dos
municipios que se encontrem em situagdo de ruptura financeira nos termos da Lei n.° 73/2013,

de 3 de setembro (RFALET).

Assim e de acordo com as orientacoes legais, a divida refletida a curto prazo ascende ao
montante de 55.244,00 €, e o remanescente é refletido como divida de médio e longo prazo.
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pata capital | e
(1) (2)=(2)'-(1)

Montante financiado | 386.705,64 €
1.2 Prestacao junho/2015 27.622,00 €| 359.083,64 €
2.2 Prestacgao dezembro/2015 27.622,00 €| 331.461,64 €
3.2 Prestacao junho/2016 27.622,00 €| 303.839,64 €
4.2 Prestagao dezembro/2016 27.622,00 €| 276.217,64 €
5.2 Prestagao * junho/2017 27.622,00 €| 248.595,64 €
6.2 Prestacgdo * dezembro/2017 27.622,00 €| 220.973,64 €
7.2 Prestagdo * junho/2018 27.622,00 €| 193.351,64 €
8.2 Prestacdo * dezembro/2018 27.622,00 €| 165.729,64 €
9.2 Prestagdo * junho/2019 27.622,00 €| 138.107,64 €
10.2 Prestacao * dezembro/2019 27.622,00 €| 110.485,64 €
11.2 Prestacdo ¥ junho/2020 27.622,00 € 82.863,64 €
12.2 Prestacgao * dezembro/2020 27.622,00 € 55.241,64 €
13.2 Prestacao * junho/2021 27.620,82 € 27.620,82 €
14.3 Prestacgdo * dezembro/2021 27.620,82 € 0,00 €

TOTAL 276.220,00 €

Fonte: Plano de pagamentos da DGAL
* PrestagBes ainda néo realizadas

Figura 73 - Fundo de Apoio Municipal (prestactes)

7.3. DIVIDAS A TERCEIROS DE MEDIO E LONGO PRAZO

O valor efetivo da divida, que decorre dos encargos resultantes dos compromissos de médio e
longo prazo relativos a amortizagdo de financiamentos contratados e utilizados ascende ao
montante de 3.619.904,96 €, na data de 31 de dezembro, como se depreende pela analise ao
quadro infra.

Ressalve-se no entanto que, do cdmputo dos contratos de empréstimo, a divida exigivel a curto
prazo, ou seja para o ano de 2017, ascende, aproximadamente, ao montante de 353.338,00 €
e 0 remanescente é exigivel a médio e longo prazo.
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(unidade: €)
- T Capital em
N.° Empréstimo 0 1'73";3[;3 16 Amg;tlizt;ll;au divida a
P 31/12/2016
0078/000592/891
& ; ; 208.260,28 21.843,47 186.416,81
Construcéo do Bairro Social
0078/000605/391
g 4 20.783,25 20.783,25 0,00
Aquisicao de terrenos *
el 28.972,59 9.552,36 19.420,23
Construcédo do Estadio Municipal e e e
9015/004929/291
- , - 80.972,21 7.361,11 73.611,10
Aquisicdo de terrenos para requalificagdo urbana
9015/005137/891
I ) " 486.062,96 44.067,39 441.995,57
Aquisicao de terrenos para requalificagao urbana
UG 9060291 780.678,84 51.207,84 729.471,00
Requalificacio urbana Rua José A Martins Rangel R B B
Total CGD, S.A. 1.605.730,13 154.815,42 1.450.914,71
770020034 59.062,46 14.765,62 44.296,84
Remodelagdo e ampliagdo do Estadio Municipal T . B
Ty 60.000,00 15.000,00 45.000,00
Aquisicio de edificio Tk e e
15842
e 23.076,92 5.769,23 17.307,69
Aquisicao de terreno
Novo Banco, S.A. 142,139,38 35.534,85 106.604,53
56047433654
730.089,28 48.769,97 681.319,31
Obras de saneamento
Total CA, C.R.L. 730.089,28 48.769,97 681.319,31
2009.11.0418.2.00.0
o w ; - 147.440,63 7.392,39 140.048,24
Habitacdo Social - Alvaiazere
Total IHRU 147.440,63 7.392,39 140.048,24
0249E081132012.01 945.083,08 85.916,64 859.166,44
PAEL - 1.2 Tranche T i T
0249E081132012.02
420.036,91 38.185,18 381.851,73
PAEL - 2.2 Tranche
Total PAEL 1.365.119,99 124.101,82 1.241.018,17
TOTAL GERAL 3.990.519,41 370.614,45 3.619.904,96

*1 0 términus deste contrato ocorreu em fevereiro de 2016.

Figura 74 - Dividas a Terceiros de médio e longo prazo
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7.4. LIMITE DE ENDIVIDAMENTO

No que respeita ao conceito de endividamento autarquico importa referir que, com as
imposigoes legais do diploma da RFALEI, os municipios passam a estar sujeitos a um limite para
a divida total que engloba a totalidade dos empréstimos, contratos de locacdo financeira e
quaisquer outras formas de endividamento.

Nos termos do estatuido no artigo 52.° do diploma supra referido, no quadro infra, procede-se
ao célculo do endividamento e respetiva margem.

Ano 2013 6.182.625,45 €
Receita corrente Ano 2014 6.580.403,10 €
liquidada Ano 2015 6.708.608,84 €
Média (1) 6.490.545,80 €
Endvdamento | dos dtimos 3 exerciios ortpets. | 973581870€
Conta 22 172.619,28 €
. ) Conta 23 3.619.904,96 €
g‘l‘:'g?al; oie % [ Conta 24 (242+244+245) 37.800,73 €
Conta 26 307.577,34 €
Total (3) 4.137.902,31 €
Sico Formacgio *2
WRC *?
CIMRL 859,70 €
Contribuicdo SEL | ANMP 331,70 €
em 31-12-2016 *' | Terras de Sicd 23.517,86 €
ADXTUR *?
Enerdura 300,83 €
Total (4) 25.010,09 €
Conta 242 9.265,61 €
Conta 244 539,73 €
Divida ndo Conta 24522 e 24532 9.037,01 €
orcamental Conta 263 11392 €
Conta 268 278.343,29 €
Total (5) 297.299,56 €
Divida Total excluindo ndo orcamentais (6)=(3)+(4)-(5) 3.865.612,84 €
Margem de endividamento (7)=(2)-(6) 5.870.205,86 €
20% da Margem (alinea b), n.° 3 do artigo 52.° da LFL) (8)=(7)x0,2 1.174.041,17 €

*#1 Conforme o art.? 54.9 da Lei n.¢ 73/2013, de 3 de setembro.
*2 Auséncia de informagdo

Figura 75 - Calculo da margem de endividamento

Importa referir que, neste momento, apenas foram comunicados alguns dos montantes
referentes as contribuigbes das entidades do setor empresarial local (SEL), sendo que, as
entidades Sicd Formagao e WRC s6 contribuem para o endividamento do Municipio se estiverem
em situagao de desequilibrio, facto este que ndo se verifica a data de 31 de dezembro.
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Verifica-se, da leitura do quadro supra, que a capacidade legal de endividamento do Municipio (
de Alvaidzere se encontra num nivel aceitavel e ndo constitui um fator impeditivo do normal \ A \+
desenvolvimento das atividades municipais.

Deste modo e a semelhanga do ocorrido em anos transatos, podemos afirmar que, apesar das
alteracBes e constrangimentos legais impostos, ndo foi excedido o limite de endividamento no ,
exercicio de 2016, gerando assim fluxos financeiros capazes de fazer face as responsabilidades .
assumidas.

8. INDICADORES DE GESTAO

Os indicadores de gestdo, que complementam outras medidas de avaliagdo de desempenho,
sd0 importantes instrumentos para a analise da gestdo das entidades publicas, sendo que, a
sua utilizacdo, permite o diagnostico, a aprendizagem e a melhoria constante, assim como
analisar aspetos relevantes e a sua comparabilidade.

Racios Wi
Designagao Férmula de Calculo Contetido Resultado
Grau de cobertura das receitas e Receita total disponivel / | Mede a capacidade de as receitas totais 109.43%
das despesas Despesa total paga cobrirem as despesas ftotais ! 0
Mede a capacidade, utilizando as
- Ativo Circulante / Exigivel | disponibilidades, de fazer face aos
Liquidez Geral de curto prazo compromissos assumidos com 312,87%
"Terceiros de curto prazo”
Dividas a Terceiros de
e 2 curto, médio e longo Mede a capacidade e estrutura de
Endividamento prazo / Fundos Préprios + | endividamento /128%
Passivo
- . Fundos Préprios /Ativo | Mede a estrutura do 5
Grau de Autonomia Financeira total financiamento/grau de autonomia 65,98%
Ativo Fixo Liquido Imohilizado liquido total 54.712.018,16 €
Figura 76 - Racios econdmicos e financeiros
9. PROPOSTA DE APLICAC.&O DE RESULTADOS ///

Em conformidade com o disposto na alinea d) do ponto 13 e na nota 2.7.3. do diploma legal do :',-
POCAL, propde-se que o resultado liquido do exercicio (RLE) cifrado em - 866.332,22 € ~ X_
(oitocentos e sessenta e seis mil trezentos e trinta e dois euros e vinte e dois céntimos) e que
se encontra evidenciado no Balanco e na Demonstracdo de Resultados, seja aplicado da L~
seguinte forma: '

Que o resultado apurado no exercicio seja incorporado na conta

59 - “Resultados Transitados”
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10. LEI DOS COMPROMISSOS E PAGAMENTOS EM ATRASO
10.1. FUNDOS DISPONIVEIS

Em conformidade com a aplicabilidade da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso
(LCPA), a assungdo de compromissos sé deve ser feita com o apuramento dos fundos
disponiveis, ou seja, deve-se verificar e comprovar a existéncia de verbas disponiveis em
tesouraria, a muito curto prazo, ou seja, num horizonte mdvel de seis meses (de acordo com
estatuido no n.2 1 do artigo 46.° da LOE/2016 e que entrou em vigor apenas a 31-03-2016,
que veio alterar o calculo dos fundos disponiveis em que, anteriormente, eram processados
com uma base mével de apenas trés meses).

Em cumprimento dos preceitos legais, no quadro infra apresentam-se os valores mensais de
fundos disponiveis apurados desde a entrada em vigor do supracitado diploma legal:

(unidade: €)
Anos
Meses
2012 2013 2014 2015 2016

01 -| 1.327.093,48 -441.253,03 -678.155,89 26.884,16
02 -| 3.168.000,49 -339.356,62 80.148,14 397.924,87
03 -| 1.445.453,90 -506.277,62 -126.943,23 544.625,67
04 -| 1.622.043,42| -1.207.513,59 -292.116,64| 1.473.266,37
05 1.724,52 | 1.282.030,21| -1.753.384,69 -526.103,92 | 1.502.914,47
06 2.415.898,34| 1.605.929,21| -1.759.821,51 -225.710,54 | 1.453.018,60
07 3.186.324,00| 1.133.899,32| -1.544.276,35 325.820,76 333.388,69
08 3.401.266,14| 1.567.339,42| -1.448.981,69 587.093,62 | 1.289.097,93
09 3.333.934,47 | 1.847.740,22| -1.290.735,73 285.622,12| 2.414.299,04
10 3.570.168,62 -866.701,64| -3.682.851,91| -3.571.219,54 698.977,77
i1 48.866,95 -889.380,33| -6.058.508,74| -2.357.264,30 752.379,05
12 138.450,99 129.193,68| -4.708.487,85| -3.058.733,29 798.624,26

Figura 77 - Fundos disponiveis

10.2. PAGAMENTOS EM ATRASO

De acordo com o artigo 7.° da supra mencionada lei “a execucdo orcamental néo pode
conduzir, em qualquer momento, a um aumento dos pagamentos em atrasd’.

Perante este pressuposto, no exercicio de 2016, foi evidente o esforco do Orgdo Executivo na
diminuido do montante dos pagamentos em atraso, tendo as contas do Municipio encerrado
sem registo de dividas a mais de 90 dias.
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(unidade: €)
Anos
Meses
2011 2012 2013 2014 2015 2016

01 - 2.413.039,56 2.137.289,97 232.287,46 296.405,14 554.613,47
02 “ 2.426.665,30 2.134.363,97 231.798,68 293.068,25 550.198,70
03 - 2.421.392,72 2.132.629,18 216.035,72 292.917,79 543.660,87
04 - 2.228.191,98 922.509,27 215.170,32 389.138,42 490.578,70
05 3.082.010,80 2.214.458,12 919.489,22 207.323,28 597.860,32 416.014,22
06 3.158.807,88 2.213.576,81 364.871,62 205.138,02 597.379,44 336.437,05
07 3.107.588,23 2.196.184,50 362.842,15 134.000,18 593.534,44 243.096,10
08 3.127.594,03 2.185.837,93 360.774,19 193.219,61 699.947,21 182.815,73
09 2.991.377,14 2.184.539,27 349.523,82 164.219,34 711.371,76 116.210,72
10 2.995.922,26 2.155.657,69 313.517,08 171.188,13 947.078,34 4.212,61
i1 2.653.893,15 2.147.141,37 281.279,74 212.631,95 1.212.480,90 0,00
12 2.339.621,16 2.143.323,57 233.586,32 298.378,17 561.404,09 0,00

Figura 78 - Pagamentos em atraso

10.3. DECLARACOES

Segundo o estatuido no artigo 15.°© da LCPA, fazem parte integrante dos documentos de
prestacdo de contas as inframencionadas declaragbes, j@ aprovadas em reunido de Camara
Municipal realizada a 08-02-2017, sendo que alguns valores pontuais foram, no decurso do
processo de encerramento do ano alterados. As referidas declaragdes fazem parte do presente
relatdrio de gestdo (ver anexos):

»  Declaracdo dos compromissos plurianuais existentes a 31 de dezembro;

= Declaragdo de controlo de execugdo dos compromissos transitados por pagar a 31 de
dezembro;

= Declaracdo de pagamentos em atraso existentes a 31 de dezembro;

= Declaracdo de recebimentos em atraso existentes a 31 de dezembro.

11. PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL

A adesdo do Municipio de Alvaidzere ao Programa de Apoio a Economia Local (PAEL) —
Programa II, tinha por objetivo principal, a regularizagdo dos pagamentos em atraso e por
ineréncia a reducdo da divida, de modo a que a uma escala nacional, se procedesse ao
equilibrio das finangas publicas. Imp6s-se, assim, um ajustamento em matéria de redugdo do
endividamento e das dividas vencidas ha mais de 90 dias (vulgo pagamentos em atraso).

Do processo de ajustamento financeiro, no qual assentou a concretizacgdo do PAEL, foram
definidas algumas medidas a implementar, designadamente:

= Reavaliacdo do IMI (processo de avaliagdo geral dos prédios urbanos);
= Alteragdo de tarifario (pregos municipais de agua, saneamento e RSU);
= Servigos municipais;

»  Auto consumos (comunicagbes e energia elétrica);

v Despesas de funcionamento;
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= Plano de Eficiéncia Energética (iluminagdo publica);
= Transportes escolares;

= Recursos Humanos;

m  Processos de contraordenacdes;

= Planeamento e aprovisionamento;

= Contabilidade analitica;

= Simplificagdo de politicas e procedimentos.

Em fase de acompanhamento e monitorizagdo do PAEL — Programa II, é obrigatdrio o
preenchimento de um conjunto de mapas essenciais a percecéo e evolucio da execucdo anual
das medidas propostas no PAF e que integram a presente prestagdo de contas. Estes mapas
(ver anexos) ja foram aprovados em reunido da Camara Municipal realizada a 25-01-2017,
sendo que alguns valores pontuais foram, no decurso do processo de encerramento do ano
alterados. Os mapas sao, designadamente:

= Fase de execucdo
o Anexo I — Declaragdo do Presidente da Camara Municipal;
o Anexo II — Impacto das medidas no PAF;

= Fase de acompanhamento

Quadro I - Sintese da situagdo financeira atual e previsao de evolugdo;

Quadro II — Medidas propostas no Plano de Ajustamento Financeiro;

Quadro III — Evolugdo previsional da receita e da despesa;

Quadro IV — Mapa previsional da evolugdo da divida por curto, médio e longo
prazo e do servico da divida de EMLP (divida em 31 de dezembro);

O 0 0 ©

= Relatdrio de execugdo anual.

12, CONTABILIDADE ANALITICA

A implementacdo de um sistema de contabilidade de custos, sendo uma obrigatoriedade do
diploma POCAL (ponto 2.8.3.1), permite a obtencdo da informacdo necessaria & tomada de
decisGes, permitindo, designadamente:

= Maior clarificagdo, controlo e transparéncia na aplicagao dos dinheiros publicos;

= Justificar, fundamentar e fixar, com clareza, o valor das taxas e precos publicos;

= Conhecer os custos de cada servico;

= Facilitar a elaborag@o do orgamento;

»  Aperfeigoar o controlo de custos das obras e projetos municipais;

= Comparar custos de produtos ou servigos similares entre diferentes anos economicos;

= Medir a eficiéncia, eficacia, economia e subatividade;

* Fundamentar o valor dos bens produzidos pela Autarquia e para a Autarquia ou bens
de dominio publico.
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CONCLUSAO

Apesar do términus do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF) ao governo
Portugués ter ocorrido em 2014, no ano de 2016, as instituicdes portuguesas continuaram
ainda sujeitas a medidas de austeridade e constrangimentos econdmicos e sociais decorrentes
dos compromissos assumidos perante a Trojka, até porque continuam as “missdes regulares”,
ou seja, visitas de monitorizagdo pds-programa, por parte do Fundo Monetério Internacional
(FMI) e da Comissdao Europeia. Relembre-se que o PAEF era um programa que assentava em
trés pilares fundamentais: consolidagdo orgamental, transformagdo nas estruturas e reforgo da
estabilidade financeira.

Apesar destes meandros, o principio orientador do Orgdo Executivo continua a pautar-se pela
preocupacdo da satisfacdo das necessidades prementes dos municipes, numa perspetiva de
curto e de médio prazo, e no progresso e desenvolvimento do territorio, num horizonte de
médio prazo, corrigindo também as assimetrias existentes no concelho e visando, sempre, o
interesse publico.

Certo é que, o Municipio de Alvaidzere, investido das suas atribuigdes e competéncias, tem
direcionada as suas praticas de atuacdo em prol do esforgo conjunto por uma maior coesao e
igualdade de oportunidades, assim como pelo equilibrio das contas pUblicas, com a adequagao
da receita a despesa, sem descurar os compromissos assumidos, numa perspetiva presente,
mas também, com o pensamento no futuro.

Nestes pressupostos de gestdo rigorosa dos recursos, a prestacdo de contas das autarquias "

locais € uma obrigatoriedade legal que deve relatar e avaliar o desempenho e execugdo da
atividade municipal inicialmente esplanada nos documentos previsionais, designadamente, no
Orcamento e nas GOP" s, desagregadas nas Atividades Mais Relevantes e no Plano Plurianual de
Investimentos.

Assim, e no cumprimento das disposicdes legais, submetem-se a aprovagao, pelo Orgdo
Executivo e Deliberativo, o relatdrio de gestdo e demais documentos de prestagdo de contas,
referentes ao exercicio de 2016, designadamente:

= Mapas de informagdo orgamental (execugdo anual das GOP's, designadamente, as
AMR e PPI, o controlo orgamental da receita e da despesa);

= Mapas de informacdo financeira (fluxos de Caixa, contas de ordem e operagBes de
tesouraria);

= Mapas de informagdo da situagdo patrimonial e economica (Balango, Demonstragdo de
Resultados e Notas ao Balanco e Demonstragao de Resultados);

» Documentos decorrentes da LCPA (declaragdo dos compromissos plurianuais,
declaracdo de controlo de execugao de compromissos, declaragao dos pagamentos em
atraso, declaracdo dos recebimentos em atraso);

»  Programa de Apoio a Economia Local (monitorizagao e acompanhamento anual);

= Relatério de Contabilidade Analitica.

Alvaiazere, 12 de abril de 2017
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TERMO DE ENCERRAMENTO

ENCERRAMENTO

O presente Relatorio de Gestdo e todos os documentos inerentes & Prestacdo de Contas
2016, compostos pelo Balango, Demonstragdo de Resultados, Controlo Orcamental da Receita,
Controlo Orgamental da Despesa, Fluxos de Caixa, Execugdo das Grandes Opcbes do Plano,
Execugdo do Plano de Atividades Municipais, Execugéo do Plano Plurianual de Investimentos,
Endividamento — outras Dividas a Terceiros, Operagdes de Tesouraria, Contas de Ordem,
sintese das reconciliagbes bancarias, mapa de empréstimos, situacdo dos contratos
(contratagdo administrativa), transferéncias correntes, transferéncias de capital, subsidios e
transferéncias concedidas, relagdo de funcionarios em situacio de acumulacdo de funcGes,
relagdo dos funcionarios que na geréncia anterior receberam participagdo emolumentar e/ou
custas de execugdo fiscais, mapa sinteses dos Bens Inventariados, caracterizacdo da entidade,
declaragdo de responsabilidade, informagdo relativa a sociedades comerciais participadas,
demonstracdo do CMVMC, demonstracdo da variagdo da produgéo, demonstracio de provisdes
acumuladas, relatério da Contabilidade Analitica, Norma de Controlo de Interno, Notas ao
Balanco e Demostragao de Resultados, declaragbes da LCPA, Certificaciio Legal de Contas,
parecer do Auditor Externo e relatdrio anual de monitorizagdo do PAEL foram aprovados, por

o Ve R TNTY , na reunido ordinaria da Camara Municipal que se realizou em 24 de
abril de 2017.

A Presidente da Camara

(@Ye

Os Vereadores

N
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APROVAGAO PELA ASSEMBLEIA MUNICIPAL

O Relatdrio de Gestdo e todos os documentos inerentes a Prestacdo de Contas 2016,
foram apreciados pela Assembleia Municipal em sua sessdo ordinaria, realizada no dia _23  de
abril de 2017, tendo todas as suas folhas e documentos sido rubricados pela mesa, que abaixo
assinam.

O Presidente da Assembleia
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NOTA PREAMBULAR

O Balango e a Demonstragdao de Resultados encontram-se elaborados de acordo com os
principios contabilisticos definidos pelo Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais,
diploma aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, com as alteracGes
introduzidas pela Lei n.° 162/99, de 14 de setembro, pelo Decreto-Lei n.° 315/2000, de 2 de
dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 84-A/2002, de 5 de abril e pela Lei n.° 60-A/2005, de 30 de
dezembro e demais legislagdo portuguesa, em conformidade com os principios da continuidade,
da consisténcia, da especializagdo, do custo histérico, da prudéncia, da materialidade e da ndo
compensacao.

As notas ao Balango e a Demonstragao de Resultados que a seguir se apresentam, visam
facilitar a andlise e a compreensao das demonstragbes financeiras apresentadas com os

documentos de prestacéo de contas.

O ponto 2 do artigo 6.2 do POCAL e a resolugao n.° 4/2001 do Tribunal de Contas exigem a
elaboracao das notas ao balango e demonstragéo de resultados.

As notas constantes do presente documento estao numeradas de acordo com o ponto 8 do
POCAL e os mapas financeiros foram elaborados de acordo com os principios contabilisticos
definidos no ponto 8.2 do referido diploma.
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BALANCO
(unidade: euro)
Balango Ano : 2016
Ct(ijdign Exercicios
Notas as
ABDR | contas ATIVO 2016 2015
POCAL AB AP AL AL
Imobilizado
Bens de dominio piblico
451 Terrenos e recursos naturais 86.600,00 86.600,00 86.600,00
452 Edificios 10.364.660,04 9.378.654,76 986.005,28 1.203.397,04
827e 453 Outras construgoes e infra-estruturas 78.157.589,78 57.558.607,22 20.598.982,56 23.008.149,33
8.2.8 455 Bens do patriménio historico, artistico e cultural 75.208,04 75.208,04 75.208,04
459 Outros bens de dominio plblico 943.829,49 201.714,71 742.114,78 808.902,39
445 Imobilizagbes em curso 4.069.640,65 0,00 4.069.640,65 4,344.697,55
93.697.528,00 67.138.976,69 26.558.551,31 29.526.954,35
Imobilizagées incorpéreas
8.27e 432 Despesas de investigagao e desenvolvimento 395.155,82 357.085,33 38.070,49 52,788,80
8.28 433 Propriedade industrial e outros direitos 14.198,50 11.224,58 2.973,92 0,00
443 Imobilizagbes em curso 58.735,50 0,00 58.735,50 58.735,50
439 Outras imobilizagSes incorpdreas 10.947,00 10.947,00 0,00 0,00
479.036,82 379.256,91 99,779,91 111.524,30
Imobilizagdes Corpéreas
421 Terrenos e recursos naturais 4.577.291,77 0,00 4.577.291,77 4.574.037,46
422 Edificios e outras constructes 25.546.509,24 5.602.302,54 19.944.206,70 19.875.112,15
423 Equipamento basico 1.214.461,82 950.403,60 264.058,22 331.650,58
827e 424 Equipamento de transporte 1.926.885,49 1.585.164,95 341.720,54 453.725,93
8.2.8 425 Ferramentas e utensilios 215.991,03 213.373,28 2.617,75 6.364,15
426 Equipamento administrativo 1.090.555,09 1.017.530,84 73.024,25 106.279,63
429 Outras imobilizacdes corpdreas 406.193,48 248.764,14 157.429,34 160.484,50
442 ImobilizagBes em curso 1.922.817,73 0,00 1.922.817,73 2.129.095,48
36.900.705,65 9.617.539,35 27.283.166,30 27.636.749,88
Investimentos Financeiros
o 411 Partes de capital 383.815,00 383.815,00 467.815,00
412 Obrigag@es e titulos de participacdo 386.705,64 386.705,64 386.705,64
770.520,64 0,00 770.520,64 854.520,64
Existéncias
36 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 43.454,01 0,00 43.454,01 73.032,94
33 Produtos acabados e intermédios 2.560,00 0,00 2.560,00 6.400,00
32 Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
46.014,01 0,00 46,014,01 79.432,94
Dividas de terceiros - Curto prazo
211 Clientes, c/c 110.068,75 110.068,75 99.414,82
212 Contribuintes, ¢/c 9.484,06 9.484,06 5.173,53
o g _Clientes, contribuintes e utentes de cobranga 13.830,89 12.717,47 1.113,42 0,00
duvidosa
252-33 2 Estado e outros entes pliblicos 47.960,88 0,00 47.960,88 62.555,04
2ar203+ | outros devedores 14.414,82 0,00 14.414,82 0,00
195.759,40 12.717,47 183.041,93 167.143,39
Depdésitos em instituigdes financeiras e caixa
12 Depasitos em instituicdes financeiras 699.310,00 699.310,00 42.891,20
11 Caixa 940,64 940,64 575,12
700.250,64 700.250,64 43.466,32
Acréscimos e diferimentos
8.2.33 271 Acréscimos de proveitos 1.125.092,42 1.125.092,42 1.299.760,90
b) 272 Custos diferidos 35.288,82 35.288,82 33.518,32
1.160.381,24 1.160.381,24 1.333.279,22
Total de amortizagoes 77.135.772,95
Total de provistes 12.717,47
Total do ativo 133.950.196,40 | 77.148.490,42 | b56.801.705,98| 59.753.071,04
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Balango

Notas
ABDR

Cadigo
das
contas
POCAL

8.2.28

8.23d)

8.2.3d)
8.233a)

8.2.33b)

51
55
576
59
88

2312

221

228

2611
24
264

262+263+
267+268

273
274

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Fundos préprios
Patrimonio
Ajustamento de partes de capital em empresas
Doagoes
Resultado transitados
Resultado liquido do exercicio
Total dos Fundos Proprios
Passivo
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo
Dividas a instituictes de crédito
Fundo de Apoio Municipal

Dividas a terceiros - Curto prazo
Fornecedores, c/c

Fornecedores - Facturas em recepgdo e conferéncias

Fornecedores de imobilizado, c/c
Estado e outros entes publicos
Administragdo autdrquica

Qutros credores

Acréscimos e diferimentos
Acréscimos de custos
Proveitos diferidos

Total do Passivo

Total dos Fundos proprios e do Passivo

Ano: 2016
Exercicios
2016 2015 )
T
79,734.561,66 79.734.561,66Y
\
1.750,00 1.750,00
-41.394.446,90 -40,153.451,03
-866.332,22 -1.078.795,47
37.475.532,54 38.504.065,16
3.619.904,96 3.990.515,41
220.973,64 276.217,64
3.840.878,60 4,266.737,05
170.312,24 737.896,01
2.307,04 12.791,67 L
22.999,11 593.061,17]
37.800,73 39.785,80 |V
0,00 1.374,00
63.604,59 207.159,29
297.023,71 1.592.067,94
255.060,75 279.269,39

14.933.210,38

15.110.931,50

15,188.,271,13

15.390.200,89

19.326.173,44

21.249.005,88

56.801.705,98

59.753.071,04
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

(unidade: euro)

Demonstracao de Resultados Ano: 2016
Notas Caodigo das Exercicios
ABDR | Contas POCAL 2016 2015
Custos e Perdas i
8.2.29 61 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Mercadorias 360.777,55 410319,59
Matérias 138.454,06 499.231,61 236.694,02 647.013,61
62 Fornecimentos e servicos externos 1.788.074,37 1.992.896,84
Custos com o pessoal:
641+642 Remuneragbes 1.185.630,16 1.139.949,24
643 a 648 Encargos sociais 352.717,81 3.326.422,34 313.350,87 3.446.196,95
63 Transf. e sub. correntes conced. e prest. sociais 360.331,20 360.331,20 315.777,36 315.777,36
8.2.8 66 Amortizagbes do exercicio 3.632.529,83 4.044.560,93
8.2.27 67 Provisdes do exercicio 4.050,32 3.636.580,15 0,00 4,044.560,93
65 Qutros custos e perdas operacionais 59.688,57 59.688,57 53.513,33 53.513,33
(A) 7.882.253,87 8.507.062,18
8.2.31 68 Custos e perdas financeiras 57.615,88 57.615,88 70.534,50 70.534,50
©).. 7.939.869,75 8.577.596,68
8.2.32 69 Custos e perdas extraordinarias 645.736,64 645.736,64 386.844,08 386.844,08
® 8.585.606,39 8.964.440,76
88 Resultado liquido do exercicio -866.332,22 -1.078.795,47
7.719.274,17 7.885.645,29
Proveitos e Ganhos
Vendas e prestagBes de servicos:
7111 Vendas de mercadorias 0,00 0,00
711247113 Vendas de produtos 421.554,54 468.872,21
712 Prestagoes de servicos 222.433,18 643.987,72 22.776,96 491,649,17
72 Impostos e taxas 1.009.479,76 1.131.661,21
Variagdo da produgdo -3.840,00 0,00
73 Proveitos suplementares 41.095,04 89.481,89
74 Transferéncias e subsidios obtidos 4.638.912,75 4.652.100,67
76 Qutros proveitos e ganhos operacionais 0,00 5.685.647,55 0,00 5.873.243,77
(B)oo 6.329.635,27 6.364.892,94
8.2.31 78 Proveitos e ganhos financeiros 772.299,95 772.299,95 725.950,34 725.950,34
(D) _ 7.101.935,22 7.090.843,28
8.2.32 79 Proveitos e ganhos extraordinarios 617.338,95 617.338,95 794.802,01 794.802,01
® 7.719.274,17 7.885.645,29
Resumo: 2016 2015
Resultados operacionals (B)-(A) .......ccceoeeeriererieeeeeeesoissessseessesseesenenaas -1.552.618,60 -2.142.169,24
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A)......oovveeveeeereereeeeeeiresee s e es s 714.684,07 655.415,84
Resultados correntes (D)-(C)........cuue.. -837.934,53 -1.486.753,40
Resultado liquido do eXercicio (F)=(E)...uerreeireeeeeeeseeeeeeeeeeeseeeseeesnes -866.332,22  -1.078.795,47
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8.2 - NOTAS AO BALANCO E A DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Nos termos do ponto 2.4 do Decreto-Lei n.% 54-A/99,de 22 de fevereiro, as Notas ao Balango e ,

& Demonstracdo de Resultados integram os Anexos as Demonstragdes Financeiras e sao um \ [
elemento fulcral na tomada de decisGes dos orgdos autarquicos, pois facilitam uma leitura '
aprofundada das demonstragdes financeiras.

As notas 8.2.1, 8.2.2, 8.2.4, 8.2.5, 8.2.6, 8.2.9, 8.2.10, 8.2.11, 8.2.12, 8.2.13, 8.2.17, 8.2.18,
8.2.19, 8.2.20, 8.2.21, 8.2.23, 8.2.24 e 8.2.25 encontram-se omissas no documento elaborado
por ndo existirem situagdes em que se apliquem. \

8.2.3 - CRITERIOS VALORIMETRICOS ADOTADOS (* /

IMOBILIZADO CORPOREO E BENS DE DOMINIO PUBLICO Ni

De acordo com o ponto 4.1 - Imobilizagdes do POCAL e com a Portaria n.° 671/2000, reportado
as instrugbes regulamentadoras do Cadastro e Inventdrio dos Bens do Estado (CIBE), os
critérios valorimétricos utilizados relativamente ao imobilizado corpdreo e de bens de dominio
plblico estdo valorizados ao custo de aquisigao ou ao custo de produgao.

As amortizacdes sdo calculadas em fungdo da vida util de cada tipo de ativo e pela aplicagao
das taxas de depreciacio definidas pelo CIBE, através do método das quotas constantes.

IMOBILIZADO EM CURSO

O imobilizacdo em curso esta valorizado de acordo com o grau de execucgdo financeira das obras
e trabalhos especificos. Os autos de recegdo definitiva e proviséria das obras, elaborados no
ano de 2016, foram regularizados através da transferéncia dos seus valores para as respetivas
contas de bens de dominio plblico e imobilizacbes corpdreas. Neste campo foi dada
continuidade ao trabalho exaustivo iniciado no ano transato pelo servigo de gestdo financeira,
que elencou todas as obras que estavam a onerar a ribrica de imobilizado em curso e que nao
possuiam competente auto de recegdo provisoria ou cujo auto ndo estava na posse deste
servico, tendo sido solicitado aos servigos da Unidade Orgdnica Obras Municipais e Urbanismo,
que remetessem copia dos mesmos ou que procedessem a sua elaboragao.

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

No ano de 2016 todos os investimentos financeiros (partes de capital) estdo registados ao custo
de aquisigao.

DiviDAS DE E A TERCEIROS

As dividas de e a terceiros, sdo expressas pelas importéncias constantes dos documentos que
as titulam, ndo existindo dividas em moeda estrangeira.
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As dividas de médio e longo prazo registadaé no balango traduzem o capital em divida a
instituicdes bancarias, bem como o valor a transferir para o Fundo de Apoio Municipal no ano
de 2018 até ao ano de 2021.

Relativamente ao capital em divida a instituigSes bancarias no valor de 3.619.904,96 €, cerca
de 353.338,00€ sdo exigiveis a curto prazo na medida em que serfio pagos no decurso do ano
de 2017.

EXISTENCIAS

O valor das existéncias finais corresponde a valorizagdo dos stocks, segundo o critério do Custo
Médio Ponderado.

DisPONIBILIDADES

As disponibilidades de caixa e depositos em instituigbes financeiras encontram-se expressos
pelos montantes dos meios de pagamento e dos saldos de todas as contas de depdsitos,
respetivamente, nao existindo disponibilidades em moeda estrangeira. Os depdsitos em
instituigbes financeiras correspondem aos saldos registados nas contas correntes da autarquia
com as instituicbes e no resumo diario de tesouraria. As divergéncias verificadas entre os saldos
dessas contas e extratos bancérios, foram reconciliados, conforme mapa sintese de
reconciliagdo bancaria, que faz parte integrante da prestacdo de contas.

PrOVisOES

As provisdes sao constituidas pelos valores efetivamente necessarios, para fazer face a perdas
econdmicas estimadas.

SuBsiDIOS PARA INVESTIMENTO

As comparticipages atribuidas ao Municipio destinadas a financiar investimentos em ativos
imobilizados sdo contabilizadas na conta 274 - Proveitos Diferidos.

Os respetivos proveitos sdo colocados a resultados do exercicio sistematicamente pelo periodo
em que os bens financiados sdo amortizados, de acordo com o principio da especializacdo dos
exercicios.
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5

(unidade: eurg)=}

Ativo Bruto (Imobilizado Bruto) Ancf 1016
0\
\V.} \ s
| T PR r
. - Reavaliacbes/ = = Sinistros + Abates )i 1A '
Rubricas Saldo Inicial Ajustamentos Aumentos Alienagoes + Transf. Saldo Final
De Bens de dominio ptiblico
Terrenos e recursos naturais 86.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00 86.600,00
Edificios 10.364.660,04 0,00 0,00 0,00 0,00 10.364.660,04
Qutras construgdes e infraestruturas 77.945.480,46 0,00 9.268,54 0,00 202.840,78 78.157.589,78
cultEfg?ls do patriménio histérico, artistico e 75.208,04 0,00 0,00 0,00 0,00 75.208,04
QOutros Bens de dominio plblico 943.829,49 0,00 0,00 0,00 0,00 943,829,49
ImobilizagGes em curso 4.344.697,55 -165.106,94 482.367,51 0,00 -592.317,47 4.069.640,65
pﬂbﬁcdéantamentos por conta de bens dominio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ /
/
93.760.475,58 | -165.106,94 491.636,05 0,00 -389.476,69 | 93.697.528,00.|
De imobilizagdes incorpdreas w
Despesas de instalagdo 10.947,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.947,0bi 1
Despesas de investigagao e desenvolvimento 378.483,84 0,00 13.675,14 0,00 2.996,84 395.155,82 :
Propriedade industrial e outros direitos 38.927,05 0,00 3.345,60 0,00 -28.074,15 14.198,50
Imobilizagbes em curso 58.735,50 0,00 0,00 0,00 0,00 58.735,50
487.093,39 0,00 17.020,74 0,00 -25.077,31 479.036,82
De Imobilizacbes Corporeas
Terrenos e recursos naturais 4.574.037,46 0,00 0,00 0,00 3.254,31 4.577.291,77
Edificios e outras construgdes 24.846.179,30 0,00 807,27 0,00 699.522,67 25.546.509,24
Equipamento basico 1.213.395,21 0,00 1.066,61 0,00 0,00 1.214.461,82
Equipamento de transporte 1.925.185,48 0,00 1.700,01 0,00 0,00 1.926.885,49
Ferramentas e utensilios 215.991,03 0,00 0,00 0,00 0,00 215.991,03
Equipamento administrativo 1.111.247,79 0,00 1.802,22 0,00 -22,494,92 1.090.555,09
Outras imobilizagBes corpdreas 383.965,40 0,00 22.228,08 0,00 0,00 406.193,48
Imobilizacdes em curso 2.129.095,48 -137.536,02 252.601,12 0,00 -321.342,85 1.922.817,73
Adiantamentos por conta de imob. corpdreas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
36.399.097,15 -137.536,02 280.205,31 0,00 358.939,21| 36.900.705,65
De Investimentos Financeiros
Partes de capital 467.815,00 -84.000,00 0,00 0,00 0,00 383.815,00
Obrigacdes e titulos de participagdo 386.705,64 0,00 0,00 0,00 0,00 386.705,64
854.520,64 ~-84.000,00 0,00 0,00 0,00 770.520,64

8.2.8 - MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DE AMORTIZAGCOES

As Amortizacdes foram calculadas com base no método das quotas constantes, aplicando as
taxas de amortizagdo para cada bem do Ativo Imobilizado previsto na portaria 671/2000 de

17/04 - CIBE.

Foram efetuados abates de bens pelo facto de ndo se encontrarem em condigGes de utilizagéo,
tendo sido elaborado o respetivo auto de abate.

De igual modo foram também efetuadas regularizages decorrentes da alienagéo de bens e de
outras situagdes devidamente justificadas.
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(unidade: euro)
Amortizacoes e Provistes

Rubricas Saldo Inicial Reforgo Regularizacoes | Saldo Final

De | Bens de dominio publico 485
Terrenos e recursos naturais 4851 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios 4852 9.161.263,00 217.391,76 0,00 9.378.654,76
Outras construgGes e infra-estruturas 4853 54.937.331,13 2,554.523,13 -66.752,96 57.558.607,22
Ejlrt]tsjrg? patrimonio histarico, artistico e 4855 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros bens de dominio plblico 4859 134.927,10 44.361,84 -22.425,77 201.714,71
64.233.521,23 | 2.816.276,73 -89.178,73 | 67.138.976,69

De | ImobilizagGes Incorpdreas 483
Despesas de instalagdo 4831 10.947,00 0,00 0,00 10.947,00
Despesas de investigagdo e desenvolvimento | 4832 325.695,04 28.393,45 -2.996,84 357.085,33
Propriedade industrial e outros direitos 4833 38.927,05 371,68 28.074,15 11.224,58
375.569,09 28.765,13 25.077,31 379.256,91

De | ImobilizagGes Corpdreas 482
Terrenos e recursos naturais 4821 0,00 0,00 0,00 0,00

Edificios e outras construgGes 4822
Edificios 48221 2.395.837,16 287.072,83 -54.244,63 2.737.154,62
Qutras construgdes 48222 2.575.229,99 253.963,53 -35.954,40 2.865.147,92
Equipamento basico 4823 881.744,63 68.658,97 0,00 950.403,60
Equipamento de Transporte 4824 1.471.459,55 113.705,40 0,00 1.585.164,95
Ferramentas e utensilios 4825 209.626,88 3.746,40 0,00 213.373,28
Equipamento administrativo 4826 1.004.968,16 35.057,60 22.494,92 1.017.530,84
Taras e vasilhame 4827 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras imobilizagdes corporeas 4829 223.480,90 25.283,24 0,00 248.764,14
8.762.347,27 787.487,97 -67.704,11| 9.617.539,35

De [ Investimentos Financeiros 49
Partes de capital 49 0,00 0,00 0,00 0,00
Obrigag@es e titulos de participagio 492 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras aplicagGes financeiras 493 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.2.14 - RELACAO DOS BENS DO IMOBILIZADO QUE NAO FOI POSSIVEL

VALORIZAR

Os bens que ndo foram possiveis valorizar, na data a que reportam as presentes notas ao
balanco e & demonstracao de resultados, eram os enunciados no quadro infra:

Bens do imobilizado que ndo foi possivel valorizar

eco?lg(r)nico Hoggl;‘:éc:leo in\':le;:&?'io Tipo de ficha Descrigao do bem
2002 106 06 25 13 | Moveis Quadros 60x50 dleo s/tela de Maria Alcina
2002 106 06 25 14 | Moveis Quadros 25x35 oleo s/tela de Maria Alcina 1996
2002 106 06 25 88 [ Moveis Quadros 90x130 dleo s/tela de Miguel Barrios 1933
2002 106 06 25 89 | Moveis Quadros 55x40 oleo s/tela de Clementina Antunes 1986
2002 106 06 25 90 | Moveis Quadros 50x60 Oleo s/tela de Maria do Carmo Sousa 1995
2002 106 06 25 91 | Mdveis Quadros 50x60 dleo s/tela de Maria do Carmo Sousa 1994
2002 106 06 25 92 | Méveis Quadros 50x60 dleo s/tela de Noémia
2002 106 06 25 100 | Mbveis Quadros 75x75 arraiolos
2002 106 06 25 103 | Moveis Quadros 80x100 dleo s/tela de Edite
2002 106 06 25 113 | Mdveis Quadros 55x75 dleo s/tela
2002 106 06 25 115 | Moveis Quadros 70x50 aguarela de Canhdo
2002 106 06 25 1053 | Moveis Quadros 60x75 azulejo técnica mista de Ana Lopes
2002 106 06 25 1845 | Maveis Quadros 28x39 pastel de Edite
2002 106 06 25 1846 | Moveis Quadros 59x29 azulejo pintado de Sénia Alexandre
2002 106 06 25 2263 | Moveis Quadros 80x100 dleo s/tela de Al
2002 107 02 15 2760 | Moveis Quadro 51x71 ponto cruz de Filipe 1993
2002 112 03 03 4064 | Moveis Espelho com poste
2003 106 06 25 15 | Mdveis Quadros 70x90 dleo s/tela de Maria Alcina
2003 106 06 25 99 | Méveis Quadros 40x40 6leo s/tela de Noémia
2003 106 06 25 114 | Moveis Quadros 55x75 dleo s/tela 1930
2003 106 06 25 1000 | Méveis Quadros 40x50 dleo s/tela de Noémia
2003 107 02 15 1001 | Moveis Quadros e molduras - decoracdo 49x39 litografia
2005 112 03 99 4622 | Mdveis Bookcheck (alarme de livros)
2005 1170501 4652 | Moveis Contentores 800 | metalico ochsner
2010 101 02 04 101 | Incorpéreos E;g;o;if;y Office 2007 Small Business PT OEM + Antivirus
2011 118 01 01 8442 | Mdveis Moedas
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8.2.15 - BENS DE DOMINIO PUBLICO QUE NAO SAO OBJETO DE
AMORTIZAGAO

Em conformidade com o disposto na alinea g) do n.° 1 do artigo 36° da Portaria n.2 671/2000
publicada na II série do Diario da Replblica do dia 17 de abril de 2000, os terrenos, conta 451 -

"Terrenos e Recursos Naturais”, ndo estdo sujeitos ao regime de amortizactes, pelo que ndo
sao objeto de amortizagdo.

8.2.16 - ENTIDADES PARTICIPADAS

O Municipio de Alvaidzere, no ano em andlise, tinha participagido em entidades societarias e nédo
societarias nos montantes indicados no quadro infra:

Participagao
Entidades Participadas
2016 2015
ERSUC - Residuos Sdlidos do Centro, S.A. 35.575,00 € 35.575,00 €
WRC - Agéncia de Desenvolvimento Regional, S.A. 2.500,00 € 2.500,00 €
Aguas do Centro, S.A. 280.370,00 € 280.370,00 €
Sicd Formagdo - Sociedade de Ensino Profissional, S.A. 6.370,00 € 6.370,00 €
Fundo de Apoio Municipal 386.705,64 € 386.705,64 €
Total 711.520,64 € 711.520,64 €

De salientar que o valor global de participages apresentado no quadro supra ndo é coincidente
com o valor constante no balango na rubrica investimentos financeiros — partes de capital,
tendo em conta que o quadro supra reflete os valores de participagdo e o balango contempla o
montante de 59.000,00€ referente a prestagdes acessorias da entidade Sicé Formagdo -
Sociedade de Ensino Profissional, S.A.

Em 2015, o valor que constava em prestagdes acessorias era de 143.000,00€, tendo a entidade
Sic6 Formagdo — Sociedade de Ensino Profissional, S.A. pago, em 2016, o montante de
84.000,00€, o que, obviamente, diminuiu o valor.

Relativamente a contribuigdo dos municipios para o capital do Fundo de Apoio Municipal (FAM),
e de acordo com o elencado na nota explicativa do SATAPOCAL, no caso do Municipio de
Alvaiazere, esta é representada por unidades de participacio no capital social no valor de
386.705,64€. Esta realizagdo do capital sera efetuada em 7 anos, com inicio em 2015. Nos
termos da Lei n.? 53/2014, de 25 de agosto, serdo pagas duas prestagbes anuais, em junho e
dezembro
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8.2.22 - DIVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA

Para efeitos de constituigao da provisao para cobrancas duvidosas, consideram-se as dividas de (
terceiros que estejam em mora ha mais de seis meses e cujo risco de incobrabilidade seja
devidamente justificado. A Jo W

A data de 31 de dezembro de 2015, estavam constituidas provisoes, relativas a débitos ao
tesoureiro, no montante de 8.667,15€. Tendo em conta os pagamentos que ocorreram no
decurso de 2016, o valor existente e provisionado cifra-se no montante de 7.918,59€, conforme _
espelhado no quadro infra. Estes valores em divida estdo a guarda do tesoureiro e encontram- \
se totalmente provisionados, pois estdo em mora ha mais de 12 meses.

A aEs Valor Total
Ano Divida Provisodes Brovisicaads
1983 4,42 € 100% 4,42 € \ aA)
1985 34,67 € 100% 34,67 € \
|
1986 69,33 € 100% 69,33 €
o 1988 442€ 100% 4,42 €
Habitacdo
(070301)
2006 119,72 € 100% 119,72 €
2011 548,68 € 100% 548,68 €
2012 696,16 € 100% 696,16 €
2013 320,95 € 100% 320,95 €
2006 919,71 € 100% 919,71 €
2007 1.248,47 € 100% 1.2484/ €
Edificios (070302)
2008 210,72 € 100% 210,72 €
2010 150,00 € 100% 150,00 €
Terrenos (051001) 1999 3.591,34 € 100% 3.591,34 €
Total 7.918,59 € 7.918,59 € =
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Neste quadro apresentam-se os valores que estdo em execucdo fiscal e que estdo em mora
entre 6 a 12 meses, e como tal foram provisionados em 50%, bem como os que estdo em mora
ha mais de 12 meses tendo sido provisionados em 100%.

Ano Divida Provistes Valc_:r_TotaI
Provisionado
” 2015 2,05 € 100% 2,05€
Conservacao Rede de
Esgotos (0202060601)
2016 1,64 € 50% 0,82 €
2015 14,10 € 100% 14,10 €
Conservacao Rede de 00% !
Esgotos (0401230601
gotos ( ) 2016 1420€|  50% 7,15 €
2015 84,78€|  100% 84,78 €
Agua (07010802)
2016 109,71 € 50% 54,86 €
. . 2015 2250 €|  100% 22,50 €
Residuos Sélidos ’ ’
(07020902)
2016 32,13 € 50% 16,07 €
2015 1,16 €|  100% 1,16 €
Taxas de Recursos
Hidricos (08019999)
2016 2,68 € 50% 1,34 €
2013 150,00 € 100% 150,00 €
2014 1.510,43 € 100% 1.51043 €
Edificios (070302)
2015 1.900,43 € 100% 1.900,43 €
2016 2.066,40 € 50% 1.033,20 €
5.912,30 € 4.798,88 €

Assim, e tendo em conta o exposto, nesta data, efetuou-se reforco de provisdes no montante

de 4.050,32€.
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8.2.27 - MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS CONTAS DE PROVISOES |

Durante o exercicio findo, realizaram-se os seguintes movimentos nas rubricas de provisdes,

cuja proveniéncia esta explicitada no ponto 8.2.22:

Desdobramento das Contas de Provisdoes Acumuladas

Contas Isn ai::?:l Aumento Reducao Saldo Final

19  ProvisBes para Aplicaces de Tesouraria

291 Provisbes para Cobrancas Duvidosas 8.667,15 €| 4.050,32 € 0,00 € 12.717,47 €
292 Provisbes para Riscos e Encargos

39 Provisbes para Depreciacdo de Existéncias
49  Provisdes para Investimentos Financeiros

8.2.28 - MOVIMENTOS OCORRIDOS NAS CONTAS DA CLASSE 5
Contas da Classe 5
Contas Saldo Inicial Aumento Diminuigoes Saldo Final

51 - Patriménio 79.734.561,66 € 0,00 € 0,00 €| 79.734.561,66 €
gfn —e.i\rj;;i::sento de partes de capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
56 - Reservas de reavaliagdo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
571 - Reservas Legais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
572 - Reservas Estatutarias 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
573 - Reservas Contratuais 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
574 - Reservas Livres 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
575 - Subsidios 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
576 - Doagdes 1.750,00 € 0,00 € 0,00 € 1.750,00 €
BT
59 - Resultados transitados -40.153.451,03 € 0,00 €] 1.240.995,87 €| -41.394.446,90 €
88 - Resultado Liquido do Exercicio -1.078.795,47 € | 1.078.795,47 €| 866.332,20 € -866.332,20 €

A conta 59 - “"Resultados Transitados” regista os resultados transitados do valor do resultado
liquido dos exercicios dos anos anteriores e ainda algumas regularizagdes que, quer pela sua
natureza, quer pelo seu valor, foram consideradas n&o frequentes e de grande significado.

Os movimentos desta conta, em 2016, referem-se aos seguintes movimentos de diminuiggo:

n  1.078.795,47€ referentes a aplicagdo do RLE de 2015;
» 12.521,48€ referentes a regularizages do valor do IVA dos contratos de microproducgo

existentes;

* 149.678,92€ referentes a amortizagdes extraordinarias.
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Os bens que foram sujeitos a amortizagdes extraordinarias, pelo facto de estarem classificados
em grupos homogéneos que ndo tém taxa de amortizagéo, sdo os constantes no quadro infra:

)

N.° Inventario Descricdo do Bem
3946 Rede Vidria em Pelma - Caminho de Besteiro a Melrinho
3947 Rede Viaria em Pelma - Caminho Pelma : \A
4006 Arranjo urbanistico junto a Capela dos Covdes (Praca pUblica) i
4013 Rede Viaria em Magds de Caminho - Relvas a Carregal
4017 Mini Campo de jogos de Magas de D. Maria
4046 Unidade Hoteleira do Casal Novo - Alvaidzere "Casa Amarela"
4047 Arranjo urbanistico da zona junto a escola do 1.° CEB de Almoster {

Os movimentos na conta 88 - “Resultado Liquido do Exercicio” referem-se a aplicagdo do
resultado liquido de 2015 e ao apuramento do resultado do ano de 2016.

8.2.29 - DEMONSTRACAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS
MATERIAS CONSUMIDAS

CMVMC
Movimentos Mercadorias Matérias-primas,

subsidiarias e de consumo
Existéncias iniciais 0,00 € 73.032,94 €
Compras 360.777,55 € 135.818,32 €
Regularizacdo de existéncias 0,00 € -1.176,17 €
Existéncias finais 0,00 € 43.454,01 € "

Custos no exercicio 360.777,55 € 164.221,08 € ' ‘ &
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'8.2.30 - DEMONSTRACAO DA VARIACAO DA PRODUCAO

Demonstracgdo da Variagdo da Producéo

5 Produtos acabados e Subprodutos, desperdicios, | Produtos e trabalhos
Movimentos : s 3
intermédios residuos e refugos €m curso
Existéncias finais 33 2.560,00 €| 34 0,00 €| 35 0,00 €
Regularizacdo de existéncias 383 0,00 € (384 0,00 €
Existéncias iniciais 33 6.400,00 € | 34 0,00 €35 0,00 €
Aumento/Reducdo no Exercicio -3.840,00 € 0,00 € 0,00 €

No ano de 2016, o Municipio de Alvaiazere vendeu os lotes 7, 8 e 9 da Zona Industrial do Vale
da Aveleira, estando os mesmos valorizados a 0,806/m2 e tendo sido alienados a 0,10€/m2.
Desta forma, verifica-se uma variagao da producdo negativa.

8.2.31 - DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS

Na conta 783 - "Rendimentos de imdveis” sdo consideradas as rendas de concessdo da EDP, de
exploracdo da Pedreira (Penedos Altos), do Parque Edlico e o arrendamento de terrenos para
instalagdo de equipamentos de comunicag@es electronicas (VODAFONE; MEO).
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/ o Prestagao de Contas 2016
“\, elveiezere | Notas ao Balanco e Demonstracdo de Resultados

8.2.33 - OUTRAS SITUAGOES

a) A 31 de dezembro de 2016, o saldo da conta 24 - “Estado e Outros Entes PUblicos”
apresentava o seguinte valor e composigao:

Valores inscritos na conta 24
Ativo Passivo N
24371 - IVA a recuperar 47.960,88 € | 2421 - Trabalho Dependente 8.270,00€| ||
2422 - Trabalho Independente 995,61 €|/
244 - Restantes Impostos 539,73 €‘ ' e,
24521 - CGA - Encargos Entidade 10.240,00€| 27
24522 - CGA - Retengdes Funcionarios 4.833,76 € )
24531 - IGFSS - Encargos Entidade 8.718,38 € )
24532 - IGFSS - Retengfes Funcionarios 4.203,25 €
Total Ativo 47.960,88 € Total Passivo 37.800,73 €

Os valores do passivo referem-se a retengGes efetuadas no més de dezembro, que devem ser
entregues em janeiro de 2017.

b) Discriminacéo da rubrica Acréscimos e Diferimentos, em 31 de dezembro de 2016:

Acréscimos de Proveitos: 1.125.092,42€ — Proveitos do més de dezembro (renda do
Parque Edlico e outras), cuja receita foi langada em 2016. Na data de encerramento foram
também reconhecidos, como proveitos do ano de 2016, os valores previsionais da receita
que sera arrecadada em 2017, provenientes do Imposto Municipal sobre Imdveis e da
participacdo no IRS;

Custos Diferidos: 35.288,82€ — Pagamentos efetuados durante o exercicio de 2016,
referentes a custos do exercicio de 2017 (seguros e alguns contratos de assisténcia);

Acréscimos de Custos: 255.060,75€ — Custo relativo a férias, subsidio de férias e
encargos com as mesmas, referentes ao exercicio de 2016 cujo pagamento sera apenas
efetuado em 2017. Inclui, também, custos diversos (telefones, eletricidade, etc.)
respeitantes ao ano de 2016 e langados em 2017, uma vez que somente neste ano foram
recepcionadas e, orcamentalmente, o exercicio do ano de 2016 ja se encontrava transitado;

Proveitos Diferidos: 14.933.210,38€ — Subsidios ao investimento, a reconhecer como
proveitos em exercicios econémicos futuros, de acordo com a taxa de amortizagdo do
respetivo ativo comparticipado.
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